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 پیشگفتار مترجم 

 بخش اول: این یک ترجمه نیست. 

پیشگفتار مترجم أصلا عنوان مناسبی برای این بخش نیست، زیرا من أصلا مترجم نیستم. ترجمه یک هنر و یک  

شویم که ترجمه صرفاً  کنیم، متوجه می های شاهکار نگاه میترجمه حوزه تخصصی است. هنگامی که به برخی از  

اثر برای قلمرو زبانی دیگری است و من أصلا   برگردان یک متن به متنی دیگر نیست. ترجمه خلق مجدد یک 

 ها کنم. توانم پا در کفش مترجم نمی

نوز یکی دو فصل اول را تمام نکرده  و این کتاب برخوردم، ه  ن برزنتزسال پیش اتفاقی به د  4با این وجود، حدود  

ای از آن دیدم  نه ترجمه بودم که احساس کردم این کتاب به معنای واقعی »آندر ریتد« است. هرچه جستجو کردم  

رفی. حتی کسی در مورد این نویسنده جوان هم حرفی نزده بود. اینجا تصمیم گرفتم که  نه حتی نقل قول یا مع

ز شروع کار سختی ترجمه خودش را نشان داد، با هزار سختی یک نسخه اولیه  کمی پس ا  کتاب را ترجمه کنم. 

بدون    1403تا آذر    1401)همراه با صدها ایراد و کامنت( نوشته شد. اما شرایط سبب شد این نسخه اولیه از آذر  

ای  ی انگیزه ها، دو روز فرصت خالسرانجام در میان همه مشغله   ام خاک بخورد. هیچ تغییری روی کامپیوتر شخصی 

 شد تا تصمیم بگیرم هر طور شده این متن و ترجمه را منتشر کنم.  

همان اوایل که ترجمه را شروع کرده بودم، با یک ناشر صحبت کردم، اما کار به جایی نرسید. پس از مدتی که  

یک وبلاگ  فهمیدم من شایستگی ترجمه یک کتاب را ندارم، تصمیم گرفتم وقتی متن نهایی شد آن را در قالب  

و به صورت رایگان منتشر کنم، تا هم سهوا ادعای مترجم بودن نکرده باشم و هم در شرایطی که    PDFیا فایل  

البته همانند هرچیز دیگری( در ایران سر به فلک کشیده است، کسی برای استفاده از این کتاب،  قیمت کتاب ) 

صفحه   یک  سریعا  خاطر  همین  به  پس  نباشد.  رویش  پیش  آدرس  مانعی  به  اینترنتی  ساده 

 www.innovationinrealplaces.ir    ساختم و این کتاب را در آن قرار دادم. امیدوارم به زودی مترجمان

 کنند. های دن برزنیتس را به فارسی ترجمه کنند و به صورت رسمی منتشر ای، این کتاب و سایر نوشتهحرفه 

ها را بارها و بارها خواندم اما نتوانستم  متنی که در حال حاضر در اختیار شماست، ایرادات فراوانی دارد، برخی از آن 

ی این که کاغذی این وسط  به شکلی بهتر بنویسم و با پذیرش نامناسب بودن آن، آن را منتشر کردم، اما به واسطه 

فایل  رود و ویرایش این متن و نوشته د هدر نمی  کنم، به صورت  بسیار ساده است، تلاش می ر سایت و هم در 

کنم که پیشنهادات و نظرات خود را برای بهبود این  پیوسته کیفیت این متن را بهتر کنم. از شما هم تقاضا می

 ارسال نمایید. صمیمانه از شما متشکرم.  Mjjavidi1997@gmail.comمتن به آدرس ایمیل  

 

http://www.innovationinrealplaces.ir/
mailto:Mjjavidi1997@gmail.com
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 سفرنامهبخش دوم: 

ها و کشورهای مختلف جهان  گوید، این کتاب یک سفرنامه است. من با این کتاب به قاره می   تز همانطور که دن برزن

تواند ) و باید(  ای از جهان می طی این سفر متوجه شدم که یک کلمه یا مفهوم یا ساختار، در هر نقطه سفر کردم. 

خواهم بگیرم،  ر تصمیمی که می معنای مختلفی داشته باشد. این سفرنامه به من یاد داد که در هر لحظه و در ه

 ام دوباره فکر کنم. به مکانی که در آن ایستاده 

باید تفاوت    های صنعتی و ...( در کشورهای مختلفنظام نوآوری ) یا حتی استراتژی   این موضوع که شاید درک  

است در نگاه اول  . اما این که این موضوع بین تهران و کرمان و یزد و شیراز هم متفاوت  استساده    داشته باشد،

تواند دانستم(. حتی این موضوع در میان شهرهای یک استان هم می آید )حداقل من که نمی چندان به چشم نمی 

 تفاوت داشته باشد. با این وجود، ما همیشه عادت داریم یک نسخه یکسان بپیچیم. 

ک آمریکا هم نتوانست کاری که  در این کتاب به من نشان داد که چرا حتی ایالت جورجیا در خود خا  تزدن برزن 

کند.   تکرار  را  داد  انجام  ولی  توانسته   سیلیکون  ایتالیا  در  بسیار کوچک  مردم یک شهر  مهمترین یا چگونه  اند 

های دانش بنیان ایران)در  برندهای لوکس جهان را به سمت خود جلب کنند و صادراتی بیش از صادرات کل شرکت

ها شناخته شده  یا به خوبی به من نشان داد که چرا اسرائیل به ملت استارتاپهنگام نگارش کتاب( داشته باشند.  

 ها دارد.  است و این عنوان چه مزایا و معایبی برای آن 

در این کتاب مرا به کشورهای مختلف برد. مرا به تایوان برد و به من نشان داد که چگونه این کشور به   تز دن برزن

کردم و  است. من را به چین برد، به جایی که حسابی در مورد آن اشتباه فکر می ها تبدیل شده  قلب دنیای تراشه 

. خلاصه کنم، به من نشان داد که چقدر نسبت به  های جهان قرار داردنشانم داد که چگونه چین در مرکز نوآوری 

نی که در حوزه  این کتاب برای کساواقعیت دنیای نوآوری و اقتصاد مبتنی بر نوآوری کور هستیم. از همین رو  

راهنمای ساده و یک تلنگر باشد. به ویژه برای مسئولین استانی و  تواند یک  کنند می گذاری فعالیت می سیاست

 خواهند کمی منطقه خودشان را توسعه بدهند.  شهرستانی و ... که می 

ب و کار هستند هم  کنند یا به دنبال راه اندازی یک کساین کتاب برای کسانی که در حوزه نوآوری فعالیت می 

توانستید آن را  دهد که شاید در نگاه اول نمی هایی از نوآوری را نشان می تواند مفید باشد، زیرا به شما گونه می 

های  های آن منطقه را در استراتژی دهد که وقتی در یک منطقه قرار دارید، باید ویژگی . به شما نشان می ببینید 

های نامدار  لحاظ کنید وگرنه ممکن است به سرنوشت بسیاری از شرکت   کسب و کار خودتان به شکلی پر رنگ

 جهان تبدیل شوید.
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این کتاب را چندان جدی نگیرید، با آن شبیه به یک سفرنامه برخورد کنید، من بارها وقتی اسم شهری در این  

اش و  های صنعتی شهرکهای مختلف شهر و  رفتم و حسابی در میان بخش آمد، به سراغ گوگل ارث می کتاب می 

تواند متفاوت باشد و  چرخیدم، به لطف استریت ویو توانستم لمس کنم که جهان چقدر میها و ... اش می کارخانه

کنم شما هم در این کتاب سیر و سفر  توانند زندگی را زیبا کنند. پیشنهاد می های درست تا چه می گذاریسیاست

یا    تزهای دن برزن بر متن کتاب، یوتیوب را نیز باز کنید برخی از مصاحبه کنم علاوه  کنید. همچنین پیشنهاد می 

 زنند.های جالبی می برد را ببینید. حرف ها نام می سایر همکارانش را که در متن کتاب از آن 

  کنم و سپس از شما که این ترجمه را برایهایی که به من آموخت تشکر می بابت درس  تز در انتها ابتدا از دن برزن

 اید. مطالعه انتخاب کرده 

 با سپاس از شما

 محمدجواد جاویدی 
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 تقدیر و تشکر 
و    پژوهشانجام    که   هم زمان زیادی از من گرفت هم یک درس بسیار ارزشمند به من آموختنگارش این کتاب  

به  .  دیگر  چیز  کی دارد    ییچه معنا در زندگی روزمره    نکه ی ا  حیاست، و توض   زیچ   کی دانشمندان    ینوشتن آن برا 

  های پژوهش  ی امدها یبه پ   کنندیم   ی که نه تنها سع   نوشتم   پژوهشگرانی   ی برا   دیکاملًا جد  ی قدردان یک    ، همین خاطر 

 . بتوانند با آن ارتباط برقرار کنند  گان که هم  نویسند می ی خود فکر کنند، بلکه به نحو 

  ش یو مشارکت در توسعه و آزما   پژوهشمطالعه،    از  یطولن  اریسفر بس   ک یدفتر خاطرات    درعین حالکتاب    ن یا

کتاب بدون    ن یا   نوشتن   ،به همین دلیل .  رفته باشم  یینبود که من به تنها   یسفر   ن ی است. ا  ینوآور  یها استیس 

مرا از گم شدن    بودند بارها مجبور    دوستانی که  .امکان پذیر نبودبودند   همسفرراه با من    ن ی که در ا  یاد یدوستان ز 

گذاشتند    یرا با من به اشتراک م   یاز نبوغ انسان   یی با ی ز  یها ها و نمونه نش ی ب  شهیحال، آنها هم   ن یا   نجات دهند. با 

 . رسیدمها نمیبه آن صورت هرگز   ن یا  ری که در غ

از برجسته  1ی زهو   عاموس  با من    ی واقع  ی، که به معناهاستترین آنیکی  از این  سه قاره سفر کرد    به کلمه  و 

ها را بشماریم، درکنار یک یکدیگر  عذاب دانشجوی  توانیم آنهای بسیار دوری که حتی حال نمی در سال گذشته

فراوان(    ریتا من )بالخره با تأخ  خیلی صبورانه منتظر ماند او    نها،یبعلاوه، بعد از همه ا.  دکترا بودن را تجربه کردیم

  که   2ی مورفر  کلیمادر تمام این مدت    .میبرسان  انیبه پا  ز یکتاب مشترک خود را ن  میکتاب را تمام کنم تا بتوان  نیا

  ، قبل از این که به شریک جرم تبدیل شود، بعد از آنشد و    لیکارمند تبد   کیبه  سپس  ،  من بود  جویدانش  در ابتدا

دانشجوی من شد به   دوستدوباره  انگ   ی،  تو هرگز چ  بود.  زیشگفت  نم  نیبدون  و  ی را  همه کوچه    نیاشناختم 

  ک ی،  مشوش  جوان و  ی گرفته دکتراتازه    ک یکه به عنوان   یزمان  ،3سمن یجان ز  زدم.ی را قدم نم  ش یکوچه هاپس

زیر    5ی من را در برکل   خاصی  ل یدل  چ یبدون ه،  گذراندم  نامد ی م  رهیدر شبه جز  4آموزشکدهاو    جایی که   سال را در 

  آمارش که    میاکار کرده   یاد یز  یها، ما آنقدر با هم در پروژه 2006سال    ه یاول   یاز همان روزها  . بال خود گرفت  پر و 

  رند،یگی و شکل م  ابند ییتکامل م   نرا که در ذهن ما  ییهاده یکه من دائماً ا  ،6ی کن   نیمارت  .م خارج شده استاز دست

 

1 Amos Zehavi 

2 Michael Murphree 

3 John Zysman 

4 Junior College 

5 Berkeley 

6 Martin Kenney 
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  به نظرم که با او آنچه که    ، ینابغه خجالت  کیدوست، همکار و    ک ی،  7اورنستون   وس یدار   .گذارمی با او به اشتراک م 

نویس معمولی به  احتمال برای او تنها یک پیشکه    ییها)همان   سمینوی مرا  هستند    میهامقاله   نیاز بهتر  یبرخ

که همه    یکه از زمان  ل یدل  نیاگر فقط به احتی  ،  نمموس تشکر کعامانند  ه  هم باید   8لور یزک تاز    (. آیند حساب می

های فکری ارزشمند و  به خاطر طوفان  بیشتر از آن،کند، اما  یهنوز با من صحبت م   م، یدکترا بود  یما دانشجو 

  ی برا   هم،  9ئونا گآلدو   ز  ا  . مداومی که داشتیم و این واقعیت که نگذاشت من در آتلانتا دیوانه شوم از او متشکرم

های  حضور در تورین که قرار بود تنها یک سال باشد اما ماه  فرصت ترتیب دادن   برایو هم   ای که داشتیم دوستی

  ،10ی ونبوچ   ویجول. از  باید تشکر کنم  های فکری که پس از آن داشتبرای تلاش   همچنینو  بیشتری به طول کشید 

  ش سیارزیادخانگی ب  یآبجوها  یو برا   ا، یتالیا  ی در شمال شرق  ی نوآور   زیشگفت انگ   ی هانشان دادن داستان  یبرا

  ل یژ وجود دارد(.  اد یز اریبه نام آبجو بس ی زیچ اک، یو آرمان  ی سکیبرخلاف قهوه، شراب قرمز، و و،ی)بله جولمچکرم.

به  .  در این مسیر همراه من بوددر فرانسه و اروپا باز کرد و  ی نوآور یهااز جنبه یاریچشمان من را به بس 11نیراب

اش را کنکاش  های حمل نقل عمومیکنم، پایانهشهری درجهان که سفر می حال به هر  ،  لطف تو دوست خوبم 

  دوره آموزشی کرد، یک  جا معرفی می، همزمان که داشت مرا به همه و همه12ننیروو   ی در فنلاند، پترکنم.  می

  ی نوآور   ستمیس   ی ابیارز  تهیخدمت با شما در کم  داد. ارائه    های نوآوری فنلاند  کوتاه در زمینه نوآوری و سیاست

با ا  ی در زندگ  یو خدمات عموم  ی آموزش   اتیتجرب  ن یاز ارزشمندتر  یک یفنلاند   مهمتر از آن،    ال،ح  ن یمن بود. 

  13ها ن یمومیعنی  جهان    یها داستان  نیدادن فرزندانم به بهتر  وند یام، و پیدوران کودک  یایدر تحقق رو  توکمک  

 بود. 

 

مرا به عنوان یک پژوهشگر  که    بود فوق العاده    یاخانهبه مدت هشت سال  تک  ایآتلانتا، جورج  پسند دلدر شهر  

، شگفت زده شوم.  هستند جوان    ارانیاستاد  پذیرای که    گرید  ی هااز دانشگاه  ی اریاز بس  شتر یب  اجازه داد و  شکل داد  

نون و مدرسه  کلیدی ای که در بردن من به مدرسه سام خاطر نقش    به   15کس یه  انایو دا  14لنگ   ام یلیمن تا ابد از و
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. از  کنم، جایی که به لطف دوستان بسیارم در پنج سال اول مثل خانه شده بودسیاست عمومی داشتند تشکر می 

-فرصت  تظرداد چگونه خارج از چارچوب فکر کنم. من مشتاقانه من  ادیدارم که به من    یاژهیتشکر و  16کرک بومن 

ا  ی برا  یشتریب  یها آمر  نی انجام  قاره  تمام  در  هم  با  سا17وودال  انیبرا  از  .هستم  کایکار  آدام  18گودمن   ی،   ،

همه کار کردند تا ما احساس غریبی نکنیم و همچنین مدرسه سام نون    نکه یا  یبرا  20بست   کلیو ما  19استولبرگ 

هم  )  24رایشاپ  ل ی، ف23جان والش   ،22ن ی، هانس کلا21. داگ نونانهم به یک فضای دلپذیر تبدیل کردند متشکرم  را

کار    نی، همکه همیشه خندان بود  ،26کر یو در آخر، پل ب  ،25ن ی(، آرون لودر آتلانتا و هم در منچستر در انگلستان

 کند. زده می همه را شگفتدوستانه   یرقابت فکر  که   ند نشان دادو   ند انجام داد یعموم استیرا در مدرسه س 

و اداره    به راه انداختهتک  ایدر جورج 28که در کالج تجارت شلر یبه همراه گروه استراتژ  27ی تورسب یو مار  یجر

در آنجا از آن لذت بردم   یکه در طول سه سال زندگ  یو رفاقت  یدارند. شور و نشاط فکر   ی اژه یو گاهیجا  کنند،ی م

روقت  ه د،یخسته شد  یاز بازنشستگ  ی نشود. اگر زمایتنگ م ی هفتگ  ی نارهایسم یبود. هنوز هم دلم برا  ری نظ یب

  ی وگوهاگفت   ،ی استراتژ  یها. در گروه د ییایچند سال به تورنتو ب  ایماه    کی هفته،    ک ی  یبرا   د یتوانخواستید می

شکل داد. تعامل با    افکار مرا   جسورانه   32ی کونت  ای و آنامار  31ی ، مارکو سکانول30الکس اوتل   ،29نز یگ یروزانه با مت ه

تشکر    34گراهام   واز است  د ی، به همان اندازه مهم بود. با33پالرمو   نچنزو یو  ژه یبه و  مدرسه،دکترا در هر سه    انیدانشجو
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، دفتر خودش  متحده منصوب شده بود  التیاقتصاددان ارشد اداره ثبت اختراع ا  نیکه به عنوان اول  هنگامیکرد که  

  رینظی ب  ی کار کردن، لذت  یبرا   ناردر گوشه و ک  35فورمن   سیکر  حضور  ،در آخر اما قطعا بسیار مهمبه من داد.    را

 پیدا کرد. ادامه  م، یهر دو به شمال رفت نکهی پس از ا ی بود، که حت

 

ایالیت به خاطر فعالتک  ایجورج اقتصادی در سراسر  انجام  های که در توسعه  واقعا استثنایی  ت به رهبری افراد 

استمی  جادویی  مکان  یک  مدهد  و    زانی.  توسعه  در  می کار کمک  تنها  که  را  آزمایی چیزی  آن    ی هاده یاتوان 

  گر ید  ارانیاز استاد  یاریبس  ستمیاست که مطمئن ن   فردحصربه من  یاتجربه   د،ینام  عجیب وغریب  ینوآور   یمشخط 

تجربه کنند در جهان    ی گرید  ی در جا لن بتوانند  رابرت  است36.  م  38و گرگ لدمن  37نگ یفلم  ون ی،  آنها    ان یدر 

خود به طور همزمان    یقات یو معاون تحق  یدوست، مرب  کی را به عنوان    39بتوانم استفن کراس   نکهی. ااند برجسته

  مدیون تک و مردم آن  جورجیابه    شه یهم  ی بود. من برا  به من   بزرگ   ی و هم کمک  یقع افتخار وایک  صدا کنم هم  

 ها را دوست خطاب کنم. توانم آن خوش شانس هستم که می خواهم بود. 

دو    41و جو ونگ   40نیاست  سیجان و  هم  هر  ا  یدانشمند خوبهم  دوست  در  اما  برا   د یبا  نجای هستند،  آنها    ی از 

تورنتو تشکر ک  سفر هماهنگ کردن   به  لونمما  ، سارا  44، رندال هانسن43مارک منگر   ،42ی . به محض ورود، ران 

  مدرسه . در  میهست  ماندر خانه خود   میاحساس کنتا  به ما کمک کردند    انگیزشگفت  46و مارگارت مکون   45نامر

(  IPL)49  ی نوآور   استیس   شگاهیمشترک آزما  تیری در گسترش و مد   48وولف   د یوی با د  ی همکار  جان ی، ه47مانک
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 50ی و علوم انسان  یعلوم اجتماع  قات یتحق  ی در پروژه مشترک شورا   د یوی د  ی بوده است. رهبر  ی واقع  ی فکر  شعف   کی

(SSHRCدر ا )تواند برای شناسایی و قرار گرفتن  بهترین بستری است که کسی می   تال یجید  یهافرصت   جاد ی

را ملاقات    51ان یوار  تر یرا داشتم که پ  ر ینظیب  شانس  نی من ا  IPLداشته باشد. در    کانادا   ی عموم  استیس در دل  

به یک دوست    مختلف  مختلف خاکی و ذهنی  هایقاره   واقعی و ذهنیهای  زود در مسیرخیلی  که  کسی  کنم،  

،  MITسابق    یاز اعضا  گرید   یکیرا داد که دوباره با    فرصت  نیبه من ا  نیهمچن   IPLمشترک    تیری. مد تبدیل شد 

و رشد فکر    یبه نوآور   ی که وقت  مطمئن شده استکه از آن زمان  کسی  ، ارتباط برقرار کنم،  52مونرو دان  یعنی  

ها، به من کمک  ما در طول سال  ی دکتراپسا دانشجویان ، از جمله  IPL ی . اعضارمیگی کنم، اخلاق را در نظر میم

  ک ینه تنها  53سمفورد  ونی. استمتمرکز کنمبه  ینوآور  یاجتماع جینتا ترقیکشف عم ی برا ار قاتمیکردند تا  تحق

  ه یدر سا  د یبه بعد با  نیمن از ا  دکترای پسا  دانشجویان  شد. تمام  لیتبد  زیدوست خوب ن  کی، بلکه به بود  همسفر

کار    55کنسروا   کلاس یارزشمند بود. ن  یپژوهش  اریدست  ک یدکترا و    یدانشجو   کی  54پو  ستنیکنند. کر  یشما زندگ

آل  ولند یکل  خیتار  یرو  ایجسورانه ها در مورد کارگران و مهارت  57اپرولو یو پراشانت را  56انسنی  کسیانجام داد. 

. در مراحل  شد حاضر می   شاهنگیداشتم، پراشانت به عنوان پ  ید یجد   ده یکار را کردند و هر بار که من ا  نیهم

  ی که یهاداده  ، همه تمام  ی با آرامش وارد شد و با استاد  58ه ی ، روبن آبومن نفس کم آورده بودمکه    یدر حال   ،یانیپا

که در کانادا  هم    یزمان  .شد   ی منطق  همچی   ناگهان  و   را برداشت، مرتب کرد و . . .  بودند   شده  ی آورگردپراکنده  

و   ری ، مرا درگ60مدورا  یپ  نتونینظر دوستم روه ری(، زCIGI) 59ی تیحاکم یالمللنیب  یبودم، تعامل با مرکز نوآور

 آن تعاملات است. ونید م  کتاب  نیو رشد کرد. بخش سوم ا  ینوآور مسائل دیوانه 
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  و بیشتر در مورد نوآوری و توزیع  فکر کردم،  برداشتم  فکر کردن فقط و فقط به رشد و سود دست زمانی که از  

مرب  و  کال  61ی کوه   تریپ   زمی عز  یدوست  دانشگاه  د   ا یفرنیدر  تا در سازمانده   گویسن  پروژه    ک ی   ی از من خواست 

 62کانکت   یبدون مؤسسه نوآور   میتوانست ی. ما نم وندمیمتحده به او بپ  التیدر ا  د ی و تول   یدرباره نوآور   کنندهخیره

من فرصت    نجا ی. در امی کار را انجام ده  ن ی زنده و فعال اسر  64ماری والشاک و    63دوین روث مرحوم    یتحت رهبر

  ی و جن   69نولدز ی ر  زابتی ال   ،68تفورد ی ، جاش و67فوکس   کا یار   ، 66ک ی لزون  ام یل ی، و 65با سوزان هلپر   همکاری   سابقهیب

کنم. خوشبختانه    ی همکار   73و بروس کاتز   72ل ی، هاوارد و 71خود با مارک مورو   ی ها افته ی  انتشار و در    را داشتم  70کوان

مسائل کار    ن یهم   یرو   زی ، ن MITدر    زمیو دوست عز   یاصل   ی، مرب 74در همان زمان، سوزان برگر   قاًیمن، دق   یبرا

  ام یل ی و  با   . به لطف سوزان،دمی بلعمینشستم و دانش را   عالی  ی ساختار  روزنه من فقط دو سال در   ن،یکرد. بنابرا   ی م

 کاری را ادامه دهم. این زمینه  که مردد شدم که از من خواست تا هر زمان   آشنا شدم   زین 75انیل یبونو

 

  ک یمصمم و سرسخت من را متقاعد کرد که    رگذار، ی تأث   76جمع شدند که راشل پارکرِ دور هم    ی زمان   نها ی همه ا

مؤسسه    هانیرای رقابت ج فکر کنم و ب   رفاه نده یو آ  ی برابر ، یکنم تا در مورد مسائل نوآور  ی سازمانده   یشبکه علم 

در    یموس زهو عا و    هلپرسوزان    جسارتی که به خاطر حضور. با  بکارگیرم(  CIFAR)   77کانادا   شرفته ی پ   قات یتحق
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ا م داشتم کنار انجام داد   ن ی،  را  از آن همکاران و مشاوران میکار  شبکه    تر از من هستند( )که بسیار باهوش  . پس 

 شدند.   ل یتبد  ینامرئ  کاملاً یک کالج ( به IEP)  رفاه   ندهیو آ  یبرابر  ،ی نوآور 

 

مهم  یبرخ  برا   ن یتر از  بس   ن یا  ی افراد  که  آنها    ی اریکتاب،  آژانس  من   دوستان  حالاز  در  و    ینوآور   ی ها هستند، 

  یا ه ی من سا   یشد و زندگ یکتاب هرگز نوشته نم   ن ی. بدون آنها ا کنند یتوسعه متعدد در سراسر جهان کار م   یها بانک

برخی از آنان هم چنین  دهند ناشناس بمانند،  یم   حی از آنها ترج  یار یاز خودش بود. بس  کنندهخسته و    دهی رنگ پر 

  ی بازساز ییدر بانک اروپا  79الکساندر لمان ،ی در بانک جهان  78کوزنتسوف   یوگن ی از از همین رو  ، ترجیحی نداشتند

  ن ی از بانک توسعه ب 84و فاکوندو لونا  ،83ی آنجلل ، پابلو  82سوزنابار   ا یکلود  ،(است  81بروگل  او هم اکنون در) 80و توسعه

هم در    89پابلو کاتالن  ،ی ل ی. در شتشکر ویژه دارم  ا یتان یبر در    88از نستا   87ی و الکس گلن   86باند  تن و کرس   ؛85یی کا ی آمر 

شرکت پیشبرد    افراد  همچنین   ، وشهر کنسپسون و هم در سانتیاگو برای من یک دوست و راهنمای خردمند بود 

 91سانچز   کتور ی بودند. در پاناما، و   ها دهی متعدد آن منبع ثابت اطلاعات و ا  یها و برنامه   ( CORFO)   90تولید شیلی 

است.  شده  ل یتبد  ینوآور   ی ها استیس  یخردمند و مهربان ما در طراح   کی و شر  حامیبه دوست،    SENACYTاز  

  انیاز دوستان، متفکران و مجر  زی شگفت انگ  یم ی ت CAPTECو افراد   93فسخا  ی، ال92اسکوبار  ویخول ز،ین نجا ی در ا

در این  )حتی در هنگ کنگ و چین(  94ن یاتو ل  ،دارم در تایوان  من دوستان زیادی  .  را برای همکاری شکل دادند 
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در    ی نوآور   یها استیس   ا من ب  آشنایی در  نقش بسزایی    95ل یلنگ  گل یم   ن، ی. در آرژانتبه من کمک کردبسیار    میان

  ن ی لی آنها ز  ن یتر که شجاع   از صدها نفر باید تشکر کنم  ن ی داشت. در چ  ی)مکرر( مل   هایبحراندر مواقع  حال اجرا  

  چنان میزبان خوبی بود که   97ی نسک یاسلاو   یبوده است. در لهستان، دوست من آندر   ن یچ   علوم   یاز آکادم   96و یل 

ام را داشتبرای من    یبانک مل   قاتیاو واحد تحق  تی ری تحت مد    ی . در کانادا، فهرست کارمندان دولت حکم خانه 

  ن ی همچنداد.    یکتاب جا   ک یتوان آن را در    ینم   به قدری طولنی است کهاز آنها تشکر کنم    د ی که با   یز یانگشگفت

آنها م   دانمنمی  نامشان در ایکه  باشد   ن ی خواهند  نه،  کتاب  انتار   به   از همین رو  یا  و    ،وفاندلندی ن  و،یهمه شما در 

  یبه انجام کار   گویممی  BKو    CL  ژه ی(، به و IRAPفدرال )شامل    ی و مدن  ی لبرادور، آلبرتا، کبک، و خدمات عموم 

 . د یانجام شود، ادامه ده  د ی با  د ی دانیکه م 

 

بود    MGA یو تجرب   آزمایشی شرفته ی کتاب به من کمک کرد، دوره پ   ن یا  ن ی که در تدو  یات یتجرب  ن یاز مهمتر   یک ی

پنج سال، ما  یکردم. در ط  سی تدر مانکدر مدرسه  یالملل ن ی ب یمختلف نوآور   یها با آژانسبه صورت مشترک که 

  دی جد  یها است یابداع س  یبرا   ا هآن   رانیو با مد  میها غرق کرد از آن سازمان   یبرخ   کی استراتژ  یها خود را در دغدغه 

  رلند، ی. در ا میکرد یکار م   هرگز وقت آن را نداشتند به آن برسند اما    خواستند یم   شه یکه هم   یدر مورد موضوعات 

کارآفرینان اجتماعی    انگیزشگفتکه خودش و سازمان    رفتیبود، پذ  یز یآدم شگفت انگ  واقعا   ، که 98شان کوگلان

او    99ایرلند بنیان که  بودهم  من ،  گذارش  آزمایشگاهی  دانشجو   موش  مکزباشد.    MGA  انیو    یرو   ک،ی در 

  ل،ی. در اسرائکردند   فا یا کرد ی رو   ن یا   شتری در توسعه ب  ی نقش مهم   ی و نوآور  ی وزارت علوم، فناور  میو ت   100سروانتس 

  ل، ی اسرائ  ی بود، همانطور که در طول سه سال کار مشترک ما در سازمان نوآور  101ما دفتر دانشمند ارشد  کی شر 

  یک مربی خردمند برای ما بود   103داگان  یساگ و  یک فرشته نگهبان    102ی گابا   ی وری  نجا یکرد. در ا  یبازساز خود را  

سفرها به    از من در بسیاری هیوری همچنین همرا. از ما استقبال کرد، آژانس نوآوری اسرائیل عامل   ری و آهارون، مد 

 
95 Miguel Lengyel 

96 Xielin Liu 

97 Andrzej Sławiński 

98 Seán Coughlan 

99 Social Entrepreneurs Ireland 

100 Ruy Cervantes 

101 Office of the Chief Scientist 

102 Uri Gabai 

103 Sagi Dagan 
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لی در  گذاران محکند که چرا(که برای تعامل با سیاست های مختلف بود و همیشه مطمئن بود )آدم تعجب میکشور 

 ها همراه من باید بیاید.  ناکجا آباد

ها  آن آژانس  ی ها استیبر س  ان یکه کار دانشجو   ی ری و تأث  انم، یکار با دانشجو   یبرا   ینوآور   یها آن آژانس  پذیرش 

از دیگران  ها  نشان دادند که چگونه آن آژانس  ن یرا نشان داد. آنها همچن  یانسان   یرو ین   زی انگ شگفت ل یداشت، پتانس

  ن یکه نه تنها ا   کنم،یو دانشگاه تورنتو کار م   مانک  سه شانس هستم که در مدرو من چقدر خوش  اند پیشی گرفته 

 . کند یم  هم  ق یبلکه آنها را تشو  داند،یرا مجاز م یآموزش  یها شی آزما 

 

هستند،    نجا ی قهرمانان ا 105ولفسونی ا ن ی وی و و 104شون فران.  که همیشه هست و خواهد بود است کبالت حال نوبت

من امتناع کرد، آنها مرا به شمال   یکتاب برا   ن یاز نوشتن ا   وتریکه کامپ  یشکست خورد، و زمان  زی که همه چ  یزمان 

.  مکه دو فصل اول را ننوشتم، حق ندارم برگرد  یکبالت گذاشتند و به من گفتند تا زمان  ک ی شان نزدبردند، در خانه 

هیچ  .  د یخودتان به آنجا برو   د ی شوند. شما با ی م   یها به کبالت منته از آن زمان به بعد متوجه شدم که همه جاده 

در   ا ی د،ی برو 107دریاچه باسروز به  کی لذت بردن از   ی . برا نیست گانه 106شهرهای سه جایی برای فکر کردن مانند 

ن  108وود وایت  ابان یخ بزن  109سکارد ی ل   ویدر  برا  د،ی قدم  شه    بوردگیم  ا یقهوه    کی   یو  در    سپس  د،ی برو  110نوا به 

ها و سوسیس های تابستانی  هنگامی که در حال خریدن بهترین استیک   و  ، نوش جان کنید   یا لقمه   یآشپزخانه کانتر 

تام هم کلام شوید.  111در کوالیتی میتز  با  باش  ادیفقط به    هستید،  بنابرا   112ی که آنها منون   دیداشته    ن یهستند، 

  دی کن  یو سع   د ی کن   ه ی کرا   ق یقا   کی   د،ی برو  113نگ یجمعه و شنبه باز است. به موات لند  یفروشگاه فقط در روزها 

  ی را به شما بفروشد. اگر حت   115گانههای سه مونوپولی شهر  ی ها نسخه   ن یاز آخر   ی ک یکه    د ی را متقاعد کن  114ترور 

 
104 Seán Fran 

105 Vivian Eyolfson 

106 Tri-Towns 

107 Bass Lake 

108 White Wood 

109 New Liskeard 

110 Chat Noir 

111 Quality Meats 

کنند )ویکی پدیا( ای از مسیجیان که از کلیسای آناباپتیست پیروی میفرقه 112  

113 Mowat Landing 

114 Trevor 

115 Tri-City Monopoly 
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کرایه کنید و در طبیعت بکر    117در دریاچه تماگامی   116اسموث واتر و کمی تجهیزات از  یک بلم    نکرد،  یکمک   ن یا

در طول دو هفته تنها انسانی که خواهید    د،ی مصمم باش  ی اگر خوش شانس و به اندازه کاف  املاک سلطنتی گم شوید. 

 هستید.   ن دید خودتا 

  ی من حت   را یشد، ز یکتاب هرگز نوشته نم   ن ی وجود دارد که بدون آنها ا  خاصاز افراد    عالی   ی امجموعه   ن ی همچن

  به من توصیخ کرد بود که پس از خواندن دو کتاب اولم و    یکس   ن ی اول   118زنبرگ یا   ل یجرات شروع آن را نداشتم. دان 

راه    ن یرا در ا   من   ننویسم و به این طریق   بگذارد   ریتأث   ی عموم   یها بر بحث  تواندیکه م   ییها و انجمن   ها فرمدر  که  

از دوست آشنا کرد، که مرا به    کی و    زبردست  راستاریو   ز، ی انگ شگفت  119من را با اندرو اوکانل   ن یهمچن   او قرار داد.  

آماده    یبدانم اند  نکه یکرد. بدون ا   ییکرده راهنما   ل یو مردم تحص   HBR  یبه نوشتن برا   یعلوم اجتماع   تبدیل هنر  

کتاب را شروع    ن یکمک کند، هرگز ا   شودیمنحرف م   ر یمن از مس   ی ها که نوشته   ی ماندر ز   خواهد یم   شهی است و هم 

.  به چنین کتابی نیاز استفراوان، من را متقاعد کردند که    یگفتگوها   ق یاز طر   ،120ی نوی ج  یو وسل   امیلی . وکردمینم

  : »چرا آن را گفتبه من نگاه کرد و    تنها   یوسل بودم،    دو به شکاسکان دادند و من    121هنگامی که مرا در مین 

  ن ینشستم و هم   ؟« یکن یو شروع به نوشتن نم   گیریدر نظر نمی   ی بر نوآور  ی کوچک رشد مبتن   122کتاب بژ همانند  

کنم، ثابت کرد  یفکر م   ی کتاب   ن ی نوشتن چن  بهمن    د ی که شن   ی ، هنگام 123آدلر   د ی و ید  ، در نیویورک نیزکار را کردم.  

توانند از رفاه برخوردار  یم  کا ی همه جوامع در آمر  ونه سوال است که چگ  ن یا   ریدر مس   یکه دوست و همسفر خوب 

کند، اما او مطمئناً    دای را که به دنبالش بود پ   ییها که به او کمک کرده باشم تا پاسخ  ستمیشوند. من کاملا مطمئن ن 

کتاب، دن    ن یحظه حساس از نوشتن ا ل  ک ی . در  ابمیرا که به دنبالش بودم ب ییها از پاسخ   یبه من کمک کرد تا برخ 

نوشته    دی کتاب با   ن ی بود، وارد عمل شد و به من گفت که ا   125کافمن   ادی، که در آن زمان هنوز در بن 124استانگلر 

 داشتم.  ازیادامه کار ن ی داد که من برا بی را ترت  یانتقاد  ت ی شود، و حما 

 
116 Smoothwater 

117 Temagami Lake 

118 Daniel Isenberg 

119 Andrew O’Connell 

120 William and Weslie Janeway 

121 Maine 

  اد ی  یفعل  یاقتصاد ط یشرا ری گزارش که رسماً از آن به عنوان خلاصه تفس ن یو منتشر شده است. ا  ه یاست که توسط فدرال رزرو ته یکتاب بژ گزارش 122

 .است یاقتصاد  طیشرا   یفیک یشود، بررس یم

123 David Adler 

124 Dane Stangler 

125 Kauffman Foundation 
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بود. آنها   127ک ی و نو پر 126ی ل ی بالس میما به کانادا رخ داد، ملاقات با ج   نقل مکان که پس از  اتفاقاتی ن یاز بهتر  یک ی

  ی دانشمندان علوم اجتماع   دِین آنها مطمئن شدند که هرگز    ، شدند، بلکه مهمتر از آن   ی خوب  انینه تنها دوستان و مرب

مداوم )و به طور    ق ی کتاب هرگز بدون فشار و تشو  ن ی . اردبه مردم را فراموش نخواهم ک   ی دانشگاه دولت   ک ی شاغل در  

.  افتادیانجام آن اتفاق نم   ی در مورد چگونگنو  من و مشاوره عاقلانه    ی عموم   افکار   افتن ی  ی برا   م ی( جم یملا  ز یانگشگفت

  م یشراب را با هم تقس  یها یبطر   برد،یما را م   مان یرها ی که مس  ییهر جا   ا یتورنتو    س،ی باشد که تا آخر شب، در پار

 . میکن

 

  .تمام آرزوهای یک نویسنده است قهرمان من در انتشارات دانشگاه آکسفورد بوده است. او    ری سردب  128دیمک برا   وید

  د ی . با شروع تولباید بسیار قدردانی کنم  ،129چل یم  یهال  و، ید   اریدست  ی، به رهبر انتشارت دانشگاه آکسفورد  میت   از

،حتی زمانی که من چوبی لی چرخ ماجرا  133نولن  د ی و بر  132آنگر   ن ی کاتر  ،131اکی جاسکو  تری پ   ،130ی و ید   ز یکتاب، ل

 . از ویراستای، نمایه و تصحیح به رسیدن به موقع کتاب به مرحله اطمینان حاصل کردند   بودم،

کافمن است    ادیها تشکر کنم. اول و مهمتر از همه بن از سازمان  ی( تعدادی )و معنو   یمال  تی از حما   لمی ما   ن ی همچن

نقطه    ن یتر یکتاب در بحران   ن ی، نه تنها از ا134جیسون وینز و سپس    دِین آن، ابتدا    یاست یس   قاتیتحق   ران یدکه م 

فرآیند طولنی نوشتن این کتاب همراه  که در    بیشتر از هرکسی صبوری به خرج دادند  کردند، بلکه  ت ی حما   هی اول 

چیزی بیش از یک حامی   136نا ی لوپ  اد ی. بن قدیس بودبرای من همانند یک   135فلورس  ی . در کنار آنها، تام من بودند 

، بخش اقتصاد  137کالج کارلو آلبرتو مستمر از    ت ی حما   .مالی بود و در مسیر نوشتن این کتاب یک همراه برای من بود

 
126 Jim Balsillie 

127 Neve Peric 

128 Dave McBride 

129 Holly Mitchell 

130 Liz Davey 

131 Peter Jaskowiak 

132 Kathrin Unger 

133 Bríd Nowlan 

134 Jason Wiens 

135 Tammy Flores 

136 Lupina Foundation 

137 Collegio Carlo Alberto 
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دانشگاه    ز،یبوده است. در ون  بسیار ارزشمند  ن یدر تور  139کمپانیا د سان پائولو ، و  138اس. کونیتی د مارتیس   رو آما 

کردند. من    تی مهم حما   یقات یتابستان تحق   کی   یبودند که از من برا   141نوتو یف   یمن ولد  زبان ی و م  140کا فوسکاری 

های بیشتر  الخصوص از تلاشعلی  ویآو دانشگاه تل دوستان کانادایی    یو علم   یمال  تی از حما   با کمال میل   ن ی همچن

 .  کنمیتشکر م   145مانک   یمطالعات نوآور   یو کرس  144مدرسه مانک   ،143لدی مؤسسه بروکف،  142جاناتان هاسمن از حد  

این که هر روز یادآوری  نه تنها به خاطر    کنم،یم   یو تام تشکر و قدردان   کا یاز فرزندانم م   ،  انتها اما قطعا بسیار مهمدر  

نویسم، بلکه برای حمایتشان هنگامی که من در مسیر مناطقی دور و تصادفی  کردند که چرا دارم این کتاب را میمی

سخت    راستار یو   ن ی همچن  کا ی . مشدید بهترین بخش زمانی بود که شما در این سفرها همراه من می   .از جهان بودم

کتاب را به تو    ن ی ا  ، آمیو علم   یمعمول  یا یدن   یمن برا   کی همسر و شر  ،ی ر یکتاب بود. ش  ن یاز ا   یی ها کوش بخش

. یمن  یا ی. همانطور که قبلًا گفتم، تو رو کنمتقدیم می 

 
138 S. Cognetti de Martiis 

139 Compagnia di San Paolo 

140 Università Ca’ Foscari 

141 Vladi Finotto 

142 Jonathan Hausman 

143 Brookfield Institute 

144 Munk School 

145 Munk Chair of Innovation Studies 
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 مقدمه
زمانی که دخترک شامش را تمام کرد گفت: »در مورد خودت و جایی که از آن آمدی برایم  مترسک  

بگو«. پس دخترک همه چیز را در مورد کانزاس به او گفت، این که چقدر آنجا همه چیز خاکستری است،  
 این سرزمین عجیب و غریب اُز آورده است. و این که چگونه طوفان او را به  

زیبا و بازگشت  مکان  ترک این    ی مترسک با دقت گوش کرد و گفت »من نمی تونم بفهمم چرا باید آرزو
 .« رو داشته باشی به اون مکان خشک و خاکستری که بهش کانزاس میگی، 

نیست که خونه نداری، مهم  مغز  تو  اینه که  به خاطر  »این  داد  و  هدخترک جواب  دلگیر  ما چقدر  ای 
ترجیح   درست شدیم،  خون  و  از گوشت  که  آدما  ما  جای    میدیمخاکستریه،  هر  تا  کنیم  زندگی  اونجا 

 ، حتی اگر تا این حد زیبا باشه، هیچ جایی خونه خود آدم نمیشه.« ایه دیگ

با    نشبیه کله م  تونم این رو درک کنم، اگر کله شما هممترسک آهی کشید و گفت »البته که من نمی
کردید، و اینجوری کانزاس اصلا آدمی به  توی این مکان زیبا زندگی می گی پر شده بود، احتمالا هم کاه

 دید. کانزاس شانس آورده که شماها مغز دارید.« خودش نمی

 2، جادوگر شهر اُز 1ال. فرانک باوم

 

 

 های زیادی زمان برد تا من این کتاب را بنویسم. سال

ارتباطم را با    ، ای مخفی شومچیز را رها و به سمت شمال حرکت کردم تا در نزدیکی دریاچهدست آخر هم همه  

دیدم که از قضا انگیزه من    4در آنتاریو   3. من خودم را در محلی در نزدیکی کبالت شروع به نوشتن کنمدنیا قطع و  

 را برای نوشتن در مورد نوآوری و رشد تقویت کرد. 

های  شد. بین سال  کاری آورد و سبب رونق معدنپدید  کبالت را یک شبه    ، 1903ال  کشف ذخایر غنی نقره در س 

کردند.  ها نفر، که از جمعیت کانادا در آن دوران بیشتر بود، با قطار به کبالت سفر می ، میلیون1914تا    1905

اوج بود. در دوران  ابرثروتمند تبدیل شده  تئ  صاحب چندین، کبالت  خود  کبالت به شهری  از  سالن  اتر و برخی 

 
1 L. Frank Baum 

2 The Wonderful Wizard of Oz 

3 Cobalt 

4 Ontario 



 های واقعینوآوری در مکان    |  23

23 

 

. کبالت رسما خودِ اقتصاد کانادا بود. اما به همان سرعتی که ظهور  بود  های دیواری جهانترین نقاشیالعادهخارق

رسد، یک خواروبار فروشی، یک بار و یک سالن  نفر هم نمی  1100کرد، پایان یافت. امروزه جمعیت کبالت به  

 کند.شهر توقف نمیغذاخوری دارد، دیگر حتی قطار هم در این 

این اتفاق همچنین سبب    . داد  قرار  ر یتاث  تحت  را  کبالت  شهر  از   شیب  یز یچ  معادن،  سمت  به  هجوم  حال،  نیا  با

تحول شهر کوچک و خواب رفته دیگری در آنتاریو یعنی تورنتو شد. رونق نقره، نیازمند تامین مالی پیچیده، یک  

ی  . نقره آمدند   مایلی جنوب پدید   300ها در ساحل دریاچه آنتاریو در  بازار سهام و یک مرکز تجارت بود که همه این

ر  در تورنتو را ساخت. این همان تفاوت میان رشد حباب گونه مبتنی ب  1شهر کبالت بود که مرکز مالی خیابان بِی 

کنند، با  می  و توسعه پایدارِ مبتنی بر نوآوری و دانش است. کسانی که با حباب زندگیدار  ق موارد جدید زرق و بر

آفرینند، شانس آن را دارند که پیشرفت را پس از آن نیز ادامه  میرند و کسانی که دانش میهمان حباب هم می

 1دهند. معادن از کبالت رفتند، اما تورنتو همچنان یک مرکز جهانی برای صنعت مالی است.

ها و  ی دریاچه و صخرهای که منظرهمعادن متروکهنیز  و  بنابراین، مردم مهربان و صمیمی و باهوش حوالی کبالت

ن اشاره  ه آپیشتر ب   که   بودند   همان پس زمینه خاطره انگیزی ی  شکل دهنده   برای من   دار کرده بودند، جنگل را لکه

 های من شد. ساز تلاش توسعه نادرست و نیز امیدی بودند که زمینه ات. آنها مدام یادآور مخاطرکردم

ای پایدار از طریق رشد مبتنی بر نوآوری  در تکاپو برای ایجاد توسعه  ام کهبوده   بسیاری  جوامعگر  ه نظاراز آنجایی که  

ی من این است که به  زند، وظیفه هستند، متقاعد شدم که به عنوان یک محقق که بین اقتصاد و سیاست پل می

بتوانند درک کنند، جمعروزترین دانش را به شیوه با بحران  ای در دسترس، که همگان  آوری کنم. این وظیفه 

هایی  همچنان که جوامع متعددی ناامیدانه به دنبال راه  ضرورت بیشتری یافت.  19اقتصادی فعلی ناشی از کووید 

پایدار هستند، ما یک فرصت منحصر به فرد و یک نیاز ضروری برای احیاء رشد اقتصادی    رفاه برای رسیدن به  

  ، دهد هرکسی که به جامعه خود اهمیت می   ، درواقعجامعهه مردم از همه اقشار  پایدار داریم. امید من این است ک 

بتواند از این کتاب برای رسیدن به درکی عملگرایانه از ماهیت نوآوری و رشد استفاده کند. رویای من این است  

 بهتری داشته باشند.ی تبدیل شود و در نهایت فرزندان خودم آینده موثرتریکه این درک به تصمیمات بهتر و 

 برد؟یم کجابه  شمارا کتاب نیا

 

ای  تاریخ، کشورها، کسب و کارها و تحقیقات خودم و همکارانم است. این کتاب به گونهی  سفری در پهنه این کتاب  

ساختار یافته است که به سوالت حیاتی در مورد رشد مبتنی بر نوآوری پاسخ دهد: بهترین مسیر توسعه کدام  

 
1 Bay street 
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نهادها و  توانند مسیرهای انتخابی خود را دنبال کنند و مسبب تغییرات شوند؟ چگونه  ونه جوامع میاست؟ چگ 

)یا مانع رسیدن به آن  ؟توانند برای رسیدن به نتایج مورد انتظار به جوامع کمک کنند می  گذاری عمومیسیاست

دهنده  گذارد؟ آیا آنها نشان تاثیر می   و تحولت سیاسی اخیر بر معادلت   19هایی نظیر کووید ( چگونه بحران؟شوند 

 توانند موفق شوند؟ میتفکرات تازه روند و  فرصتی هستند که در آن خطوط نبرد قدیمی از بین می

کند. البته که  دهند، دستورالعملی برای رشد ارائه نمی های آشپزی که دستور پخت میکتاب  برخلاف این کتاب،  

آنها را دنبال  ی پیشنهادی  دعی این هستند که، اگر شما تنها پنج گام ساده هایی وجود دارند. آنها مچنین کتاب

خواهید، بسازید.  را در هر کجا و در هر زمان که می  1های فناوریِ پیشرفته دهند چگونه خوشهکنید، نشان می

های ساده در  ها جای بحث دارد. جدا از غیر عملی بودن تلاش برای دنبال کردن گامارزشمند بودن این کتاب

ای در مورد  ها این است که بر نظراتِ پذیرفته شدهمحیط بسیار پیچیده اقتصادی امروز، مسئله اصلی این کتاب

 .درون خود دارند را  خرافاتی کنند که خود هرکدام نوآوری تکیه می

آن از  که یک  یکی  است  این  آن  انه بلندپرواز  یناحیه ها  استارتاپی2ِسوی قطبکه  دارد،  تاسی  های  قرار  س شده 

  4ولی فرصت این را داشته باشد که به » سیلیکون  3گذاری خطرپذیرهای فناورانه و سرمایه تواند با آمیختن ایدهمی

های رشد  بعدی، گزینه  ولیتلاش برای تبدیل شدن به سیلیکون   ورایبعدی« تبدیل شود. مورد دیگر این است که  

اند: نوآوری معادل است  از یک تصور نادرست و البته فراگیر نشأت گرفته  هاخرافهبسیار محدود هستند. هر دو این  

 با صنایع فناوری پیشرفته، کسب و کارهای جدید و/یا ابزارهای جدید.

بایست تاثیر بسیار اندکی بر  جدید نیست. اگر این چنین بود، می  پر زرق و برق نوآوری تنها در اختراع چیزهای  

راه برای اطمینان از رشد رفاه    تنهارشد اقتصادی و رفاه داشته باشد. ما باید به نوآوری اهمیت بدهیم، زیرا این  

 است، و نه برای این که جدید یا جالب است. پایدار در بلندمدتاقتصادی و انسانی 

 پس نوآوری چیست؟ 

های جدید و ابداع محصولت و خدمات جدید یا بهبود یافته است. نوآوری در  نوآوری فرآیند کاملی از گرفتن ایده

های پس از فروش خدمات و  انداز اولیه، طراحی، توسعه، تولید، فروش و استفاده تا جنبهتمام مراحل از چشم

  ه بلکهل نبود. تاثیر واقعی نوآوری در اختراع موتور احتراق داخلی و یا حتی اولین اتوموبیحضور داردمحصولت 

سازی اختراعات کوچک و بزرگ برای تبدیل خودرو به یک محصول  ای از پیادهبا جریان پیوسته   آن تاثیر واقعی 

 
1 High-technology cluster 

2 Hub 

3 Venture Capital 
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ای برای فروش، بازاریابی و خدمات خودرو  های مبتکرانهتر، بهبود روش تولید و جستجوی مداوم راهبهتر و ارزان

قابل   دار و رشد اختراع کردن بود، هیچ پیشرفت ادامه معنای به  . اگر نوآوری صرفاً ی ظهور میرسد به منصه 

آمد و تلفن همان  شد. برای مثال، بدون نوآوری هیچ موبایل هوشمندی به وجود نمیدر رفاه ما دیده نمی  توجهی

-ماند، که تنها تماس گرفتن با آن یک دقیقه از آدم وقت میمیباقی  های چرخانجعبه چوبی بزرگ با شماره

 گرفت. 

یند استفاده از  اهای واقعا جدید و نو است، در حالی که نوآوری فریندی برای ارائه ایدهادر اصطلاح فنی، اختراع فر

دفتر  که  یکسان است. به همین علت است    ها برای ارائه محصولت یا خدمات جدید یا بهبود یافته، با هزینه ایده

ترین آژانس نوآوری در جهان  شود(،که کاراشناخته می   2نوآوری اسرائیل ) اکنون سازمان  1دانشمند ارشد اسرائیل 

های تحقیق و  است، یک هدف اصلی و واضح داشت: به حداکثر رساندن فعالیت ه برای حداقل نیم قرن گذشته بود

 توسعه در بخش خصوصی. 

  بسیاری های  نیم، و افراد و سازمانکبا این حال، ما اکنون در دنیایی از اخبار دروغین و باورهای نادرست زندگی می 

نوآوری پول به جیب می   خرافات از فروختن   را پرورش    خرافاتکسانی که این    بفهمیم زنند. قرار است  درمورد 

، درک بسیار ناقصی از تصویر بزرگ تولید و  3بگوییم پیروان مذهب تکنوفتیشیسم، یا شاید بهتر است  د دهنمی

که یک مانع قابل توجه در    ،گویند به شما نمیدانند اما  می یا    د،ان، متوجه نشدهنوآوری جهانی دارند. برای مثال

  7رومانیا-در فرانسه یا امیلیا  6رون -دو - یا بوش   5یا اوهایو   4گذاری خطرپذیر بعدی در اوکلاهاما خلق قطب سرمایه 

 .مکند می که حجم زیادی از پول و استعداد را  واقعیهای  در ایتالیا وجود دارد: یعنی قدرت باورنکردنی قطب

های  دهند ترویج استارتاپهایی ندارند که نشان می هیچ اطلاعی از پژوهش  رسد دللنِ این باورهای غلط،به نظر می 

شکاف بین فقیر    افزایش   تواند موجب  می پذیر گرم است،  گذاران خطرحوزه فناوری پیشرفته که پشتشان به سرمایه

های  خریدن استارتاپ  با  ،ش ا تواند در مسیر تقویت سلامت اقتصادیمی  منطقه  یکدانند که  و غنی شود، و اصلا نمی

ممکن است واقعا    ور کی مذ ها. استارتاپهدر دهد را  زیادی  پرکالری و کم پروتئین و کم فیبر، زمان، پول و انرژی  

سرمایه بنیان و  آفرینیگذاران  اشتغال  و  توسعه  اما  کنند،  پولدار  را  منطقه   گذارانشان  آن  انتظار  عرضه    مورد  را 
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اند،  های پیشرفته غالب شدههای فناوریشده و خوشه راکنده سطح جهان پکنند. در جهان امروز که تولید در نمی

 1ها بال نخواهند آمد. های با فناوری بال موفق شوند، همه قایقوقتی که استارتاپ

-شود، شهروندان، سرمایهای به شکست منجر میخرافههای از آنجایی که تلاش برای توسعه بر اساس این نوشته

ضعف در تقاضا    اندازد.شوند. عدم رشد، موجی از تاریکی و افسردگی را به راه میناامید میگذاران و مقامات همگی  

شوند، امید به آینده  . کارگران از بازار کار خارج میدهند ترین سطح، هل می را به سقوط تا پایین، یکدیگر و عرضه 

های غیرمولد و  امزدهای انتخاباتی با ایدهشوند و نرود، مقامات مسئول بدنام میبهتر برای فرزندانشان از بین می

ساز  مشکل  ی با توجه به نوآور  ژهیبه و  ییایپو  نبینند. ایتر از همیشه می انگیز تسخیر تصورات مردم را راحتتفرقه

هایی. از همین رو، همان طور که  هایی داشته است و هم بازندهم برندهدلیل این است که نوآوری همیشه ه   است.

دهد، جوامعی که اطمینان حاصل  نشان می   3سیاست نوآوری العاده خودش به نام  در کتاب فوق  2تیلور ری  کمارک ز

ای توزیع شده و همزمان تاثیرات منفی آن محدود شده است،  کنند که مزایای مثبت نوآوری به صورت گستردهمی

کنند، در چرخه رکود و فقر  این کار را نمیکنند، در سویی دیگر، جوامعی که دهند و رشد میبه نوآوری ادامه می

 2. اند کردهشوند، حتی جوامعی که زمانی بر جهان حکمرانی میکم کم محو می

 برای رسیدن به رم بیش از یک راه وجود دارد. 

  پرورش   ،سپس  و  خودشان  نقاط قوت  جوامع از  شناخت  در   رشد   برای  هافرصت   بزرگترین  دید،  خواهیم  که  همانطور

-رشد شرکت  ها شامل افزایش مسیرهایاین فرصت  .است  نهفته  ،نقاط قوت  این  بر  متکی  نوآوریتخصصیِ    شکالاَ

ها در شبکه تولید جهانی که بر جهان امروز ما  ای خاص از فعالیتهای کوچک و متوسط موجود، تعیین مجموعه

  مانند  متنوعی  هایزمینه  در مثلا  نولوژی،بیوتک و اطلاعات فناوری حوزه  از خارج  هاییآپاستارت جذب و اند چیره

 .است، نساجی و  کشاورزی فناوری 

  نظیر مواردی    که ،  ببرند   را پیش  های ضروریهمزمان، جوامع باید توسعه نهادهای عمومی را برای ارائه حمایت

رقابتی منحصر به  های »اشتراکی« که مزایای  ، مجموعه داراییاند معروف  4سرمایه »صبور«   به تقویت منابعی که  

  شدن   تبدیل  برای  هاییراه  منزوی  افراد  و  مشاغل  هاکه در آن  5مشارکتی   عمومی  فضاهای  وکند  فرد را فراهم می 

 
رود که بهبود وضعیت  کار می آیند« و به این معنی به  ها با هم بال میگوید »در جذر و مد، همه قایق اشاره به جمله منصوب به جان اف کندی که می 1

 اقتصاد عمومی به نفع همه است. )مترجم(
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  رویکرد   این  از  پیروی   با  جهان  از  خاصی  مناطق .شودرا شامل می   کنند می  پیدا  منسجم  هایاکوسیستم  از   بخشی  به

 .اند شده  تبدیل تولید های غول به

از   هایمان در دو دهه اخیر را در ذهن داشته باشیم و به آن افتخار کنیم. به عنوان انسان باید دستاورد ما  همچنین

های بیشتری، بیش از هر زمان دیگری، از فقر مطلق خارج  سازی، انسانبه عنوان بخشی از جهانی  1980دهه  

نوزادان کمتر شده  میر  و  مرگ  در شدند،  زندگی  به  امید  و  آن    است  بر  است. علاوه  افزایش    و   انسان  رفاهحال 

. یک دختر  است  نبوده  غنی  و  صرفه  به  مقرون  بال،  آنقدر  هرگز  داریم  کنندهمصرف   عنوان  به  ما  که  هاییانتخاب

های آموزشی در بهترین  تواند با یک کامپیوتر و یک اتصال اینترنت برخی از بهترین دورهباهوش در آفریقا حال می

سال    27انگیز بود و  تی که برای من یک رویای دست نیافتنی و مکانی شگفتایها را بگذراند. دانشگاه امدانشگاه

دانش    به آن قصرِ  ، توانستم ماساچوست در   آن هم با مهاجرتِ فیزیکی به کمبریج، بعد از به دنیا آمدنم در اورشلیم

ها را بگذرانند، در  توانند از طریق آن بهترین آموزش که می  ها نفر تنها یک وبسایت است برسم، حال برای میلیون

 اند.پیوند خورده جوامع خوشان به اند و هایشان نشستهحالی که در خانه

 به خوبی اکنون نبوده است.   گاهبه طور کلی، بشریت هیچ

، و درحالی که ممکن  استکنند که به خوبی تعریف شده  ی زندگی می ام که مردم امروزه در جوامعمتوجه  من  البته  

. مردمِ خوب آلباما  استشان تنها خودشان  ، نگرانی اصلیموفقیت سایر جوامع موجب خرسندی آنها شوداست  

نوآوری سبب  به  که  است  سیلیکونممکن  یا  نیویورک  در  اقتصادی  مانیتوبان   ولیهای  و  کنند،  غرور    1احساس 

ن قد علم کرده است سرشار از لذت شوند و هر دو آنها به  سختکوش ممکن است به خاطر این که تورنتو در جها

انگیزی که صدها میلیون نفر را در چین و هند از فقر خارج کرده است خوشحال و مشعوف  خاطر ثروت شگفت

باشند. با این وجود رفتار و گرایش آنها پیرامون آینده به اتفاقاتِ داخل مانیتوبا و آلباما و شاید حتی به صورت  

 گره خورده است.  3یا هانتسویل 2تر در دوفین مشخص

ی این موضوع  قرار است برای آنهایی جذاب باشد که به دنبال درک گسترده   این کتاب  از این رو، در حالی که

نیز    در سطح میکروسکوپیبر روی رفتار  در عین حال  کند، اما  هستند که دنیای مبتنی بر نوآوری چگونه کار می

های رشدی که واقعا برای مردم اهمیت دارند، در بروکسل، پکن  کند که سیاستتاب استدلل میکند. کتمرکز می 

گرفته    های عمومی و خصوصیشوند، بلکه در سطح زمین، توسط افرادی از بخشیا واشنگتن تصمیم گیری نمی

  جوامع  منظر  از  را  جهان  کتاب  این.  مطمئن شوند   خود   جوامع  از پیشرفتکنند تا  شوند که هر روز با هم کار میمی

 
1 Manitobans )مترجم(  بومیان ساکن استان مانیتوبا در کانادا    
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  ، دارند   اختیار  در   که  ابزارهایی  به  هم  و  هستند   روبرو   آن  با  که   مسائلی  به  هم   و  کند می  همدردی  آنها  با  و   نگردمی

 . نگردمی

کنم  حلی را مطرح نمی ها صحبت خواهم کرد. در این کتاب هیچ راهدر مورد آن  و بعداً د ها بلندمدت هستنفرصت

توانند تاثیرات بزرگی  ها واقعی و عملی خواهند بود و میحلیا حتی سال بعد به نتیجه برسد. اما راه که ماه بعد  

های طلایی خوابیده است. هنگامی که  بگذارند. گذشته از همه اینها، رشد اقتصادی غازی است که بر روی تخم

-شوند و در نتیجه انتخابتر می مطمئناقتصاد در حال رشد است مردم از بهبود کیفیت زندگی خود و فرزندانشان  

به دولت و    مشود. ایمان مردکنند که سبب افزایش تقاضا و عرضه و به نوبه خود باعث رشد بیشتر میهایی می

 .مانند می در حاشیه باقی   فریبانشود و عوامکسب و کار بیشتر می

 باشد بایز  تواندیم ینیبدب

شانسِ خلق رشد    رساندن  حداکثر به  توانند در  اقتصادی که بهتر است بدانید و می  اطلاعاتدر طی این سفر، برخی  

 مبتنی بر نوآوری موثر باشند را به شما خواهم گفت. 

های  شود که تا زمانی که کشورها و گروهما می  ازکار افتاده  1مالکیت فکریِ   نظاماینها شامل حقایقی زشتی در مورد  

 اسرار،  4، استانداردهای فناوری 3، نشان تجاری 2کپی رایتهای بزرگ بر سر قوانین ثبت اختراع،  نفع با جیبذی

اش به چشم نخواهد  یای از کاهش زشتی و یا خرابکنند، هیچ نشانهو معاملات تجاری جر و بحث می  5تجاری 

کنند،  شان تلاش میرهبران محلی که برای منافع جوامعخورد. در حقیقت، این کتاب نشان خواهد داد که چگونه  

توان از  دهد که چگونه میبندند. همچنین نشان می ت فکری بکار میکیمال نظام  " بازی دادن"راهبردهایی را برای 

  گرایان های آشفته قوانین ساخت بشر استفاده کرد. سنتی اقتصاددانان و واقعیت"بازارِ کارا"  فرضیات شکاف بین  

  متهم   خاص   بسترهای   در   رشد   سازی بهینه  چگونگی  دادن  نشان   در  بودن   بدبین   به   مرا  است  ممکن   گرایان اخلاق  و

نباید مسیر یک آرمان شهر اقتصادی قابل تعمیم را روشن کنم، جایی  من  به عنوان یک شخص آکادمیک، آیا    .کنند 

 بخوانند؟ 6ت هم دور آتش کوبمایاو دست در دس   دور هم جمع شوند بتواند   آدمیزاد  سرانجام که 

گردد. علوم اجتماعی، دانش فراوانی را در مورد رشد اقتصادی انباشته کرده  ام بر میبه احساس وظیفه  من  پاسخ

کنیم، وظیفه داریم که این دانش را در  های دولتی کار میکه در دانشگاه  امثال ما الخصوص  است. دانشگاهیان، علی
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ی دیگر ما این است  ی عملکرد اقتصادی جهان هستند. یک وظیفه مردمانی قرار دهیم که دنبال درک نحوه اختیار  

که برای اهل عمل، ابزارهایی ارائه کنیم که بتوانند برای بهبود زندگی از آنها استفاده کنند، حتی اگر این امر گاهی  

 باشد. های سیستم اقتصادیهایی برای استفاده از نقصمستلزم توصیه

کنم که قرار دادن بهترین مغزها برای کشف عیوب، بهترین راه  به عنوان یک بدبینِ امیدوار، همچنین استدلل می

خواهم یادآوری کنم که  های پیچیده است. همچنین به عنوان یک اقتصاددان سیاسی بدبین می نظامسازی  بهینه

راند. را از اختناق قدرتشان بیرون نمی آسوده های زی از رقابت، انحصارطلبوهیچ چیزی جز د 
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1 

 سازی جدید نوآوری جهانی
 

مترسک بر روی تخت نشست و سایرین در مقابلش با احترام ایستادند، حاکم جدید گفت: »ما آنقدرها  
توانیم هر کاری که دارد و ما میهم بدشانس نیستیم، چون این کاخ و این شهر زمردین به ما تعلق  

چندی پیش، در مزرعه ذرتِ یک کشاورز، بر سر    تا که    مآورخواهیم انجام دهیم. وقتی که به یاد میمی
 شوم«. تیرکی بودم و اکنون فرمانروای این شهر هستم، از سرنوشت خودم خوشنود می

 ز ال. فرانک باوم، جادوگر شهر اُ

 

خرید یک دوچرخه جدید رفتم. برای خرید محصولی وارد فروشگاه شدیم که طراحی    ه ب   همراه فرزندانمبهار گذشته  

تر  بیش از صد سال پیش به اتمام رسیده بود. یک چارچوب الماسی شکل) شاید کمی جذاب  سازوکارش و شکل و  

رو با چرخ  هایی که به یک سیستم انتقال نیشده باشند اما همچنان همان الماسی شکل هستند(، دو تا چرخ، پدال

تواند رخ بدهد؟ و این که چرا اصلا کسی باید به این  ای میاند و ترمزها. اینجا چه نوآوریدنده و زنجیر متصل شده

 1موضوع اهمیت بدهد.

ژاپنی   ها به دو کارخانه، یکیهای فراوان، و ما باید اهمیت بدهیم، زیرا آن نوآوری: نوآوریاند قاطعها ساده و  پاسخ

اند  که صنعت جهانی دوچرخه را به صورت کامل متحول و بازار را با جذاب دیگری تایوانی، این فرصت را دادهو  

ها برای همه اقشار جامعه بزرگتر کنند و البته تولید، سود و مشاغل را از اروپا و آمریکا به سمت  کردن دوچرخه

ل اهمیت نوآوری است و این موضوع که چرا نباید  جوامع محلی خودشان در ژاپن و تایوان بکشند. این همان دلی

 یکسان بدانیم.  ،"پیشرفته" فناوری نوآوری را تنها با ایجاد صنایع  

؛ و شما ممکن است حتی متوجه این موضوع  1هایی با نام شیمانوبه دقت دوچرخه خود را نظاره کنید. چرخ دنده

است، این احتمال وجود دارد که قاب دوچرخه شما نشده باشید، اما اگر دوچرخه شما هم سبک و هم مستحکم  

ساخته شده باشد. شیمانو یک شرکت ژاپنی مستقر    2)یا حتی برند خود دوچرخه( توسط کمپانی تولیدی جاینت
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است. نام هیچ یک از این دو شهر،    3و جاینت یک شرکت تایوانی در تایچونگ   2در استان اوساکا  1در شهر ساکای 

راهشان  دوچرخه    جهانی  تسلط  بر صنعت  ی هر دو شرکت براآورد، با این حال،  یک ابرقدرت نوآوری را در ذهن نمی

 .افتند یبه آن دست   یکاملاً متفاوت   د یاز آنها از مرحله تول ک یهر و را ابداع کردند  

مرحله  داد، تسلط ژاپن و تایوان بر آنچه که در این کتاب آن را به خوبی نشان   19علاوه بر آن، همانطور که کووید 

سازد تا  را قادر می  هاآنپذیری بسیار بیشتر آنهاست که  خوانیم، در واقع به معنای انعطافمی  سوم مدل نوآوری 

در حالی که در آمریکا، با داشتن   .شان را وقتی به آن نیاز دارند، عرضه کنند تمام تجهیزات حفاظت فردی پزشکی

می  ایولیسیلیکون و که  التماس  با  داد،  قرار  نوآوری  مدل  اول  مرحله  در  را  آن  می  و  اجبار  توان  بایست  رشوه 

 رد. و ژل ضد عفونی دست را تهیه ک 95ای مثل ماسک اِنمحصولت سادی

هنگامی   است.  در سطح جهانی  4ن تولید تکه شد هتک م ببریم،  اگر بخواهیم اتفاق واقعا جدیدی را در اقتصاد جهانی نا

یند تولید محصولت از مواد  ا، که در واقع به فر5تکه شد و تولید عمودی یکپارچهکه تولید محصولت و خدمات تکه 

شود، رو به زوال رفت، نقاط ورود جدید برای رشدِ مبتنی بر نوآوری در  اولیه تا قطعه نهایی در یک محل گفته می

 دانند چطور باید از آن بهره ببرند. قدیمی و جدید باز شد. اما فقط برای مناطقی که میصنایع 

،  های نفتی فروش دوچرخه افزایش یافتکه به دلیل بحران   1970های  تاسیس شد، از سال  1921شیمانو در سال  

  تدریجی دن بر نوآوری  ی قطعات دوچرخه نامی برای خود دست و پا کند. این شرکت با متمرکز ش توانست در زمینه 

در اجزا سیستم دنده و سیستم انتقال نیرو بر بازار جهانی قطعات دوچرخه تسلط یافت. اگر به حرف من اعتماد  

ای را بخرید که شیمانو هیچ یک از اجزای آن را  ندارید کافیست به یک فروشگاه سر بزنید و سعی کنید دوچرخه

کنم. این اتفاق به اندازه خرید کامپیوتر، بدون این که برند اینتل در  موفقیت می نساخته باشد. برای شما آرزوی  

یا سامسونگ ساخته باشه دشوار خواهد    6ای از آن را کوالکام آن دیده شود یا خرید یک موبایل بدون آن که قطعه

 2بود. 

اینجا    درس  ارزشمند  به  بسیار  که یک صنعت  که هنگامی  است  تکهاین  تولید  می   که شده تسمت  رود،  جهانی 

با نوآوری در اجزا و سیستممی . برای این که از  کردهای کلیدی، جایگاه قدرتمندی برای خود دست و پا  توان 

های  بیشترین سهم سود از فروش نهایی برخوردار شوید، نیازی به تولید و نوآوری کامل محصول ندارید. از شرکت
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ها بیشترین حاشیه سود  شود، آنپی خریداری میچل یا اِکه یک کامپیوتر دِ  توانید بپرسید هنگامیل می پی و دِچاِ

 3را دارند یا سامسونگ و اینتل؟

جاینت با حرکت در مسیر متفاوت دیگری توانست به جایگاه مسلط خود بر بازار جهانی برسد، راهی که نشان  

توسط   1972ری است. این شرکت در سال  آمیز مبتنی بر نوآو ی اهمیت رهبری عمومی برای رشد موفقیتدهنده

که در زمینه    2که در کار کردن با فلزات مهارت داشت و تونی لو   1یک گروه دوستانه ده نفره به رهبری کینگ لیو 

المللی تجربه داشت، در قالب یک مجموعه کوچک تولیدی دوچرخه تاسیس شد. اولین موفقیت این  تجارت بین

کننده و فروشنده پیشرو دوچرخه در آمریکا،  ، تولید 3شوین  ت ، زمانی که شرکگردد می بر    1976سال    به کمپانی  

تامین از  یکی  عنوان  به  را  جاینت  دهه  شرکت  در  کرد.  انتخاب  خود  که  1980کنندگان  هنگامی  درصد    75، 

ا کم  ها رریسکبرند دوچرخه خود  با خلق  شد، این شرکت تصمیم گرفت  محصولت جاینت به شوین فروخته می

.) این تصمیم عجیب منجر  شد   تفع نیز بسیار من   1985. اتفاقی که از جابجایی شرکت شوین به چین در سال کند 

بحرانی که شوین به واسطه آن ارتباطش با جاینت قطع شد،   شد(  1992در سال    شرکت شوین   به ورشکستگی

حصر به فردی حرکت داد که از  شرکت جاینت و کل صنعت دوچرخه سازی تایوان را به سمت مسیر نوآوری من

 4آن زمان تا به الن اساس رشد آن بوده است.

یعنی موسسه   تایوان،  تحقیقات عمومی  سازمان  مهمترین  با  را  پروژه مشترکی  بحران، جاینت  این  به  پاسخ  در 

مواد    تِتحقیقا  تازه تاسیس  هایآزمایشگاه  از طریق  ITIRموسسه  آغاز کرد.     (ITRI)  4تحقیقات فناوری صنعتی 

و سپس از   کند  شروع به کارآن را قادر ساخت با استفاده از همان مدلی که  ،5خود، تحت سرپرستی دکتر اتو لین 

های  ای از پروژهمجموعه  ،هادی تایوان از آغاز تا ظهور به عنوان یک نیروی جهانی حمایت کند رشد صنعت نیمه 

ها به  بعد بر روی مواد پیشرفته سازماندهی کرد. این پروژهبه    1985تحقیق و توسعه مشترک با صنعت را از سال  

های دوچرخه فیبر کربنی تبدیل شود،  بدنهجاینت این فرصت را داد تا به یک پیشرو در سطح جهانی در زمینه  

تر و  های سبکتر بودند. آن دوچرخهتر و هم سبک هایی را ارائه کند که هم قویشد جاینت دوچرخهکه سبب می

دهد و سپس روند دوچرخه    توسعه ها را در ابتدا برای زنان  ر به جاینت این شانس را داد که بتواند دوچرخهتقوی

دولتی به    - ور کند و به رهبر آن تبدیل شود. این سیستم تحقیق و توسعه خصوصیکوهستان در جهان را شعله 
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یوان را قادر ساخت موفقیت خود را در چهار  ای تبدیل شد که تاتوسعه ادامه داد و به ستون فقراتِ ماشینِ نوآوری

 دهه گذشته حفظ کند.

در شرایط دشوار و    .(باشد برای نمونه، گردش مالی جاینت اکنون بالغ بر دو میلیارد دلر می   )  این رشد و موفقت

ی را از  پرتلاطم بازار جهانی به دست آمده است، به طوری که صنعت آمریکا و اروپا هم پیشرو بودن خود در نوآور

های  دست داد و هم سهم خودش از بازار را، و از سویی دیگر صنایع هند و چین به مرکزی برای تولید دوچرخه

 5کیفیت و ارزان تبدیل شده بودند. بی

، محاسبات اقتدار و نوآوری دستخوش  تکه شدهتکهتولید  است؟ چرا با حرکت به سمت  اینجا چه اتفاقی رخ داده 

 شود؟ تغییر می

 خوش آمدید تکه تکه تولید 1به بازی جِنگا

زا که با  نگا هستند و من همیشه به راحتی  از روی یک سکوت طولنی مدتِ استرس فرزندان من عاشق بازی جِ

تکه و پخش شدن  فریادشان  بازی  توانم  می های چوبی روی کف زمین  صدای  دارند جنگا  آنها  متوجه شوم که 

ری محلی و  های کارخانه چوب بُ، که بازی جنگا را با چوب2این که لزلی اسکاتکنم از  من تعجب می  کنند.می

اقتصاد مدرن در  یک  بداند چه استعاره زیبایی برای    هرگز  دادند ساخته، اش در غنا انجام می ای که خانوادهبازی

اد گرفتند که  ها یحال تکامل، ساخته است. سیستم تولید یکپارچه عمودی یک برج جنگا بود که وقتی شرکت

 بخرند، فرو ریخت.تولید کردن  به جای  بیشتر ورودی خود را 

توانند مواد و قطعات سازنده را بسیار  ها و جوامع متوجه شده بودند که می با وجود این که در آن دوران کسب و کار

کردند که در آن  میتر از خارج از کشور خریداری کنند، اما به شرکت به عنوان یک نهاد محلی ابدی نگاه  ارزان

ای دیگر و مهندسان و بازاریابان هر کدام در طبقاتی دیگر و فرایند تولید  مدیران در یک طبقه و طراحان در طبقه

 6کنند. در آن سوی خیابان قرار دارد و فروشندگان نیز مثل باد در اطراف دفتر مرکزی حرکت می

های اطلاعات و ارتباطات  معاصر ما در حال تضعیف بود: رونق فناوریی سه تحول در دوران این دیدگاه به واسطه 

 و گشایش سیاسی تجارت جهانی.  ،است، پیشرفت در جابجایی کال و انسانسازی معروف شده که با نام دیجیتالی

م  یند تولید را به مراحل کوچک و کاملا مشخص تقسیآدهد که فرها این قابلیت را میسازی به شرکتدیجیتالی

ای از زمین که یک پکیج جذابی از قیمت  های ساخت دقیق هر قطعه یا سیستم را به هر نقطهکنند و دستورالعمل

ارائه می  و تکنولوژیو کیفیت را  نقل  و  ارسال کنند. پیشرفت در حمل  فردهد  این  را  آ های مدیریت عرضه  یند 

 
 )مترجم( فزایش داد.بازی جنگا یا برج هیجان، بازی معروفی است که با برداشتن تیکه های چوب از پایین سازه و انتقال به بالی سازه باید ارتفاع سازه را ا 1

2 Leslie Scott 
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های تولید  ها به سیستم جهانی شبکهیر سیاستهای تجارت و تغییکپارچه و قابل اعتماد ساختند. و باز شدن در

 اجازه رشد و شکوفایی داد. 

های بزرگ تکنولوژی با برون سپاری فرایند تولیدشان این برج جنگا را تضعیف کردند. بر روی محصولت  شرکت

موارد  ) در اکثر  "مونتاژ شده در چین") که تقریبا هم درست است( و    "طراحی شده در کالیفرنیا"اپل عبارات  

تولید شده در  "عبارت    افزودن  دهد زحمت آن را به خود نمی خورد. چیزی که شرکت  صحیح است( به چشم می

 .لتش استبه روی محصو  "سراسر جهان

-در هیچ یک از عملیات  نیستاما بزرگترین ضربه از جانب هزاران شرکتی وارد شد که متوجه شدند دیگری نیازی  

ها که با قرار دادن  ای از تخصصها و مجموعهدیدند که با صرفه جویی در هزینه  هاهای خود مشارکت کنند. آن 

فروش در ایرلند و دفاتر مرکزی در   ،ها در چین و آمریکای جنوبی، طراحان در تایوان، مهندسان در آلمانکارخانه

 7زیادی کسب کنند. سودنیویورک و یا دفاتر دوگانه در لندن و اوهایو، 

های پیشرفته  فناوریهای قدیمی و جدید کنیم. جهانی که شرکتکه ما اکنون در آن زندگی می  این جهانی است

ها شغل در جاهای دیگر به  اند، اما در عوض میلیونآمریکایی هیچ شغلی را در داخل ایالت متحده خلق نکرده

شود،  به رشد اقتصادی تبدیل میقدیمی درباره این که چگونه نوآوری    "هیاتبدی"اند. جایی که در آن  وجود آورده

است. اینجا نگا بر کف زمین پخش شدهبرد، مانند برج فرو ریخته جِافتد و چه کسی از آن منفعت میکجا اتفاق می

  پیشگوی   یک  برای رشد اقتصادی نیست، اما  فرمولدنیایی است که داشتن یک کارخانه مونتاژ جنرال موتورز یک  

توانند یک  هایی مانند جاینت و شیمانو می با این حال این دنیایی است که شرکت  ست.امطمئن برای زوال اقتصاد  

های کمتر شناخته شده داشته باشند و رشد کنند تا بر جهان مسلط شوند و همچنین هزاران  شروع محقر در مکان

شکال  ب کنند در اَتوانایی را دارند که انتخا  جوامع مختلف، این شغل خوب برای جوامع خود خلق کنند. جهانی که  

های خاص خود را برای رفاه اقتصادی  اند و هر کدام هم پیامد ها واقعینوآوری برتری پیدا کنند. این انتخاب  متعدد

های  های مخصوص خودش برتری داشت، و نه ظرفیتجامعه دارند. برای برتر بودن در مراحل خاص، باید در ظرفیت

ها باید  آن  های جهانی انجام شود که رهبران دولتی و خصوصیِ ها و فرصتهمراه با تقاضاها باید  یند ادیگر، و این فر

 ها واکنش نشان دهند.ها را درک کنند و به آنآن

 جهان در چهار مرحله 
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ظرفیت  سازی و  تخصصی  "تولید جهانی را    تکه شدنتکههای  یند اپشت این فر  دینامیکدر اصطلاح فنی، من  

 8کنم. گذاری می نام "2های مقیاس و قلمرو مرحله تولید صرفه"و  "1د تولی مرحله  سازی

 های دینامیکیِ آرام و بی صدا به چه معناست ؟ این فرآیند 

یند تولید به  ا، که همان برش فرتکه شدنتکه نقلی برای  وهای حمل سازی و فناوریهنگامی که توسعه دیجیتالی 

ها را در هر نقطه از جهان انجام داد و به هر جای دیگری  توان آنکه می  است  تراجزا و مراحل مجزای کوچک

ها شروع به تخصصی شدن  ، شرکت تغییر فضای سیاسی نیز عامل مهمی در این تحول بود ارسال کرد، ممکن شد و  

صنعت  تا    ها دیدیم اما این اتفاق در همه جا، از فناوری اطلاعات و ارتباطاتکردند. ما آن را در مورد دوچرخه

 .داده استرخ   نساجی

تولید   سازی تخصصی  " به سمت  شرکت  باعث سوق دادن   محصول   تکه سازیتکهیندی است که  افر  "مرحله  ها 

قابلیت اجزای خاص شبکه توسعه  یا  برتر در مراحل  اینجاست که میشودمی  محصولی  های  های  توانیم مسیر. 

 9را درک کنیم.   شوند می مند بهره هاتایوان از آن رشد مبتنی بر نوآوری که اسرائیل و گوناگون 

 اید؟  شنیده 3مدار مجتمع تولید  ی اختصاص هایکارخانهآیا تا به حال در مورد 

هایی در زمینه  ، شرکت  UMCو    TSMCهای تایوانی  نظیر شرکت  مدار مجتمع   تولید   یاختصاص  هایکارخانه

ها از طریق  کنند، و درآمد آنبه صورت اختصاصی در زمینه تولید تراشه فعالیت می ها هستند که صرفاً هادینیمه 

هایی  های تایوانی و فناوری. توسعه این شرکتشودحاصل میمشتری هایشان    هایح ها بر اساس طرتراشهساخت  

های  کارخانه. ایجاد  جهان را کاملا دگرگون کرد  هادیصنعت نیمه   ،پذیر ساختامکانها را  کار آنوکه مدل کسب 

مجتمع  مدار  تولید  شرکت  اختصاصی  به  که  مکانبود  در  مانند  ها  را    ولی سیلیکونهایی  امکان  این  اسرائیل  یا 

های  بر توسعه و طراحی تراشه  را استخدام کنند که صرفاً  درجه یکاست که تنها مهندسان تحقیق و توسعه  داده 

تمرکز می اینکنند جدید  بر  با علم  تبدیل کردن طراحی  ،  واقعیت  به  برای  به سرمایهکه  های  گذاریهای خود، 

ای که طراحی تراشه  در لحظهدرست  ، UMCو    TSMCهنگفت و استخدام هزاران کارگر نیاز نخواهد داشت. با  

برای آن را  و طرح  برسانید  پایان  به  ارسال کنید، آنرا  تایوان فرها  در  تجهیزات خودآها  با  تولید را  شروع    یند 

 10کنند. می

 
1 production-stage specialization and capability building 

2 production-stage economies of scope and scale 

3 Pure -play foundrey: پردازند. با توجه به نبود یک  این عبارت توصیف کننده کارخانجاتی است که به صورت تخصصی به تولید مدار مجتمع می

 لید مدار مجتمع« انتخاب گردید.های اختصاصی تو معادل مناسب عنوان »کارخانه
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ها، بهتر و کاراتر  فعالیت  ی محدود ازیک مجموعه دهد که در  ها این قابلیت را می ای به شرکتسازیچنین تخصصی

های  های نوآوری مخصوصی را کسب کنند که شرکتکند که دانش و تواناییها کمک میعمل کنند. همچنین به آن

گیری از مهارت  با بهره ها،این توانایی  ها بعد از کسبشرکت دست پیدا کنند.ها  توانند به آنیکپارچه عمودی نمی

ی  ی خاص تولید و مجموعهنوآوری پیرامون آن مرحله   ایجاد  در   قادر خواهند بود   خاص و دانش منحصر به فردشان

های نوآوری،  ا و قابلیتهاجزایی که بر آن تمرکز دارند، برتری یابند. با گذشت زمان، این دو مزیت مرتبط، در مهارت

به این شرکتهای داخلی شرکتمزایای بیشتری در مقابل بخش کند. ما این  ها اعطا می های یکپارچه عمودی 

های الکترونیکی )مثل کارت گرافیک  کنندگان تراشههای پیشرفته، نظیر تولید های فناورییند را هم در شرکتافر

مشابه در   ک فعل و انفعالی نشان دادند که  ها  کنیم. آنیمانو مشاهده می های حافظه( و هم در داستان ش یا تراشه

 11، اتفاق می افتد.  جدید یا قدیمی  ، عتمام صنای

که طی آن، هنگامی که یک محصول خاص به مراحل  است یندی افر،  "مقیاس و قلمرو در مرحله تولید  صرفه به"

مقیاس و    هب صرفه کنندگان در هر مرحله با تجمیع تقاضای تعداد زیادی از مشتریان، شود، تامین مجزا تقسیم می

بیاید.کننده نمیهای داخلی یک تولید کنند که بخشی خلق می یقلمرو بر  از عهده آن  آخرین تجلی    این  تواند 

بهمنطق   قلمرو    صرفه  و  سازمانمقیاس  که  تولید است  پادشاها  (CMO)  1قراردادی   های  به  بی  را  و  آرام  ن 

،   مقیاس و قلمرو به صرفه کند که زیربنای تولید جهانی هستند. دلیل این امر این است که  سروصدایی تبدیل می 

CMOآوری  دهد به طور سودها اجازه می به آن  و تر شوند،  انهتر و نوآوریند تولید کارآمد اسازد تا در فرها را قادر می

است. این به نوبه خود    آید به دست می   های تولید داخلیکمتر از آنچه توسط بخش  بسیارکنند که    ای کار بودجه با  

دهند  کیفیت بالتر را ارائه می دهد در حالی که محصولت مشابه یا حتی باها امکان کاهش بیشتر قیمت را میبه آن

 12د.بخشهای تولیدی این مرحله را تسریع میو روند برون سپاری فعالیت

 2بینیم. به همین علت است که فاکسکان ما این فرآیند را در صنایعی نظیر فناوری اطلاعات و داروسازی زیستی می

حوزه فناوری اطلاعات و    شناخته شده   هایتمام محصولت جدید اپل و همچنین محصولت تقریبا همه شرکت

ها( به  CMOاید. فاکسکان )و سایر  ازگی خریدهکنید محصولشان را به تکه فکر می   کند ارتباطات را تولید می 

  پذیر، یعنی العاده انعطاففوق  های منحصر به فرد صنعت فناوری اطلاعات و ارتباطات چین در تولید انبوه توانایی

کند،  که در صورت نیاز تولید را زیاد و کم می  ای از محصولت در همان مکان و خطوط تولید توانایی تولید مجموعه

تواناییمتکی است این  تبدیل کرده  .  ارتباطات  و  فناوری اطلاعات  از صنعت جهانی  به بخش مهمی  را  ها چین 

 13است. 

 
1 contract-manufacturing organization 

2 Foxconn 
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پایین مانند نساجی و پوشاک نیز وجود دارد. احتمال شما هرگز در    سطح  با این حال این مورد در صنایع فناوری 

اطلاع  بی  پوشید، حتی اگر از آن کاملاً ها را میهای آناید اما لباس چیزی نشنیده  1ام و ویکتور فانگ مورد ویلی

ها نگاه کنید و با  ترین برند هایتان را از کمد بیرون آورید و به گرانباشید. کفش شما نیز همینطور است. کفش

دانم  . من می "هستم  2المللی استلاهولدینگ بین   هایمن صاحب کفش  "صدای بلند و با افتخار به خودتان بگویید:

نباید از حقیقت  دهد اما  هستید، حس بهتری می  6دارا و پ  5ژیوانشی ،  4اکو  ،3راکپورت   صاحبکه گفتن این که شما  

 غافل شوید.

آن    خیزش هند مبتنی بر    سریع  کند. بخش زیادی از رشد اقتصادی همین امر در مورد حوزه خدمات نیز صدق می 

های بسیار خوب در توسعه خدمات،  ای از تخصصسپاری است. نمونهافزاری و خدمات برونبه عنوان یک مرکز نرم

های این  ترین شرکتبا اختلاف زیاد به کارآمد   9السیچ اِو    8، ویپرو 7صنعت مشاوره فناوری اطلاعات هند است. تاتا

های منحصر به فرد و ابزارهایی  اند که جایگاه رقابتی خود را بر اساس قابلیتهچنینی در سطح جهان تبدیل شد 

اند:  ها چهار قابلیت حیاتی را توسعه دادهاند. در اصل این شرکتاند، بنا نهادهکه برای مدیریت پروژه توسعه داده

تعریف شده از    تم کاملاً توانایی درک واقعیت مبهم و تبدیل آن به یک سیس  ، یعنی( تجزیه و تحلیل سیستم1)

-های همیشه در حال گسترش و بهبود( کتابخانه2)  ،برای آن برنامه تعریف کرد  توانها( که می الگوریتم)ها  روتین

افزاری قابل اعتماد برای هر پروژه برنامه  های نرمحلتوانند برای ارائه راههای قابل استفاده مجدد که میافته کد ی

سازد تا از  های برنامه نویسی را قادر میهای مدیریت پروژه که تیم( تکنیک3)  ،تصور، ترکیب شوند نویسی قابل  

ها دوباره به طور موثر و سریع از کار خود عقب نشینی کنند  چند نفر به چند هزار نفر افزایش یابند و با تغییر نیاز

دهد که در آن کارکنان دانش و زبان یکسانی را به  های آموزشی که نیروی کارِ کارآمدی را پرورش می ( برنامه4و ) 

بدون اینکه نیاز باشد زمان زیادی صرف    توانند در چندین پروژه در کنار هم کار کنند گذارند و می اشتراک می 

 14. رهبری آنان شود

 
1 William and Victor Fung 

2 Stella International Holding Limited 

3 Rockport 

4 ECCO 

5 Givenchy 

6 Parda 

7 Tata 

8 Wipro 

9 HCL 
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استفاده    کنید یا از بانکداری آنلاینهای صوتی یا خودروهای پیشرفته خریداری میدر نتیجه هنگامی که سیستم

اید و با  افزار هندی هستید و حتی هنگامی که در آمریکای شمالی یا اروپا نشستهکنید، شما کاربر مفتخر نرممی

 ها هستید.کنید، در حال لذت بردن از خدمات آنیک شخص از مرکز پشتیبانی صحبت می

های مختلف جهان  تکه در بخشه کنیم که تولید محصولت و خدمات اکنون به صورت تکما در دنیایی زندگی می

دهد، بلکه به سبب  ای از کند شدن و کاهش سرعت را نشان نمیهیچ نشانه  شدنتکه  شود. روند تکهانجام می

  عوامل شود. اولینِ این  کنند، سبب شتاب گرفتن آن نیز میای از عوامل که چشم انداز تولید را پیچیده می مجموعه

نامد، چیزی که  می  3تولید سریع بازیا    2آن را تحول الگوریتمی خدمات  1چیزی است که دوست من جان زایسمن

تواند  تواند در یک الگوریتم به یک روتین تبدیل شود، میخودش پیامد دیجیتالی سازی است. هر خدمتی که می

های مکانی و با هزینه تقریبا صفر بازتولید  محدودیتتوانند آن را به طور مکرر بدون  ها میریزی شود و شرکتبرنامه

های مالیاتی سالنه شخصی فکر کنید: از کمک انسانی، به محصول نرم افزاری،  کردن صورت  ر )به تاریخچه پُ  کنند.

است که به لطف آن، منابعی که در گذشته  به سرویس آنلاین(. این موضوع اکنون با محاسبات ابری همراه شده

اند. این ها( اکنون به ابزارهای ارزان و در دسترس تبدیل شدهیی داشتند)توان محاسباتی و یا ذخیره دادهقیمت بال

افزاری جدید،  های نرمتکه شده جهانیِ خدمات ، به ویژه با ظهور پلتفرمشود که اقتصادِ تکهترکیب شدن باعث می

اند، روابط اشتغال را به یک  و جان زایسمن قویا نشان داده  4گونه که مارتین کنی ها، همانتر شود. اکنون اینجذاب

تواند در هر لحظه و در هر مکان و برای هر دوره خدمتی با قیمتی که روز به  کنند که میچیز جدید تبدیل می

 15روز در حال کاهش است خرید و فروش شود. 

 .خوش آمدید  ”اشتراکی“به اقتصاد 

اند، حال به  رسیدند که برای همیشه تضمین شدهمشاغلی که تا همین اواخر به نظر میهای توسعه یافته،  در کشور

 شوند.می افزار انجام راحتی در هرجایی از جهان توسط یک نرم افزار یا ترکیبی از انسان و نرم 

-انبار و پهپادهای مخصوص  های خودران و رباتپیرامون ماشین  هاییتیتر  زدن جا درها در همه ها و رسانهروزنامه

. چرخانند نمی را  کسب و کاری  دهد که اکثر مردم هرگز  کنند. این فقط نشان میای کالرسان با یکدیگر رقابت میه

 جا در دسترس هستند. ارزان و همه   "همکاران تکمیل سفارش "رانندگان ، انبارها، 
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های تامین  در شرکت ها )به ویژه بانکداردر سمت دیگر، وکلا، تحلیلگران کسب و کار/ پژوهش ، مدیران صندوق و 

کنند که انگار همه  ها ساختار حقوق و پاداش یکسانی را طلب می( بسیار گران هستند. بدتر از آن، همه آنسرمایه

 استار هستند.ها سوپرآن

شمند را  های نرم افزاری هوکنند که سیستمف اصلی دوستان من تبدیل می اهد اها خودشان را به  کار آنبا این

هوش  را که امروز در اختیار داریم را    2نظیر یادگیری عمیق   1های یادگیری ماشین دهند )این که روش توسعه می

انگیز و یک توهین به کلمه هوش است(، به ویژه آن دوستان که از  غم  باور نکردنی   شکلی بنامیم به    3مصنوعی 

  )تر( باهوش   های واقعاًی هوشمند را با به صف کردن انسانهاسرمایه خوبی برخوردار هستند،که ترکیبی از سیستم

از این که این  دوستانم  به مرور زمان  دهند. من باور دارم که  در هند و سایر نقاط جهان توسعه می   )تر( و ارزان 

خواهم به جرئت  . من همچنین میکنند اطمینان خاصل خواهند کردها دیگر مشاغل میلیونی را ایجاد نمی حرفه 

رسانی  نقل و کالوهای حوزه حمل بینی کنم که مشاغل بسیاری) شاید بیش از هر زمان دیگری( در کسب و کارپیش

 16نشینند.که پشت فرمان خودرو مینباشند ها دیگر رانندگانی به وجود خواهد آمد، حتی اگر آن

یا همان چاپ    4ساخت افزایشی و  به هم(   ی وسایل  اینترنت اشیا )نفوذ فناوری دیجیتال با اتصال تقریبا همه  ظهور

بعدی  انقلاب صنعتی چهارم گفته می  سه  آن  به  پیچیده که گاهی  این هم  از  را  از هر  کند تر می شود، موضوع   .

کنید، مفهوم ساخت سریع، ارزان و کامپیوتری، منطق این که چه کاری باید در کجا و  اصطلاحی که استفاده می 

 متزلزل می کند.  با چه موادی ساخته شود را 

 شدن بر رشد مبتنی بر نوآوری است که درک آن برای ما حیاتی است. تکه تاثیر تکهبا این حال، این  

 برج جنگای نوآوری 

نگا تولید یکپارچه عمودی، برج موازی دیگری نیز فرو ریخت، برج نوآوری. به طرز عجیبی به  با فروپاشی برج جِ

گذاران، سیاست مداران و رهبران تجاری در سراسر  ضوع به دست سیاسترسد که هنوز خبری از این مونظر می

بعدی تبدیل شوند اما آیا این واقعا تمام آن چیزی   ولی سیلیکونخواهند به جهان نرسیده است. همه همچنان می

اند، باید آرزوی آن را داشته  گسترده  یِ اگر به دنبال رشد اقتصادی مبتنی بر نوآور  مرحله تولید است که جوامعِ  

 باشند؟ 
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ترین مطالب  منتشر کردم که به یکی از پر بازدید   1چندین سال پیش، یک متن کوتاهی در هاردوارد بیزنس ریویو 

خواهند دارم که می   هارف رسانههایی از طهای زیادی نیز ترجمه گردید. من هنوز هم تماس تبدیل شد و به زبان

  "؟برتر استدر نوآوری  نسبت به ایالت متحده  چرا آلمان  ". عنوان آن یادداشت  در مورد آن با من مصاحبه کنند 

 17بود. 

خواهیم   صحبت  "2سیلیکون فُلان "شدن به و البته نابجای تبدیل  رازآلود های ما در آینده بیشتر در مورد جذابیت

تر  از شکوفایی بیشتر و بسیار گسترده  ولی ها نسبت به ایالت متحده با رهبری سیلیکونن که آلمانکرد، اما دلیل ای

ها هرگز به داخل چیزی که من و مایکل  شود که آنمبتنی بر نوآوری برخوردار هستند به این واقعیت مربوط می

را   آن  از بهترین  یآلمانافتند. در عوض  نامیم، نمیمی  3بِداعت  فتیشیسم تکنومورفری  نوآوری  نظامها یکی  های 

کند. در عوض  جهان را برای نسل دوم نوآوری ساختند. آلمان بر صنایع جدید مبتنی بر اختراعات جدید تمرکز نمی

کند. فقط به آشپزخانه و گاراژ خانه خود فکر کنید، چه مقدار از  نوآوری را در صنایعی که موجود است تزریق می 

 18پر کنید؟  7و پورش  6و ام ، بی5، بوش 4خواهید با محصولت آلمانی مانند محصولت میله میاین فضاها را 

تکه شده است. این اتفاق به این دلیل است که برای برتری  تکه شده است، نوآوری نیز تکههمانطور که تولید تکه

های بسیار متفاوتی نیاز است  اکوسیستم  های نوآورانه بسیار متفاوت و داشتن در هر مرحله از تولید، به توانمندی

کنند. ممکن است دیگران با تعریف خاص من از هر مرحله از تولید مخالف باشند اما  ها پشتیبانی می که از آن

 تقریبا همه موافقند که چهار مرحله اصلی وجود دارد. ما هرکدام از این مراحل را به نوبت بررسی می کنیم. 

 8بداعت :مرحله اول

گذاران و سیاستمداران در  ها، سیاستتخیل کارآفرینان، رهبران سازمان  شناسید. این مرحله شما این مرحله را می

ای است که اختراعاتی که برای جهان تازه است را به  این مرحله  تسخیر خود درآورده است.سرتاسر جهان را به  

و اسرائیل مظهر آن هستند، چیزی که    ولی یکونسیلکند. این همان چیزی است که  های مفید تبدیل مینوآوری
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خواهد باشد و همان چیزی که به کلیولند اجازه داد تا چند نسل پیش به یکی از ثروتمندترین  شهر نیویورک می

شوند و توسط  های جدید برای اولین بار ارائه میهای جدید که توسط شرکتهای جهان تبدیل شود. فناوریشهر

آورند که ثروت زیادی را  شوند، صنایع کاملا جدیدی را به وجود میگذاری تامین مالی میهشکال جدید سرمایاَ

 کنند.کنندگان مالی و با خوشبینی برای جوامعشان خلق میگذاران و تامینبرای سرمایه 

ذیر، تنها  های خطرپگذاریهای حوزه فناوری با پشتوانه سرمایههای بیشتری نیز وجود دارد. استارتاپبداعتاما  

ها به پنهان کردن دیگر  ها تمایل آندهند. در واقع یکی از اثرات مخرب استارتاپمی  شکل را منظره بخشی از این 

کننده و  های خیرهاستارتاپ  ذهن مردم مشغول   که  شودسبب می  تکنوفتیشیسماست.    بدیعهای  های نوآوریحوزه

سرمایه و  انگیز  جابون جذبشگفت  نظیر  تکنولوجیز   1کنی  پووا  اندام(،  تناسب  های  )پرداخت2)ردیاب 

. که  شودها(  )اپلیکیشن اشتراک گذاری راز5)استریم موسیقی( و سکرت4)طراحی صنعتی(، آردیو 3موبایلی(،کویرکی 

 ها پاک شدند.ازذهناند و بعد از مدتی ها بودهبرای مدت کوتاهی بر سر زبانتنها ها  ی آناز قضا همه

های  وجود دارند که زمانی گزینه  بدیعهای  ها هستند، چند شکل از نوآوریهایی که بر پایه استارتاپآنجدای از  

رسد هنگامی که )به اشتباه( آگاهی از  هایشان بودند، اما به نظر میای برای جوامع و سرزمینبسیار امیدوار کننده

از  ها نیز از رونق افتادند. یک شکل دیگر نیز وجود دارد که پتانسیل قابل توجهی را  ها کاسته شد، آن پتانسیل آن

شود. با این حال در ابتدا در مورد دو شکل معروف دیگر که امروزه  اما اغلب نادیده گرفته می  دهد خود نشان می

 اند صحبت خواهم کرد. عمومی خود را از دست داده جلوه

است، نظیر همان کاری که توماس ادیسون با الکتریسیته انجام داد. در    6تم بنیادین اولین مورد شامل نوآوری سیس

رسید(.  دوران ادیسون، نوآوری سیستم امکانی واقعی و نسبتا ساده بود )اگرچه در آن زمان اصلا اینگونه به نظر نمی

کار و سرمایه آن را به واقعیت تبدیل  کامل را متصور شود و با قوه ابت  7وزیع تواند یک شبکه تتنها می  یک کارآفرینِ

تر است. انقلاب افتخارآمیز انرژی سبز، به عنوان یک  سیستم بسیار پیچیده  در  کند. امروزه چنین تغییرات رادیکالی

های انرژی به  پیرامون تحول سیستم  8نمونه از نوآوری سیستم در دنیای امروز،  همانطور که کار مارک هوبرتی 
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نشان د توسعه، تجاری  استادهطور خلاصه  انتشار مجموعهنیازمند  و  فناوریسازی  از  های مکمل در سراسر  ای 

. معمول یک  استتغییرات بزرگ  به دنبال ایجاد دولت است که یک  نوآوری در این موارد اغلب  عامل . جامعه است

نامد، بیشترین  می  "2دولت کارآفرین"آن را    1فشار بزرگ دولتی نیاز است. در اینجاست که آنچه ماریانا مازوکاتو 

 19کند )اگرچه همانطور که در آینده خواهیم دید، در تمام مراحل نوآوری مهم است(. اش را میخودنمایی

شوند .  آید که باعث تغییرات میهای تاسیس شده اما بسیار کارآفرین میاز سمت شرکت بدیعگونه دیگر نوآوری 

شوند قرار  شناخته می "3جوامع نوآوری  "ها نیاز داشتند که درون آنچه که تحت عنوان تبه طور سنتی، این شرک

، تا از اصطلاح معروف انَ  چسبانده است  های خاصهای خاص در دورهبگیرند، که این نوع از نوآوری را به مکان

اختراع بود. لیون فرانسه و تورین  ی یک کندوی  استفاده کنند. برای مثال در دوران دیزل، آلمان به مثابه   4مارکوزن 

های  جنون فعلی پیرامون تلاش برای رقابت برای مراکز تحقیق و توسعه شرکت  ایتالیا نیز همین ویژگی را داشتند.

-در سرتاسر جهان گواه جذابیت این مدل برای سیاستگذاران و سیاستمداران است. شرکت  (MNC)5ملیتیچند 

دهند که بیش از همه خواهان دارد:  را ارائه می   ایسیاسی  جذابیتیتی در واقع  های چند ملای تابعه این شرکته

کت  شر "شوند، مانند  ای تبلیغاتی،که معمول هم همگی با یک قالب خاص شروع میها و پوشش رسانهبرداریعکس

منطقه/شهر/کشور افتتاح کند، ایگرگ  است که قرار است یک مرکز تحقیق و توسعه اختصاصی در  ایکس اعلام کرده

ها، کانادایی و اکثر  هایی، ایرلندیالعاده برای ایجاد چنین عنوان. این توانایی خارق"شغل به زودی ایجاد خواهد شد 

ها  دهد که میلیاردهل می   ای خوشحال کنندههای  در سیاست  ط های ایالت متحده آمریکا را به سمت افراایالت

 20.ها هزینه داردت دهندگان آندلر برای مالیا

تولید  در حالی که ممکن است این امر در گذشته منجر به رشد مبتنی بر نوآوری شده باشد، اما در دنیای کنونیِ 

 هاتکه تکه شده جهانی، آن مراکز تحقیق و توسعه عمدتا تاثیر منفی بر اکوسیستم نوآوری محلی دارند. دستمزد

یابد، زیرا فقط مهندسان تحقیق  های محلی برای رقابت است؛ نابرابری افزایش میوان شرکت)و سایر مزایا( فراتر از ت

های  یابد، زیرا اکثر کارکنان با افراد دیگر در شرکتشوند؛ پراکندگی اجتماعی افزایش میو توسعه استخدام می

های پیشرفته  جوامع محلی فناوریکنند و زمان بسیار کمی برای درگیر شدن با  خود در سراسر جهان همکاری می

های چند ملیتی هستند که از ثمره این مراکز نوآوری کام خود را  دارند؛ و در نهایت این دفاتر مرکزی این شرکت
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و هیچ شغلی در این جوامع برای    کنند میسپاری  های دیگری در جهان برونبه مکان  را   کنند و تولید شیرین می

کنند(  را پرداخت می  های چند ملیتیشرکت اکثر مزایای مالیاتی اعطا شده به آن  ها )که در نهایت  غیرمهندس 

 21کنند.ایجاد نمی

کار   1چندین سال با آژانس نوآوری اسرائیل   2015، من به همراه دانشجویانم از سال  اسرائیل یک مثال بارز است

محدود کردن اثرات خارجی منفی وجود   یک استراتژی برای  تدوین ،هاکنیم. در هر سال حداقل یکی از پروژهمی

هایی که  ، به ویژه تعیین سیاستاست  مرکز تحقیق و توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات در اسرائیل  300بیش از  

 را به استخدام افراد غیرمهندس بیشتری در کشور سوق دهد.  هاممکن است آن

از بابت داشتن چنین مشکلی  گذار  وان یک سیاستمن به عن   و   العاده استمن کاملا موافقم، این یک مشکل فوق

 خوشبختم. 

قدم بردارید، باید به یاد داشته    2خارجی   مستقیم   یسرمایه گذاربا  با این حال قبل از این که در مسیر نوآوری  

  بدیع نوآوری    مهم  های چند ملیتی به اسرائیل به موازات رشد اسرائیل به عنوان قطبباشید که هجوم سریع شرکت 

های چند ملیتی نبودند که اسرائیل  در صنعت فناوری اطلاعات و ارتباطات در سطح جهانی اتفاق افتاد، این شرکت

کرده باشند. به هر حال    یممکن است در زمانی که رشد از قبل تعیین شده بود، کمک   هرچند که را نوآور کردند،  

نوآوری  چند ملیتی اثرات نابرابری مدل خاص رشد اقتصادی  هایآنچه که واضح است این است که امروزه شرکت

 22کنند.اسرائیل را تشدید می  3بدیع

هایی  اغلب نادیده گرفته می شود شامل شرکتو  کند  که پتانسیل قابل توجهی را ارائه می   نوآوری بدیع  ی ازشکل

ها رشد بیشتر  هستند و اکنون به حمایت و راهنمایی نیاز دارند زیرا هدف آن  استارتاپیاست که فراتر از مرحله  

 می نامیم.  4نوجوانان فناوری   آن هارا ما است،

نوجوانان فناوری تقریبا بین پنج تا پانزده سال سن دارند و هم اکنون نیز در حال فروش محصولت یا خدمات  

استخدام  نیرو پردازند. از پنج نفر تا صد نفر دارند و مالیات می  هستند، این به آن معناست که جریان نقدی مثبت

کارها را انجام دهند. این نوجوانان فناوری ممکن  وکنند تا بتوانند بسیاری از وظایف تخصصی مورد نیاز کسبمی

از نظر فنی  مالی شده باشند یا نه، اما از منظر مالی در چیزی که  پذیر تامین گذاری خطراست از طریق سرمایه
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گذارانی  اند، به این معنا که در حالت بقای ثابت قرار دارند، با بنیانشود گیر کردهنامیده می  1تعادل نش نامطلوب

کنند.  کنند، به دنبال هیاهو برای مشتریان هستند و برای پرداخت حقوق تقلا می وار کار می که ساعات زیادی دیوانه 

های متعددی را  توانستند ایده)سرمایه و تجهیزات جدید( دسترسی داشتند، می ابعگذاران به مناگر تنها آن بنیان

 سازی کنند.برای آن مشتری دارند، پیاده از قبلبرای توسعه محصولی که 

ای صبر کنید و  عمومی قرار دارند. برای لحظه  گذاریهای خصوصی و سیاستنوجوانان فناوری در نقطه کور بازار 

هایی است که هنوز به  ها بر روی شرکتای نوآوری که از آن آگاه هستید فکر کنید. تمرکز آنهدر مورد سیاست

پذیر(،  گذاری خطرهای سرمایهها، مراکز رشد، سیاستاند )شتاب دهندهاند یا همین الن به دنیا آمدهوجود نیامده

بر شرکت بزرگ متمرکزیا  بسیار  برای تسهیلهای  یارانه  آلفابت،  فعالیت  اند.)مثل تخصیص  اینتل،  آمازون،  های 

های فناور با عمر بیش از پنج سال وجود  سیسکو، هواوی، تاتا، سامسونگ و..( پیشنهادات بسیار کمی به شرکت

 شد در مسیر تبدیل شدن به یک غول جهانی در سه سال آینده باشند.هایی که تا قبلا تصور نمیدارد، شرکت

ها  پذیر نیز برای آنگذاران خطرساز هستند و سرمایهها مشکلگذاران خطرپذیر، این شرکتاز نقطه نظر سرمایه 

توانند درآمد چشمگیر  ها بتوانند سرمایه مورد نیاز خود را بدست آورند، میند. با فرض این که این شرکتسازمشکل

توانند آن  ها نمیهند. با این حال آنو رشد خوبی در خلق شغل به صورت سالنه، آن هم برای مدت طولنی ارائه د

ای چشم  رویایی باشند که بتوان آن را ظرف پنج سال آینده با ارزش بیش از هزاران درصد به سرمایه گذارانِ گله

ها نیز منطقی نیست که سهم بزرگی از شرکت  فروخت. علاوه بر آن برای مالکان این شرکت 2و گوش بسته نزدک 

ها یک کسب و کار با جریان مالی  ها به دنبال خروج مالی نیستند،؛ آنآن الی بعدی بدهند.خود را به امید خروج م

مالی استفاده کنند،  به عنوان یک راه تامین وام توانند از ها حتی می مثبت دارند و به دنبال رشد بیشتر هستند. آن

دهد به  ها اجازه میایی که به آنهشگردی عمیقی در  ای وجود داشته باشند که تجربه تنها اگر موسسات مالی

را نداریم،   هاگذاری کنند. اما ما خیلی وقت است که آنسرمایه   همراه با یک نرخ بهره منطقی   آورای سودگونه

جی پی مورگان  "به    "4مکانیکس"و    "3کمیکال " هایی نظیراست که بانکمقررات مالی ما اطمینان حاصل کرده

 تبدیل شوند.  "5چیس

 باید برای ما مهم باشد؟چرا 
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ها ستون فقرات صنعت فناوری محلی شما هستند، چه به این  دلیل اهمیت این موضوع این است که این شرکت

ها  قطب  مکَشاند)در فصل بعدی، ما در مورد قدرت  ها به خوبی در جامعه فرو رفتهموضوع واقف باشید یا نه. آن 

، نه این که مانند گربه چشایر ظاهر شوند و فقط به دنبال خروج  ها رشد پایدار استکنیم(؛ هدف آنصحبت می

های  کنند )نه این که صرفا افرادی را از جای دیگری بردارند و در شعبهها افراد محلی را استخدام میمالی باشند؛ آن

ق و توسعه(؛  کنند )نه فقط برای تحقیشان جذب میهای شرکتها مردم را برای تمام بخشجدیدشان بنشانند(؛ آن

ها دلر از پول مالیات دهندگانی که به همه آن  دهند)برای شما در مسیر بازگرداندن آن میلیونها مالیات میآن

 ها شهروندان فعال و مثبت جامعه هستند..(؛ و این که آنکنمآرزوی موفقیت می های چند ملیتی دادید شرکت

انداختیم و چند هزار نوجوان    به منطقه آتلانتا  م نگاهی مختصرتک بودم، من و همکارانهنگامی که من در جورجیا

ها چشم انداز روشنی دارند؟ قطعا نه. با یک  فناوری را یافتیم. در تورنتو نیز تقریبا همین گونه بود. آیا همه آن

خوب باشند که  ای  ها به اندازه، و شاید ده درصد آنعملکرد عالی دارند ها  حدس سختگیرانه، تقریبا دو درصد از آن

های تحقیق  به معنای گسترش بخش  ی بعد معمولً ی بعد را داشته باشند. رفتن به مرحلهفرصت رشد در مرحله 

ی اطراف، دریافت  همچنین یک فرصت برای نفس تازه کردن، نظاره  ،و توسعه، یا بازنگری در بازاریابی و فروش 

 است.  استراتژی رشد منسجمریزی یک های با کیفیت بال و برنامهمشاوره

دهد که برخی  بوده است. تحقیقات او و همکارانش نشان می  2پیشگام جنبش اسکیل آپ  1دوست من دن ایزنبرگ 

درصد رشد    60تا  20توانند برای یک دهه، هر سال حدودا ها داده شود، میاز نوجوانان فناوری، اگر فرصتی به آن

چند صد شرکت باشد که بتوان آن را به مسیر استخدام فقط ده کارمند    کنند. حتی اگر این مجموعه فقط شامل

گذاران و جوامع خواهند بود. به  ها باز هم فرصت بزرگی برای سرمایه یا بیشتر در سال ،برای یک دهه، هل داد، آن

در ده  د  مجد   یاد داشته باشد که هنگامی که چندصد را در ده ضرب کنیم، حاصل چندین هزار است. حال آن را  

این شهر  کنیم تا ببینیم  بازدید می در آنتاریو  سابق همیلتون    فولد  ضرب کنید. در بخش دوم کتاب ما از شهر

 23.دهد مورد آزمایش قرار می  را های فناوری جدید گیری و رشد شرکتشکل  ، های مختلفچگونه با روش 

محلی هستند در حال افزایش است، ما در    درک اینکه این نوجوانان فناوری بهترین منبع رشد اقتصادی جوامع 

کند که  کمک می   زمینه محور های  هایی را توسعه خواهیم داد که به توسعه سیاستچارچوب  6و    5های  فصل

 تواند این پتانسیل را به واقعیت تبدیل کند. می 
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 ، و مهندسی تولید اولیهنمونه  توسعهمرحله دو: طراحی، 

 

رسد ارزش توسعه را دارد اما همچنان  کنند که به نظر میمحصولی را ارائه می   امروزی ایده های  هنگامی که شرکت

نمونه    توسعه هایی که در زمینه طراحی،  ها را به دست شرکتبرای تولید کردن آن ابهاماتی وجود دارد، آن ایده

تولید تخصص دارند می یا مهندسی  امر زمانی که آناولیه  اما  ها میسپارند.  این  باشد،  باید  دانند محصول چه 

 دهد. رخ میها برای تولید را ندارند نیز توانایی کامل در طراحی، نمونه سازی اولیه و مهندسی آن 

کنند. شما های طراحی، توسعه محصول و مهندسی تولید در همه صنایع و در همه سطوح فعالیت میاین شرکت

در آمریکا به مشتریان    IDEOنو و جدید پیدا کنید، برای مثال    را در طراحی محصولت بسیار  هاتوانید آنمی

توس  راستای  در  میعخود  کمک  محصول  از  نسخه  اولین  میه  شما  آنکند.  فناوری    ها توانید  محصولت  در  را 

مثلاً پیشرفته دارند،  وجود  قبل  از  که  کامپیوتر لپتاپ  ای  تایوانی کوانتا  به    1ها، جایی که شرکت  در حال کمک 

ها را در صنایع بسیار  توانید آن. همچنین می ، ببینید استشان  هایمشتریان در زمینه طراحی و تولید آخرین لپتاپ

درست بالی    2ی کوچک ریویرا دل برنتا سنتی نظیر کفش لوکس زنانه، جایی که برترین برندهای جهانی به منطقه

برای    مورد نیاز  هایتوانایی  و  دانش، مهارت  پیمانکاران تخصصی آنجا که  با  اروند و تونیز در شمال شرقی ایتالیا می

 را دارند، همکاری کنند سازی، و مهندسی تولید درک چگونگی طراحی، نمونه 

نوبه این شرکت به  به تامینها ممکن است  تامین ی خود  اولیه و مونتاژ   هایسازکنندگان فرعی، نمونهکنندگان، 

ت فناوری امروزی معمول شامل هزاران قطعه و زیرسیستم هستند( متکی باشند تا یک طرح  ها)محصولنندهک

های طراحی و مهندسی تولید در ساختن قطعاتی که بتوانند  اولیه را به یک محصول کارآمد تبدیل کنند. شرکت

کتر از قبل شدن روبرو  هایی نظیر کوچدهند و هر روز هم با محدودیتبا هم کار کنند و محصول نهایی را شکل می 

 تخصص دارند. هستند، 

اند. تایوان با تبدیل شدن به قطب جهانی  های تایوانی در مرحله دو در فناوری اطلاعات و ارتباطات بهترینشرکت

ها، به یک جامعه دموکراتیک غنی، بسیار نوآور و موفق تبدیل شده  الکترونیک و نیمه هادی  صنعت  مرحله دو  

است که برای تولید،  آویو یا جاهای دیگر ابداع نشده، تلولیمحصول الکترونیکی در سیلیکوناست. تقریبا هیچ  

کند، به نوآوری و دانش تایوان در زمینه طراحی،  هنگامی که از یک طرح به سمت واقعیت فیزیکی حرکت می
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ها از تمام  پردرآمدی برای تایوانیهای  نمونه سازی اولیه و مهندسی تولید نیاز نداشته باشد. در آن فرایند، شغل

 24مانده است. پایدارسطوح مهارتی ساخته شده و 

در ایتالیا، در میان نابودی صنایع و مناطق متعدد، تعداد کمی از مناطق توانستند رونق بگیرند و سرآمد باشند. 

اند. در بخش  ود تبدیل کردهها مناطقی هستند که خودشان را به مراکز جهانی مرحله دو در صنایع مربوط به خاین

های زنانه دنیا خواهیم پرداخت. در  ترین کفشرنتا در تولید لوکسدوم این کتاب به طور عمیق به نقش حیاتی بِ

ها این منطقه یکی از مراکز  سفر کنیم. برای سال  1چند دره به سمت شمال شرق برویم و به آلتولیونزا   بیایید عوض  

آید. با این  های صنعتی مشهور ایتالیا نیز به حساب میطور یکی از خوشهاست. و همینصنعت مبلمان ایتالیا بوده  

واقع   قرار گرفت. در  نابودی  آستانه  آلتولیونزا در  از سمت چین،  رقابت کم هزینه  با ظهور جهانی شدن و  حال 

دهه قبل مکانی بود که  که تا همین یک    2های مشهور دیگر مبلمان ایتالیایی، نظیر ماتراباری بسیاری از خوشه

اند. اما به جای  های چرمی مد روز خود را از آن جا تهیه می کردند، سقوط کردهها و کاناپه جهان مبل  اشراف

  3ی ونولیو بوچجپذیرش مرگ، آلتولیونزا خودش را به یک مرکز نوآوری مرحله دو تبدیل کرد. همانطور که من و  

سازی و پس  هتل گرانقیمت بسازید و نیاز به طراحی و نمونه هستید که یک بوتیکایم، اگر به دنبال این  شرح داده

حل به اینجا خواهید  ترین مشتریان دارید، برای یافتن راههای منحصر به فرد برای مشتاقاز آن تولید سریع اتاق

اگر طرح برای صندلیآمد.  فردی  به  میز های منحصر  یا لمپها،  به گونهها  دارید،  و  ا ها  ی که چنان هنرمندانه 

را به یک محصول قابل تولید تبدیل کند، اینجا همان جایی   هاداند چگونه آناند که هیچکس در دنیا نمیپیچیده

 4است که برای تحقق آن باید سفر کنید. در واقع اگر شما یک شرکت طراحی آمریکایی پیشرو نظیر هرمان میلر 

های  های جدید خلق کنید، شرکتها و مدلتوانید به اندازه کافی طرحمیهستید و مطمئن نیستید که به تنهایی 

دهند. اگر روزی در شهر نیویورک  را کم دارد را در اختیار شما قرار می  هاهایی که کلکسیون شما آنلیونزا طرحآلتو

میشگی در آنجا قرار  های مدرن بروید و بررسی کنید که چه تعداد از چیزهایی که به صورت هبودید، به موزه هنر

 25اند. لیونزا سرچشمه گرفتهدارند، در واقع از آلتو

با مجموعه افرادی  برای  تایوان، مشاغل متعددی  با  فرایند، مشابه  این  ماندگار  در  و  ایجاد  مهارتی  های مخلتلف 

ی دو نوآوری  رحلههایی که در مهای بیشتری برای مکانتواند قایق ی نوآوری باشد میاست. اقتصادی که ثمره شده

 تخصص دارند، بال بیاورد. 
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 مرحله سه: نسل دوم نوآوری محصول و جز 

 

-یندی یا با ترکیب دوباره و گسترش استفاده و کاربرد اگیری نوآوری تدریجی و فرکارها با به در این مرحله، شرکت

کنند. این  دهند و یا باز تعریف می، توسعه می بخشند بهبود میها، یک محصول یا اجزای حیاتی آن را  های آن

دانند، قهرمان گمنام و طرد شده رشد  می   "2تدریجی "یا    "1دنباله رَوی سریع "مرحله که به اشتباه برخی آن را  

اهمیت این مرحله است. با این حال ما  است مسبب کمرنگ شدن همراه  بداعتای که با اقتصادی است. فریبندگی

را تغییر داد،   باید برای لحظاتی دست از کار بکشیم و فکر کنیم: آیا اختراع موتور احتراق داخلی بود که زندگی ما

شود؟ آیا این اختراع ترانزیستورها بود  ها میها ساعت مهندسی که هر سال صرف بهبود پیوسته خودرویا میلیون

را قادر   3ها که گوردون مور وقفه برای بهبود آن های بی؟ یا نوآوریCPUدگرگون کرد؟ یا اختراع  را که زندگی ما

ها  کرد چگالی ترانزیستوربینی میشود( را که پیشساخت که قانون معروف خودش )که با نام قانون مور شناخته می

های مشابه در حوزه کارت  امان، همراه با پیشرفت برابر می شود را ارائه دهد؟ این نوآوری بی   ماه دو  24تا    18هر  

توانیم در مورد  می   هها دلیل اصلی این است که امروز افزارها و کارایی الگوریتم نرم حافظه، سرعت ارتباطات داده

تغییرات در قدرت محاسباتی، پیش این  فعال کردن  پردازی کنیم. بدون  رویا  برد هوش  انقلاب هوش مصنوعی 

 26شد.شد که در سطح آزمایش متوقف میر گران تمام میمصنوعی اینقد 

ای است که  امروز شما در جیب خود یک ابرکامپیوتر به نام گوشی هوشمند دارید که توان محاسباتی آن به اندازه 

های  توانستند در اختیار داشته باشند. بحث تلفنیک دهه قبل این توان محاسباتی را فقط افراد نظامیِ مجاز می

حال  اید و قدیمی و کند هم نیست، را  شمند شد، احتمالش هست که موبایلی که همین چند ماه پیش خریدههو

 عوض کنید.  جدید و ارتقاء یافتهمی توانید با یک مدل 

میشرکت فعالیت  این سطح  در  که  میهایی  این  به  تخصصی  به صورت  و  کنند،  که چگونه محصولت  پردازند 

تر کنند. اگر عشق  تری از مصرف کنندگان جذابتر و برای دسته گسترده تر، قابل اعتمادهای موجود را بهفناوری

اید. آئودی، تویوتا، فولوکس واگن، هوندا،  خودرو هستید، احتمال به صنعت خودروسازی آلمان و ژاپن نگاهی انداخته

این مرحله شامل نوآوری در اجزای    و، دایملر مرسدس بنز و پورش رهبران بلامنازعِ نسل دو نوآوری هستند. امبی

و عناصر تشکیل یکپارچهاساسی  نمایش،  سازی پیشرفتدهنده محصولت در  فناوری صفحه  نظیر  فناورانه  های 

هاست.  هادی، فناوری موتور خودرو، علم مواد و ماشین ابزار برای تولید آنها، فناوری تولید نیمه طراحی ریزپردازنده 

ای که بسیاری از محصولت چینی، در  پیشرو جهانی در نوآوری در زمینه ماشین ابزار است. به گونهآلمان در واقع  

 
1 fast following 

2 incremental 

3 Gordon Moore 
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ود  د شوند. این موضوع یکی از دلیلی است که سبب شده آلمان جز معآلت آلمانی ساخته میکشور چین با ماشین

 27مثبت بوده است.  باشند یا نه، ، چه در جنگ تجاری اش با چین همیشه های غربی باشد که تراز تجاریاقتصاد

دوچرخه بر  شرکت  تسلط  برای  شرکت  این  که  است  راهی  همان  دقیقا  این  دارید؟  خاطر  به  را  جاینت  سازی 

توسعه    یبازارجهان با  تایوانی  شرکت  این  کرد.  حرکت  آن  فیبر بدنهدر  از جنس  و  هایی  دوچرخه  ماهیت  کربن، 

به استفاده از نو شکل داد و  معنای واقعی کلمه به غول صنعت تبدیل شد. سامسونگ به سبب    کنندگان آن را 

های لمسی، پس از شرکت اپل، از فروش هر آیفون  های حافظه و صفحه نمایشوقفه در زمینه تراشههای بینوآوری

ای که  ، به خاطر نوآوری پیوسته  3تاتامشاوره خدمات  و    2، اینفوسیس1های ویپرو برد. شرکتبیشترین سود را می

توانند  افزاری که میهای همیشه در حال گسترش اجزای نرمافزار و توسعه کتابخانههای توسعه پروژه نرمدر تکنیک

 کنند. اند و بر آن حکمرانی می های مخاطب تنظیم شوند، بازار جهانی را شکل دادهبرای نیاز به سرعت

های  اندازیم. احتمال شما در مورد ظهور سریع صنعت تلفنای که در جیبتان دارید بیرایانهبیایید نگاهی به ابر  

ها را دارید)یا به زودی خواهید داشت(.  هوشمند چین شنیده باشید. درحقیقت شما احتمال یکی از آن موبایل

آن را    5من و مایکل مورفری  در جنوب شرقی چین، که  4ای در دلتای رودخانه مروارید داستان تبدیل شدن ناحیه

 هایبرند به یک ناحیه برای    ، ایم گذاری کردهنام است(    8ن ژشنو    7نگوان و) که از اول اسم دو شهر د  6ن ژِ- نگود

های چینی  های هوشمند، داستانِ برتری یافتن در نسل دوم نوآوری است. آن هم نه تنها توسط شرکتجهانی تلفن

 28.  13تک ، بلکه توسط یک شرکت تایوانی به نام مدیا12و یا هواوی  11ایتی د ، ز10ِ، ویوو 9نظیر اپو 

 مدل کسب و کار مدیاتک چگونه است؟ 
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کنندگان تراشه در تایوان  که یکی از اولین تولید   UMCبه وجود آمد، همان زمانی که    1997تک در سال  مدیا

کارخانه اختصاصی تولید مدار  های طراحی تراشه خود را متوقف کند و تنها به یک  بود، تصمیم گرفت تمام فعالیت

خانگی آن به مدیاتک تبدیل شد. خیلی سریع پس از آن    تفریحات های  تبدیل شود. واحد طراحی تراشه  1مجتمع 

نام    "2ی تراشه سیستم رو "ها  مدیاتک یک مدل کسب و کار برنده پیداکرد: او با توسعه یک تراشه مرکزی ) که بعد 

های با اسم و رسم جهانی  خانگی که توسط شرکت  تفریحاتگرفت( به جنگ محصولت الکترونیکی پیشرفته حوزه  

  های کوچکتر که از نظر فنیکند که شرکتشوند رفت. این تراشه به عنوان یک مغز اصلی عمل می هدایت می

ها و  همراه با تراشه  .تر ارائه کنند ازند و با قیمت ارزانتوانند پیرامون آن یک محصول بسدارند می  توانایی کمتری

کند. مدیاتک به سرعت  ای را ارائه میهای فنی گستردههای مرجع و کمکهای روی تراشه، مدیاتک طراحیسیستم

همراه  های  ها رفت و سپس به سمت تلفندیویها و دیدیاین مدل کسب و کار را توسعه داد. ابتدا به سمت سی

 29ها حرکت کرد. های هوشمند و تبلت و گوشی

های هوشمند را به طریقی پلتفرمی و کالیی کرد، و  های موبایل و سپس گوشیمدیاتک به طور موثری ابتدا تلفن

تک عرضه  ای که توسط مدیاداد تا با نوآوری بر روی هستهها چینی بودند اجازه می ها که بسیاری از آنبه استارتاپ

توانند روی طراحی و رابط کاربری و سایر ویژگیمی هاهای هوشمند خود را عرضه کنند. این استارتاپشد، تلفنمی

های سخت ارتباطات موبایل داشته باشند.  ای پیرامون تحقیق و توسعه قسمتکه دغدغها متمرکز شوند، بدون اینه

ژن  نگوشوند( در دنامیده می  3”شانزای“زدان دریایی یا  همراه با کیفیت پایین )که داولین تاثیر، ظهور صنعت تلفن

های  هایشان به توسعه و عرضه گوشیهایی کسب کردند، برخی از موفقها تجربهها، وقتی که این کارگاهبود. بعد 

هوشمندی پرداختند که به اندازه محصولت اپل و سامسونگ شیک و پیچیده بودند. در واقع، زمانی که دولت  

های بسیار محدود و تهاجمی )که کمیسیون اروپا بعدها به دلیل ضدانحصار  مجوزگوگل اجازه استفاده از  چین به 

های چینی  کرد را نداد، شرکتشناخت( برای اندرویدی که در اروپا و ایالت متحده استفاده می  ی آن را غیر قانون

زدند. این اتفاق به شکل قابل توجهی سودمندی اندروید را برای    دست به نوآوری   اندروید سازی  برای متناسب  

افزاری سیستم  های نرم های چینی این اجازه را داد که مهارتکاربران خود افزایش داد و در همان زمان به شرکت

جایی که  افزاری هستند که در غرب راکد ماندند، های توسعه نرم ها همان مهارتعامل موبایل را توسعه دهند، این

های دیگر استفاده  ها توسط شرکتگوگل و اپل از قدرت بازار خود برای سرکوب هر تلاشی در راستای توسعه آن

در جهان تبدیل    مدارمجتمعهای طراحی  ترین شرکتکنند. در روند تحول این صنایع، مدیاتک به یکی از موفقمی

 30رساند. شده است که هر سال یک و نیم میلیارد قطعه به فروش می
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 مرحله چهار: تولید و مونتاژ

 

است. این مرحله شامل نوآوری پیرامون خلق فیزیکی یک محصول است که به صورت کامل طراحی و تعریف شده

ها،  های نوآوری در این جا شامل دو مورد است، اول کشف چگونگی تولید سودآور محصولت پیچیده از دهتخصص

  مند نظام اند و دوم کشف نحوه  های متعددی در سراسر جهان توسعه یافتهسط شرکتها یا هزاران جز است که توصد 

 دائما در حال تغییر است.  اولیه کردن تولید با استفاده از مواد 

برند و کاملا  چهره، بیکنگ، اغلب به عنوان مثالی از تولید بیقه دلتای رودخانه مروارید چین، در نزدیکی هنگطمن

گیرد که تنها مزیت آن داشتن نیروی کار ارزان قیمت است و آینده آن با افزایش  تمسخر قرار می کالیی مورد  

واقعیت این است که برتری در تولید و مونتاژ نیازمند درجه بالیی از    گیرد.ای از ابهام قرار میها در هالهدستمزد

ای از محصولت بسیار  ت زمان کوتاهی مجموعهها باید توانایی این را داشته باشند که در مد نوآوری است. شرکت

ها باید  ها، آنافزارنرممورد  . در  های الکترونیکی تولید کنند د یا کتابخواننهای هوشمها، تلفنپیچیده مانند تبلت

عرضه    هاسطح شرکتی را به سرعت و مطابق با خواسته  های نرم افزاری توانایی را داشته باشند که سیستماین  

ها واحد افزایش دهند  یا آن  ها باید بتوانند در یک لحظه تولید خود را به میلیونلاوه بر این، این شرکتع  کنند.

شود، بدون در نظر گرفتن  های قابل توجهی را متحمل می ها هزینهرا به طور کامل متوقف کنند. با انجام این کار آن

 31بیایند.های بسیار کم از پس آن بر  ریسک، و باید با حاشیه سود 

توانایی نوآورانه است که کمتر شرکتاین شاهکار  یا شاید در  های  امروزه و  اروپایی  و  زمان    هیچهای آمریکایی 

های  ، در بهترین حالت شرکت2م هلیتو فولد ب  1. حتی در دوران پر شکوه فورد ستادیگری، قادر به انجام آن بوده

استاندارد شده را بهینه سازی کردند و آن هم    کسی نبود؟(   T)مدل    بسیار کمی از محصولت  تعداد  آمریکایی تنها

کارگر را در یک مجموعه   100000کردند و تا ها واحد( تولید میکه در تعداد بسیار بال)میلیون بود  هایی آن صرفاً

گیرد،  سیسات خود در چین به کار میهزار نفر را در بزرگترین تا  250به کار می گرفتند. برای نمونه، فاکسکان  

کند و هر  های مختلف تولید میهای مختلف با برند ها محصول مختلف را برای شرکتها و گاهی صد جایی که ده

باشند. علاوه بر این، شاهکار فاکسکان در انجام  کننده مییک از این محصولت شامل هزاران قطعه از صدها تامین 
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های زمانی کوتاه و متوسط است، که به سبب توانایی این شرکت در افزایش و  زی و در بازهها به صورت موااین کار

 32باشد.کاهش میزان تولید و تغییر روزانه هر آنچیزی که در هر خط تولید می شود می

برقی ندارد  . این مرحله زرق و  همتاستبی   میزان نوآوری که برای به برتری رسیدن در این مرحله مورد نیاز است

ها شغل برای مردم و رشد  دهند، اما این است که میلیونانگیز آن را پوشش نمیها نیز به صورت حیرتو رسانه

می وجود  به  را  پایدار  و  اقتصادی  میآورد  استارتاپتواند احتمال  با  مقایسه  در  بشر،  برای  بیشتری  رفاه  های  ، 

 خلق کند.  ولی سیلیکون

دهند. اندکی از مناطق در جهان  نوآوری امروزه بر مبنای یکی از این چهار دسته رخ می های مبتنی بر  اغلب رشد 

ها به برتری برسند، اما این اتفاق بسیار نادر است؛ در اکثر مناطق تمرکز بر  اند در بیش از یکی از این دستهتواسته

 یکی از مراحل نوآوری است.

 انتخاب

 

مبتنی بر نوآوری هستند چه معنایی دارد؟ معنا این است که باید انتخاب    اما این برای مناطقی که به دنبال رشد 

 وری باید تخصص پیدا کرد. آکرد در کدام مرحله از نو

شناسید و آن را دوست دارید را در ذهن داشته باشید. ای را که می در ابتدای این فصل از شما خواستم که منطقه

قه شما مستعد کدام است؟ در حال حاضر کدام رشد مبتنی بر  طمن اکنون که به هر یک از مراحل نگاه کردیم،  

 کردید؟ توانستید خودتان انتخاب کنید، کدام مرحله را انتخاب مینوآوری در آنجا غالب است؟ اگر می

این انتخاب ساده نیست. همانطور که ممکن است تصور کنید، تعیین این مرحله با در نظر گرفتن این که کدام  

شود. نقاط قوت،  ی تمرکز بر نوآوری نسل دوم چه خواهد بود، تعیین میتر است، برای مثال بازدهد مرحله سودمن

این تصمیم به آن توجه کرد،    اخذ های یک منطقه نیز موضوعاتی هستند که از زاویه عمل باید در  منابع و چالش

های نوآور استفاده یا ایجاد  سب و کارتواند در این منطقه برای حمایت از کبه عنوان مثال، کدام منبع مالی می 

 شود؟ 

ای  خواهد چه نوع جامعهها پرداخت: منطقه میکه قبل از هرچیز باید به آن  نیز هستتری  اما ملاحظات عمیق

پرسند  داشته باشد، و بر این اساس امیدوار است چه مشاغلی ایجاد کند؟ اکثر جوامع هرگز این سوال را از خود نمی

کنند. دار را انتخاب مینهایت یکی از دو مسیر توسعه عمیقاَ مشکلو در 
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2 

 1ها پیچ سیلیکون
 

ز، درحالی که به حال خودش رها شده بود، در مورد موفقیتش در دادن هر آن چیزی که مترسک و مرد  اُ
  ی توانم به فریبکارچگونه می  "زد. او گفت لبخند می  اندیشید و  می   خواهند،می  کردندحلبی و شیر فکر می

دانند انجام   این مردم مرا مجبور به انجام کاری می کنند که همه می  کمک کنم، در حالی که همه 
 "؟ستنشدنی ا

 جادوگر شگفت انگیز شهر از، ال. فرانک باوم 

 

ناگهانی  افسانه  ی داستان صنعتی شدن جهان انفجارهای  از  نوآورانه است که  نیروای  برای  های  مناطق مختلف را 

برای    . بریتانیا بیرمنگام را  اند از رونق افتاده   و  خاموش   ، سپسهحول کرد تم  ،هادههو گاهی  ها  سالگاهی  ،  هاییمدت

های شیمیایی و تورینِ ایتالیا، چیزهایی که  ، سوییس شرکترا داشت های فلزکاریداشت، بلژیک کارخانهخودش 

ایجاد کردند. آن سوی    را   رسید حوزه خودرو، غذا و ارتباطات از راه دور به نظر می   هایی در آن روزها شبیه استارتاپ

 ، اوهایو در ایالت کلیولند به مرکز نوآوری کشور تبدیل شد.نیز متحدهاقیانوس اطلس در ایالت

  آب راهریزی شد و پس از جنگ داخلی آمریکا تقویت شد. نزدیکی به  رشد کلیولند در نیمه اول قرن نوزدهم پی 

های بزرگ کلیولند را قادر ساخت تا به مرکزی برای استخراج و انتقال منابع طبیعی به مناطق  و دریاچه  2ایری 

و   وریآفرها را برای گذاران نیواگلند سرمایه و فناوریها سبب شد سرمایهاقیانوس اطلس تبدیل شود. این فرصت

ترینِ  ای شدند که یکی از مشهورهای محلیبیاورند و موجب ایجاد استارتاپنقل منابع طبیعی به این ناحیه وحمل

دهد که چگونه  نشان می  1880های ثبت اختراع صادر شده در دهه  است. گواهی  3ها، استاندارد اویل راکفلر آن

حلی به دور  زا برای ارتقای فناوری صنایع مهای محلی شد که فرآیندی درونها باعث ایجاد تخصصرشد این بخش

تر آهنی، شیمیایی و فولدی آغاز کرد. صنایع مرتبط مانند  از تولید کالهای اقتصادی برای تولید محصولت پیچیده

در    4کم توسعه یافتند. در حالی که شهرستان کویاهوگاآلت الکتریکی و مواد شیمیایی نیز کم ابزار، ماشینماشین

 
 ، یا هلو سیلیکون، لقبی است که به منطقه آتلانتا داده شده است. هلو میوه رسمی این منطقه است.)مترجم( Silicon Peachسیلیکون پیچ یا  1

2 Erie Canal 

3 Rockefeller’s Standard Oil 

4 Cuyahoga 
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این شهرستان به    1900مراکز تولیدی در ایالت متحده داشت، در سال  رتبه بیست و دوم را در میان   1870دهه

 1ششمین منطقه تولیدی بزرگ کشور تبدیل شد.

که باعث رشد صنعتی و    بازآفرینی کرد ای از موسسات را توسعه داد و  ، کلیولند مجموعه1920تا    1870در دوره  

گذاران پدید آمدند که دو وظیفه اصلی  ران و سرمایهای از نوآو. شبکهگردید های مختلف نوآوری گسترده در بخش

-های فناورانه جدید برای سرمایه ها مکانی برای گرد هم آوردن اطلاعات و بررسی ایدهرا انجام دادند. نخست آن

  ها لزوما به همان صنعت مربوط های کارآفرینی بررسی شده در این زمینهپذیر فراهم کردند. فرصترگذاری خط 

های نوظهور بود  گذاری خطرپذیر به بخشها، امکان هدایت سرمایهشد. بنابراین دومین وظیفه اصلی این شبکهنمی

فارغ توسط  اغلب  دانشکدهکه  میالتحصیلان  توسعه  فنی محلی  به  حاصل  سود    بازگرداندن یافتند و سپس  های 

با این تفاوت که  طرگذاران خ ها عملکردی شبیه سرمایهگذاران. بنابراین، آن شبکهسرمایه پذیر امروزی داشتند، 

های زیستی  پذیر امروزی که فقط در دو حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات و فناوریگذاران خطربرخلاف سرمایه

های  ها در اطراف شرکتها بار. این شبکهردند کها در چندین بخش فعالیت میکنند، این شبکهموفق عمل می 

های مختلف را تقویت  هایی که نوآوری در بخشعنوان عوامل اقتصادی، بلکه به عنوان قطبمحلی، که نه تنها به  

 2، ادغام شدند.ردند کمی

الکتریک شرکت   ا  1براش  را  سازوکار  نیعملکرد  م  شکل  نیبهتر   بهها  براش ینشان  اف.   تیاز حما  2دهد. چارلز 

برخوردار شد. در سال    یکیالکتر   ییروشنا  ی خود برا  نام ید  یابیتوسعه و بازار  یبرا  3تلگراف   د یو تول  هی شرکت ته

  س ی آن منجر به تأس   تیقرار گرفت و موفق   اده مورد استف  ولند یدر کل   ی عموم  ییروشنا  یبرا   ی فناور  نیا  1879

  نیوجه اقابل ت  ی کرد. بازده مال  برقی متحده    التیرا در سراسر ا  ی عموم  یی شد که روشنا  ک یشرکت براش الکتر

  به چارلز براش و همکارانش   همزمان شد،    یاختراعات محل  ریدر سا  یگذاره یسرما  قی باعث تشو   تیموفق  داستانِ

باعث    نی. اکنند   های نوظهور جذب سرمایه گذاریساخت برای سایر سرمایه را قادر می داد که به آنها    یشهرتهم  

  ی هستند و مخترعان  یگذارهی سرما  یهاکه به دنبال فرصت  ی افراد  نیارتباط ب   جادیبا ا  کی شد که شرکت براش الکتر

به مخترعان اجازه داد تا    سازوکار  نیشود. ا  لیتبد   یآورنو  قطب   کی خود هستند، به    ی هادهیکه مشتاق ارائه ا

کنند.    س یتر تأس بزرگ   یها شرکت   ت یخود با حما  یهاده یا  یسازی تجار   ی را برا   4ییهاآف نیها و اسپآپاستارت

نت برا   در حوزه فناوری به یک پیشرو قدرتمند تبدیل شد     1920و    1870  یهاسال   نیب  ولند یکل  جه،یدر    ی و 

 
1 Brush Electric Company 

2 Charles F. Brush 

3 Telegraph Supply and Manufacturing Company 

4 Spin-off company  .یا شرکت درون گذارده شرکتی است که از جدا شدن بخشی از عملیات یک شرکت به وجود می آید 
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که در    ی موفق  یهااز داستان  ی . برخنیز جذاب شد   2ونیونی وسترن    انگذاریبن  1جپتا وید نظیر    ی محلر یمخترعان غ

 4کربن   نشنالبه شرکت    3ن کربنمجدد شرکت بولتو   یسازمانده   ند شاملشد   داریپد   کیشبکه شرکت براش الکتر

به  بعد که  ) لتبدیل شد.  5د ایکارب  ونیونی   ها  المر  ی باتر   یو طراح  ،6کیالکتر  نکلنی(، شرکت  و    7ی اسپر  توسط 

  - نبود    ینوآورقطب    کی مورد مجزا از    کیشرکت براش  .  شوند می  8توسط الکساندر وینتون   ینیبنز  یخودروها

 3کرد.  عملمشابه  ی به روش نیز  9د یسف یاطیشرکت چرخ خ

 افتیمی   شیافزا  روز به روز   روزافزون به اعتبار  از یو ن  یشدن اقتصاد محل  ی در کنار صنعت  ی مال  یهاشبکه  یدگیچیپ

  شد.   1899در سال    11ولند یو بورس اوراق بهادار کل  10کلیرینگ هاوس کلیوند انجمن    سیمنجر به تأس   نهایو همه ا

های آمریکا در آن دوره نگاه کنیم اهمیت نوآوری برای  اگر به بورس اوراق بهادار کلیولند در مقایسه با سایر بورس 

، تحت سلطه    ورکیویسراسر کشور، از جمله بورس ن  یها فهرست بورس   1900در سال    گردد.کلیولند آشکار می

  1900در سال    صنعت راه آهن،  بورس اوراق بهادار کلیولند حال، در مورد    نیبود. با ا  صنعت راه آهنی  هاشرکت

  ی د یتول  یهاحضور روزافزون شرکت   ل یدلبه    ی کاهش نسب  نیدرصد بود. ا  15تنها    1910درصد و در سال    40تنها  

  ان ی، در م14موتور   تی و شرکت وانشنال کربن  ،    13آلت بالبر براونماشین،  12آمریکن مولتی گراف نوآورانه مانند  

به اوج خود    1928و در سال    افتی  ش یافزا  وسته ی. تعداد و ارزش سهام فروخته شده به طور پها بودشرکت  گرید

 4. رسیده بود 1929دلر در سال    15000به   1900در سال دلر  100  از تیکه ارزش عضو یدر حال  د،یرس 

 
1 Jeptha Wade 

2 Western Union 

3 Boulton Carbon Company 

4 National Carbon Company 

5 Union Carbide 

6 Lincoln Electric Company 

7 Elmer Sperry 

8 Alexander Winton 

9 White Sewing Machine Company 

10Cleveland Clearinghouse Association (CCA)   

11 Cleveland Stock Exchange (CSE) 

12 American Multigraph 

13 Brown Hoisting Machinery 

14 White Motor Company    
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ا مدارس و  ساخت    از جمله    هی ریخ  ی هاتیبه فعال  یاغلب توسط بازرگانان محل  یرشد صنعت  ن یسود حاصل از 

به    1دانشگاه وسترن رزرو   یی امکان جابجا  ی مال   یهاکمک   1882شد. در سال  یم  تیها هدادانشگاه از هادسون 

  ژه، یبه و،  دانشکده کیِسرا در همان سال فراهم کرد.    2کیِس   ی دانشکده علوم کاربرد   س یتأس   نیو همچن   ولند یکل

  ت یموفقیک    سیکرد. کِ  تی حما  یآن بودند، از نوآور  لانیالتحصکه فارغ  یبه مخترعان محل  ی با ارائه آموزش فن

. به  مینامیم   "نیدانشگاه کارآفر "و آن را    م یدوباره کشف کرد  ی زیانگ   جانی که ما به طرز ه  بود   یز یچ  وبزرگ  

ثبت اختراع را در طول    گواهی  کیحداقل    1912- 1910  یهادوره آموزان آن در  چهارم دانش  کیعنوان مثال،  

  جاد یسابق ا  لان ی التحصو فارغ  ی محل  نان یرا با کارآفر  یمؤسسه روابط   ن، یخود به دست آوردند. علاوه بر ا  یزندگ

ملاقات کرد    دوره کارشناسی  یهادر طول سال   4با هربرت داو   ،3ی استال  یکاد   س،یکِ  سیرئ  نیمثال، اول  یکرد. برا 

 5شد. رهیمد ئتیسهامدار و عضو ه ،5کمیکالشرکت داو   سیو از زمان تأس 

سرما   یقاتیتحق   ،یمال   یدگیچیپ  شیافزا  ن یا بالتر  یانسان  هیو  سطوح  به  نوآور  یمنجر  ما   یاز   کلیشد. 

های ثبت  گواهی  نده یتعداد فزا  بررسیرا با    ولندیکل  یها یرو به رشد نوآور  تی ف یو همکارانش ک  6یفوگارت

توسط  ایجاد  مهم    اختراع کلیولند شده  پا   اهالی  صنا   تیتقو  یبرافناورانه    یها هیکه  در  و    ع یرشد  مرتبط 

تشک   رمرتبط یغ تا سال    دهند،یم  لیرا  دادند.  را    نیبالتر  ولندی، کل1900نشان  مهم  اختراعات  سرانه  نرخ 

خانه   ولندی، کل1892در آغاز قرن، تمرکز ثروت بود: در سال  ولند یکل تیموفق  یهااریاز مع گرید یک یداشت. 

 یها سپرده سرانه  از نظر    کا یشهر آمر  ن ی و چهارم  انه یم  غربِ  مندشهر ثروت  نیبود که دوم  ونریلیهشتاد و پنج م

 6آمد. به حساب می 1920در سال  یبانک 

 

  ان . در دورختم شد زشت  انیپا یک به به همان سرعتی که ظهور کرد  ولند یکل تی وجود، داستان موفق  ن یبا ا

پا  از  بهره   یجنگ جهان  انیپس  با  ولندیکل  یوردوم، سطح  مقایسه  و    افت کردمتحده    التیا  ن ی انگی م  در 

شغل از   130000  ولندیل، ک1987و    1970  یها سالبین  . در  افتیکاهش  درصد    60تقریبا    زیآن ن  تیجمع

رودخانه    1969. در سال  افتیدرصد کاهش    27به    47از    دیکه سهم اشتغال در بخش تول   یدست داد، در حال

  ی اآن را به عنوان رودخانه  میبار مجله تا   ن یاز حد آتش گرفت و ا  شیب  یآلودگ  لیبه دل   گریبار د  اهوگا یکو

 
1 Western Reserve University 

2 Case School of Applied Science 

3 Cady Staley, 

4 Herbert Dow 

5 Dow Chemical Company 

6 Michael Fogarty 
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که    فیتوص جا "کرد  حرکت  لجنشدن    یجار  یبه  آن شخص    "کندمیوارانه  در  نم "و  بلکه یغرق  شود 

 7سقوط کند.تواند ینم   از این بیشتر دیگر ولندیکردند که کلیمتحده فکر م التیدر ا یاریبس ".پوسدمی

شهر به اوج خود    یها یبا عدم پرداخت بده   1978شد و در سال    بدتر از بد. اوضاع  در اشتباه بودندچقدر  

علدیرس  برا  یها تلاش   رغمی.  مبتن  یا یاح  یمتعدد  رشد  نوآور  یمجدد  استراتژ  ،یبر  و    ها ی مانند 

  نی همچنان دوم  ولندیکل  دند،ابداع کر  1کلیولندِ فردا سازمان    قیاز طر  یمحل  نانیکه کارآفر  ییها ی گذارهیسرما 

 8است.  تیترو یپس از د کا یآمر ریشهر فق 

. شهرها میاموده یرا پ  یادیاز آن زمان تاکنون راه ز  رایز  م،یباش   ییها داستان  ن ینگران چن  دینبا   گریما البته د

اند. آنها  شده   یاراند و هوش ده یآمده است، د  یصنعت  مناطق شمالِ  ریو سا   ولندیکل  ی را که برا  یو مناطق اتفاقات

  یها 4دهند و ارزش خوشه   زه یجا   ینیاند که به کارآفرگرفته  ادی  3و پل کروگمن   2پورتر  کلیمانند ما   یدیاز اسات

ها تلاش اند. آن آموخته  تخریب  یها و فرصت  ها ریسک در مورد    5ستنسن یکر  ی. آنها از کلبفهمندرا    یتجار

از س کرده   یادیز تا  به    دیتقل  یولکونیلیاند  بس  ایگونهکنند،  لقباز آن  یاریکه  برای نشان دادن   ییها ها 

 9.انتخاب کردندولی برای خود ارتباط خود با سیلیکون 

)غرب میانه    8دشت سیلیکونتگزاس(،    ن،ی)آست  7های سیلیکون تپه)لس آنجلس(،  6ساحل سیلیکونآنها خود را  

(،  هستند.این عنوان    مدعی)دست کم پنج شهر در کانادا  10)نیویورک(، سیلیکون شمال 9آمریکا(، کوچه سیلیکون 

 نامند. ) اسرائیل( می12ان هستند( و حتی وادی سیلیکون )ایرلند و تایوان مدعی این عنو 11جزیره سیلیکون 

م آتلانتا در جورجیا  ،  هانفلا سیلیکون  نیا  انیدر  یا هلوی سیلیکون شناخته می منطقه  پیچ  . شودبه سیلیکون 

  ی باشد. از برخ  گزینه   بهترینآتلانتا  شهر  کلان  رسد ی نام باشد، به نظر م  ن یا  ستهیشا یااگر منطقه   م، یصادقانه بگو

 
1 Cleveland Tomorrow 

2 Michael Porter 

3 Paul Krugman 

4 cluster 

5 Clay Christensen 

6 s Silicon Beach 

7 Silicon Hills 

8 Silicon Prairie 

9 Silicon Alley 

10 Silicon North 

11 Silicon Island 

12 Silicon Wadi 
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: اند شدههستند که در بدو تولد از هم جدا  ییدوقلوهاهمانند  سکو یسانفرانس یجنوب ج یجهات، آتلانتا و منطقه خل

  شود ی شناخته مولی  سیلیکونکه اکنون به نام    یاقرار داشتند )منطقه   ی کشاورز   یدر مناطق غن  ی هر دو مرکز تجار

  ی ، جوامع فناورمنطقه(. در هر دو  است  ایجورج  یو نام مستعار رسم  وهی مکه از قضا  معروف بود  شیبه خاطر هلوها

دفاع جهان  یاز صنعت  در طول جنگ  ا  یکه  و پس  شد،  زدوم  شکوفا  گرفته  آن  کالاند ریشه  در    گاه یپا  ا،یفرنی . 

،  2ل بِ  یماسازیکارخانه هواپ  جورجیادر  ر نقش جرقه این اتفاق بود و  د   1یل وسانیمتحده در    التیدولت ا  ی هوانورد

 . این نقش را داشت

  ی ها هزار نفر را براآتلانتا ساخته شد، ده   ی کیدر نزد  3تایمار  کشت پنبهکه در شهر    "بمب افکن بل "  واحد تولید 

منطقه کمک کرد. پس از جنگ، مؤسسه    ندهیآ  یریگبه شکل  ن یهمچن  و  استخدام  B-29  4ساخت سوپرفورترس  

  ی مهندس   ی هااز دانشکده  ی کیبه  و    ادخود را گسترش د  ی لیتکم  لات یتحص   ی هادر آتلانتا برنامه  ا یجورج  ی فناور

  ی وکارهاکه کسب  ختگانی را تربیت کردآمودانش نیز  تک    ایجورج  ، یمانند استنفورد و برکل ه.  تبدیل شد برتر کشور  

راه   انهفناور سال    یاندازرا  در  گروه1951کردند.  فناور   ی،  مهندس  هفت  از  آپ  استارت  کتایجورج  یمتشکل 

 10 .شوند ه می د ی نام 5آتلانتاساینتیفیک  کردند که  جاد یا ی رادار ی قاتی تحق

شرکت   به بزرگ شد و    است. شرکت کوچک به سرعت  کی کلاس   افسانه استارتاپی  کی   آتلانتاساینتیفیک    داستان

ماهوارهارتباطا کابل  ی ات  تا سال    لیتبد   یدلر   ارد یلیچند می  و    2800  (SA) آتلانتاساینتیفیک  ،  1999شد. 

  1.9کارمند در هفتاد کشور و    6500، با  2005بود. تا سال    ده یدلر فروش رس   اردیلیم  1.1به  و    داشت  کارمند 

گیرنده  کننده  د یتول  نیکرد و بزرگتریبر بخش بازار خود رقابت م  یتسلط جهان  یدلر فروش، با موتورول برا  اردیلیم

 11بود.  یکابل   ونی زیتلو  یبرا 6دیجیتال 

شرکت    کیتک به عنوان  جورجیا  لیالتحصتوسط پنج فارغ  1963بود که در سال    MSAخانه    ن یآتلانتا همچن

  نیترشد، بزرگ   در بازار سهام عرضه   MSAکه    ی ، زمان1980دهه    ل یشد. در اوا  سی تاس   ی سفارش   ی سینو  برنامه 

 در جهان بود.  یافزارشرکت نرم 

 
1 Sunnyvale 

2 Bell Aircraft 

3 Marietta 

4 B-29 Superfortress 
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های ، در صنعت رو به رشدِ ارتباطات داده، شرکت1980تر این موضوع بود که در دهه  کننده حتی امیدوار

بودند سرشناس  بسیار  جهانی  سطح  در  آتلانتا  در  دیجیتال شرکت    .حاضر  ارتباطات  با    (DCA)  1شرکاء 

که    IRMAمحصول   را  یک یخود  پرفروش صنعت  پنج محصول  بازار    ود،ب  1980در دهه    یشخص   انهیاز 

در صدر    3هایس میکروکامپیوتر پروداکتس .  را تحت کنترل در آورد  2ها رایانهبزرگ  تا   های خانگیکامپیوتر

که به    یارتباط  یاکرد، برنامه   یرهبر  5تاک کراس افزار مودم را با  بازار نرم   4میکرواستاف بازار مودم قرار گرفت.  

 12شد. لیتبد  انهیارتباط مودم به را یبرا یاستاندارد صنعت

.  دیرس یبه نظر م  پرورش استارتاپ  گلخانه  ک یمانند  ه  یخاص  یها منطقه از جنبه  ن ی، اها پس از گذشت سال

 ی ها رشد شرکت   یبرا  یتجار  رانیمقامات و مد  ان،یاست که توسط دانشگاه  یاهینظر  ا یآتلانتا مظهر هر عامل  

موسسات    یضرور  دیجد  یفناور برجسته  یک یمانند    ،آموزشیاست.  فدرال   یقاتیتحق   یها سازمان   ن یتراز 

  ر یو توسعه سراز  قی. پول تحق افتندیگسترش    ،(CDC)  6ها ی ماریاز ب   یریشگیمراکز کنترل و پ یعنی  کا یآمر

  شد.  لیتبد یقاتیتحق  یگذارهیمتحده در سرما  التیثروتمند ا قطب ن یشد و آتلانتا به چهارم

های  با توجه به جاذبه،  را دارددر کشور    "خلاق"کار    یروها ین  ن یترکرده تحصیل  و   ن ی تراز جوان  یک یمنطقه    ن یا

این موضوع    سن دارند  سال  34تا    25که    به این منطقه  خالص افراد   یبا ورودفرهنگی و اجتماعی آتلانتا،  

 ، های صنعت موسیقی در کشور است. واقعیت این است که آتلانتا یکی از بزرگترین خوشهتعجبی هم ندارد

  ک یمنطقه    ،شهر آمداین    به    یستانتاب  ک یالمپ  یها ی باز  شوند،به وفور یافت میهنر و تئاتر    نهادهای حوزه 

و   ور یجون   نگ یلوتر ک   ن یو به عنوان زادگاه مارت   ه کرد  جاد یهمجنسگرا و دگرباش بزرگ و فعال ا  ن، یجامعه لزب

بسیاری از   ن،ی. علاوه بر اه استبه شهرت رسید  ییکا یآمر  ییقا ی آفر  یو تجار  یاسیرهبران برجسته س   گرید

د. باش اند و از این نظر یکی از برترین مناطق آمریکا میمنطقه متمرکز شده در این    500های فورچون شرکت

13 

 
1 Digital Communications Associates 

اطلاعاتی سنگین مورد استفاده قرار می  کامپوترهایی پرقدرت بودند که برای مقاصد سازمانی و پردازش های  Mainframe computerه یا بزرگ رایان  2

 گرفتند.)مترجم( 

3 Hayes Microcomputer Products 

4 Microstuf 

5 Crosstalk 

6 Centers for Disease Control and Prevention (CDC) 
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به    ی وقت انرژ   د،یرس یم   د یجد   یهای گذاره یو سرماها  آفاسپیننوبت  پ  ای  ی کمبود  گلن  نداشت:  وجود    ی منابع 

  ه بود را بر عهده گرفت  یمحل  ی ، نقش رهبر صنعت فناورآتلانتاساینتیفیک  ن  انگذارایاز بن  یکی  ،1ور یجون  نسونیراب

های پیشرفته که مرکز رشد جورجیاتک  ها همانند مرکز توسعه فناوریکاروابتکاراتی برای رشد کسب اق،یو با اشت

 14. کردرهبری می بود را 

دانشجو2کلاوس   ستوفر ی، کر1992وجود داشتند: در سال    هم  ی نی کارآفر  ی واقع  یهاستاره   ی ، که در آن زمان 

  ی هاستمیس شرکت او  1994. در سال  کردمنتشر   3افزاری رایگان با نام اسکنر امینت اینترنتنرمتک بود، ایجورج

،  (SA)آتلانتاساینتیفیک    ، کهنه کار5ِکرد. توماس نونان  سیتاس   افزار نرمفروش    ی( را برا ISS)  4نترنت یا  یتیامن

شرکت در دور    نی، ا1996. در سال  رعهده گرفتشرکت را ب  نهدایت ای  نبه عنوان مدیرعامل، سکا  1995در سال  

 ی هاکرد. در سال  افتیدر  6صندوق سیگما پارتنرز بوستون   دلر از  ونیلیم  3.6خود  ریخطرپذ   جذب سرمایه اول  

  ی و دفاتر  خطرپذیر بیشتری جذب کرد   یهاه ی را توسعه داد، سرما  ی شتر یشرکت محصولت ب  نی، ا1997و    1996

  ک یبه    (ISS)های امنیتی اینترنتشرکت سیستم  1998و فرانسه افتتاح کرد. در سال    ایتانیژاپن، بر  ک، یدر بلژ

  الت یشرکت را در ا  نیخود، چند   د یجد   یشد و با استفاده از قدرت مال  لیتبد   نزدک   لیست عام در    یشرکت سهام

معادل    یکشور استخدام کرد، درآمد   20نفر را در    1200از    شیب  ISS  2004کرد. تا سال    یداریمتحده و اروپا خر

 15آن استفاده کردند. یهایسازمان از فناور 12000از  شی دلر داشت و ب  ونیلیم  290

  ی الیسر  ن ی، کارآفر2006عنوان مثال، در سال    . بها همین رویه ظهور کردند ب  دیگری نیز   یفناور   یهاآپاستارت

را    اپسلریتور  ی نیکه ها  ی کند. در زمان  ی را راه انداز  9اپسلریتور تا    ملحق شد   8تیابه نولن ر   7ی نیاجف ه  ی محل

  ع ی سر  ی لیخ  ز یحال، همه چ  ن یبود. با ا  مروج سرزبان دار   ک یآتلانتا و    ی قهرمان جامعه فناور  ک یکرد، او    یاندازراه

 کرد.   رییتغ

 
1 Glen P. Robinson Jr 

2 Christopher Klaus 

3 Internet Security Scanner. 

4 Internet Security Systems (ISS) 

5 Thomas Noonan 

6 Sigma Partners’ Boston 

7 Jeff Haynie 

8 Nolan Wright 

9 Appcelerator 



 

62 

 

ه  نخست که  بساین  استارت  یاریمانند  توسط    اپسلریتور آتلانتا،    یهاآپ از  خطرپذیر  سرمایهعمدتاً  از  گذاران 

مورد  شد ی م   ی مال  ن یتأم  کا یآمر  گر ید  یشهرها در  ااپسلریتور.  پارکِ   خطرپذیر  گذار هیسرما  کی   نی،  منلو   1در 

  بپرسید، بسته به این که از چه کسی  است.  نشده  نیتام  یمحل   ه یبودجه آن از ناح  گر،یبود. به عبارت د  ا یفرنیکال

، ارتباطات  کردند گذاران خطرپذیر محلی بسیار آهسته عمل میسرمایه :  دلیل متفاوتی برای این موضوع وجود دارد

  ت ی. واقعدادند های مالی اهمیت میها اهمیت دهند، به بحثکه به ایدهیا بسیار بیشتر از آنارائه نداشتند،    یبرا  لزم

ها آپاستارت   عمده  یرو   یمحل   پذیرگذاران خطر، سرمایههافلان سیلیکون   یفناور   یهاخوشه   شتر یاست که در ب  نیا

  یی هاآپکمک به استارت  یبرا   ییهاشبکه   ایتخصص    یآنها حت   ا یکه آ  ستیو مشخص ن  کنند ی نم  ی گذارهیسرما

و تنها دو سال پس از    کاسه صبر هاینی لبریز شد بار،    نی. ا16ر یخ  ا یرا دارند    کنند ی م  ی گذاره یکه در آن سرما

 آتلانتا را ترک کرد.  اپسلریتور  س،یتأس 

داد و اظهار داشت که معتقد    حیتوض  را رها کرده بود  هاآنکه    ی اجامعه  ی برا  عمومی  وبلاگ  کیرا در    نیا  ینیها

آپ  استارت  ت یکمک به موفق  یممکن برا   نه یتواند از هر گزیم   ا، یفرنی کال  در   2مانتین ویو است با انتقال شرکت به  

  ی ن ی. ها"در حال وقوع است  وز امر  زیاست که همه چ  یی قلب جا  یولکونیلیس "نوشت:    همچنین  استفاده کند. او 

دست    استارتاپی   ی هاتیبه موفق  "بارها و بارها"  خود که   ی توانست با شرکای که م  د ی دیم  یرا مکان  ی ولکونیلیس 

 17کند.  ی کارهمبودند،  افتهی

  چیزی نیست. سالم    ینیچشم انداز کارآفر  کیپ کوچک در  ااستارت  ک ی  از دست دادن  که  د ییممکن است بگو  بخ

 اما واقعیت این است که چشم انداز کارآفرینی آتلانتا چندان هم سالم نبوده است.

 اختلال رشد

-ویژه بازار   نیترها در داغ شرکت  نیتربزرگ   زبانی م  آتلانتا چندین بار.  با دقت که نگاه کنید جزئیات را خواهید دید 

  ا ی  به سمت مرگ حرکت کردند   ایشدن به رهبران صنعت، آنها    لیاست. اما پس از تبد بوده   شرفته یپ  ی فناور  یها

 یک رشد محلی در مجاورت خود شوند.  موجب  نکه یبدون ا کردند که فقط خودشان بودند که رشد میاین

داده را به    صنعت ارتباطاتِ  نترنتی. در همان زمان که ااوردیدوام ن  چندان زار مودم  آتلانتا در با   سلطه   مثال،   برای

بر    قادر نبود کرد، آتلانتا  یرشد ارائه م  ی را برا  همتایییب   یهاکرد و فرصتیم  لیتبد   ع یدر حال رشد سر  یبازار

، ورشکست  آتلانتاساینتیفیک    نی، و همچنمیکرواستاف، و  هایس،  DCA.  و روبه جلو خود بیافزاید   شگامیپ  تیموفق 
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شرکت  ایشدند   دیگر  توسط  موقع  یداریخرهای  آتلانتا  و  حال  شرویپ  تیشدند،  در  داد  دست  از  را  که    یخود 

 . دند یبه شهرت رس  ولی سیلیکون  یهاشرکت

همگام شدن با    ی وکار خود برامحصولت و مدل کسب  ریی قادر به تغ  MSA.  ند نداشت  ی تفاوت  2000و    1990دهه  

تنها  دلر،    ونیلیم   333به مبلغ    1990نبود و در سال    یشخص  کامپیوترهایبه    رایانهبزرگافزار از  تحول صنعت نرم 

 18شد.  یداریخر 1ت یدان اند بردستراش، توسط بالتر از درآمد سالنه  یکم

مثال،   ی. براافتیاز نصف کاهش    شیببه    2006تا    2000از سال    جورجیا در    یبزرگ فناور  یها تعداد شرکت

ISS  خود   2006کند و در سال    تیتثب  نترنتیا  تیشرکت برتر امن  ک یخود را به عنوان    تیتوانست موقعمین

بود،    قموف  اریخود بس  تی که در طول فعال  آتلانتا ساینتیفیک  فروخت.    IBMدلر به    اردیلیم  1.3  متیرا به ق

 نیشد. ا  یداریدلر خر  اردیلیم  6.9به مبلغ    ا یفرنی مستقر در کال  2ستمز یس   سکویتوسط س   2006سال  در  

 19رفت.  ن یادغام شد و از ب سکویشرکت در س 

سال   ا2006از  کارمنطقه    ن ی،  و  کسب  خلق  فناوریدر  است.  های  بوده  ناتوان  موفق  پیشرفتهِ    چ یههای 

بتواند در  نشده   رگدر آتلانتا آنقدر بز  یپا استارت برای  .  نزدک قرار بگیرد   لیستاست که  اتفاقی که  همانند 

 . رسیده بود خط  به آخر شرفتهیپ یبا فناور ینیانفجار کارآفر ،کلیولند در اوایل قرن بیستم رخ داد

 ه اتفاقی رخ داده است؟ چ

بار و بندیل  آنها    ،انجام داد  اپسلریتور اند که  را انجام داده   یآتلانتا همان کار  یهاشرکت  نیدارترنده یاز آ   یاریبس

پ نه با پول  ااستارت  ن یبود که ا  ن یااپسلریتور    در خروج  ید یاز عوامل کل  ی کیاند.  و آنجا را ترک کرده   بستند   خود را

بود که جف    ی ا نقطه  نیآخر   نیشد. امی   ی مال  ن یتأم  ا یفرنی کال  3در منلو پارکِ   گذاره ی سرما  ک یآتلانتا، بلکه توسط  

  ت یکمک به موفق  یممکن برا  نهیتواند از هرگزیم  ایفرنی باور رساند که تنها با انتقال شرکت به کال  نیرا به ا  4ینیها

 20استفاده کند. اپسلریتور

  ی برا  "6کنندهه ی تغذ "  یانشان داد، آتلانتا به خوشه   5لوریت یسابقم، مول  دانشجویمن با    هایپژوهش همانطور که  

و    شاهد خروجتا    کند ی م  جاد یرا ا  داری آینده   یهاپااست و استارتشده   ل یتبد   ورک ی ویبوستون و ن  ،ی ولکونیلیس 
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که رهبران صنعت به شدت   دم یدر آتلانتا انجام دادم، د  که  ی ادیز  یها. در مصاحبه ها در جای دیگر باشد رشد آن

 21آگاه بودند.  کند یم  جاد یرشد مستمر ا یکه برا  ییهامشکل و چالش  نیااز 

گسترده    یاجتماع  ی هادر شبکه  د یبا  ی گذاره یسرما  ها و ده یا  ران، یکارمندان، مد   برای پیدا کردن   ی فناور  یهاشرکت

  ابند یدر  د ی. آنها بااورند یگرد هم ب  سئلهو حل م  یطراح  ی از مهندسان خلاق را برا  ییهامیت  د ی. آنها باگنجانده شوند 

مند  گذاری در تحقیقات و همچنین به افرادی علاقه برای سرمایه  یی اکه کدام بازارها را هدف قرار دهند. آنها به شرک

متشکل از   یاجتماع  یهاانواع مختلف شبکه  ق یها از طرخواسته   ن یا  به امتحان کردن محصولت جدید نیاز دارند.

 22شوند. یبرآورده م لگرانیو تحل  ان یگذاران، فروشندگان، مشترهیهندسان، طراحان، سرمااز م یی هاگروه

مستقر    یدر جامعه محل  یکیز یاز نظر فهستند که  ها  شبکه   نیا  شتری، ب  هافلاندر سیلیکون  هاشرکت  یاما برا

  یکه علوم اجتماع  چیزی داردآتلانتا    ،ی. در حوزه فناور ها را ندارداشخاصی از این گروهکه جامعه  نینه ا  ،ستند ین

به آن    ی فناور  یهااست که شرکت  ی تخصص  یادهااستعد که در واقع  .  نامد ی م   "1فی ضع  یاجتماع  ه یسرما"آن را  

توان از  یرا که م   یانیمجموعه مشتر  ن یو حداقل به طور بالقوه، بهتر  ، ین یکارآفر  یالگوها   ن یدارند، و همچن  ازین

ها پ اکه استارت  یاجتماع  یها عناصر در انواع شبکه   نیحال، ا  نیشرکت تصور کرد. با ا  1000و    500باشگاه فورچون  

فوق    ی نیکارآفر  ستم یاکوس   کی پختن    ی . آتلانتا مواد لزم براند یآی گرد هم نم  کنند،یو حفظ م   دهند ی را پرورش م

  .کنند یم ی خوددار گریکد یشدن با  بی العاده را دارد، اما آنها از ترک

ای که  یافته  م،یکرد  لیو تحل  هی آتلانتا را تجز  یهاآپاستارت  یاجتماع  یهاشبکه   یهانقشه   لوری ت  ی من و مول  ی وقت

.  افتاده استخود در آتلانتا جدا    انیاز همتا  ینیبود که چگونه هر شرکت و کارآفر  نی اداد  خود را هر بار نشان می

  شه یآتلانتا هم  نانیتر به نظر برسند، کارآفرنانهیا خوشبت  م یها را شکنجه کنداده  م یکرد  ی که چقدر سع  ست یمهم ن

 23زدند. یتنها قدم م 

جوامع    به را    شانخود  د یمناطق با  ن یمستقر در ا  یهاشرکتشدن،    موفق   ی : براتلخ است هافلانسیلیکون  تیواقع

با    تنیدگی در هم    ن یا  .پیوند بزنند بوستون    ای  ولی کون یلیمانند س   ی ترشدهت یتثب  یهاخوشه   یصنعت از راه دور 

با    .همراه استباشد،  میمنسجم در خانه    ی جامعه صنعت  ک یبر توسعه    ی قابل توجه  ی منف  ر یتأثکه یک    ، نهیهز

  ان یهمتا  ان، یمشتر  داران، ه ی با سرما  ی اتیبر آنچه که آنها به عنوان روابط راه دور حکه    دشانمحدو   یمنابع اجتماع

  ی گذاره یسرمازمان و تلاشی که بخش مدیریت    زان یم  ، بینند متمرکز استمیغالب    یهادر خوشه   ی د یو افراد کل

  رند، یگیدر داخل خوشه غالب قرار م  شتریب   چههر  ن،ی. علاوه بر اابد یی به شدت کاهش م  یدر جامعه محل   ، کند می

 
1 poor social capital 
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نقل مکان   دار آینده  ی هاشرکتتمایل   بیشتر می  به  آنجا   صنعت در  یاجتماع  چندپارگی   آن   جه ینتکه    شود به 

 .استهفلانسیلیکون

ا  بر  تقو  یاجتماع  یچندپارگ  ن یا  ن،یعلاوه  را  فعالیم  ت یخود  فاقد  که شرکت  یط یدر مح   تیکند.   ک یها 

دارند که آنها    اری شده در اخت  نهینهاد  یو الگوها   تیموفق   یبرا  ییو از قبل الگوها   هستند  یقو  یجامعه محل

به دنبال   دیجد  دارِآینده   یها پ ا استارت  شود کهمنجر می  ،قرار گیرند  ی اصل  ولیسیلیکونتا در    سازدی را قادر م

ها شرکت  یبرا  ،یامروز  متصلِبه هم    جهانآنها در    شی دایپ  ی. از ابتدابروندخود    یو تجار  یتعاملات اجتماع

و یا شاید    نآسا   از،یمورد ن  یها از شبکه   یبرداربهره   یشدن برا  یجهان  ا ی  یبا مل  یمحل  کاستیِ  ن یغلبه بر ا

 ل،یم یاز تلفن، ا  توانندیوکار آتلانتا مکسب  دهندگانتوسعهو    ابانی. رهبران، طراحان، بازارخیلی آسان است

ستفاده کمک کنند، در هر کجا که مستقر هستند، ا  توانندیکه م  یارتباط با افراد  ی برا  گرید  لی سفر و وسا 

 کنند. 

من    قات یقرار داد. تحق  گری د  یشده در جا  تیخوشه تثب  کیدر    به صورت از راه دورخود را    اپسلریتور  ن،یبنابرا

  ی فناور  یهااز شرکت   یاری مستقر باشند، بس  هاکلان شهراگر در    ی است. حت  جیرا  ی الگو  ک ی  ن یدهد که ای نشان م

فرصت    ران ی. مد کنند ی متصل م  ورک یوین  ای  ماساچوستدر    ی گاه  ا، یفرنی در کال  یمستقر، گاه  یهاخود را به خوشه 

از جوامع    یشدن به بخش   لیتبد   یخود دارند. در عوض، آنها برا  ی در جوامع محل  یگذاره یسرما  ی برا  ی کم  زهیانگ   ای

  ت یتقو  موفق بودند رای که از قبل نیز  جهان مناطق  نیاهای  اپسلریتورکنند.  ی م  یگذاره یدور و موفق سرما  یصنعت

 کنند.مناطق محلی خود و همچنین سرمایه اجتماعی شهرهای خود را تضعیف می کنند و  یم

از    ی کیکه به    ابد یی م  شیاحتمال افزا  نیا  رند، یگی م  یدر جوامع دور جا   شتر یو ب  شتر یها بهمانطور که شرکت 

پیشقطب از  ا  سیتاس   های  مکان کنند.  نقل    ت ی تقوپذیر  گذاری خطرهای سرمایهشرکتتوسط  اتفاق    نیشده 

واقع یم سرما  ن یا  تیشود.  که  درآمده   ریخطرپذ   ی گذارهیاست  شبکه  صورت  برااست  به  درآمد،    ی .  این  کسب 

  هیو سرما  ها، استعدادهاشرکت  یمحل  یهاخود را در شبکه   شدهی گذارهیسرما  یهاشرکت  پذیرگذاران خطرسرمایه

ها را به  گذاران اغلب شرکتسرمایه   24ها از کجا شروع شدند.پاکه استارت  ست یمهم ن  ، زنند پیوند می   خودشان  

  ی به کجا م   کایدر آمر  ریخطرپذ   ی گذارهیسه چهارم کل سرما  د یحدس بزن  .می کشند ی خود  سمت چمن خانه

ولی به  گذاری خطرپذیر در سیلیکون ای که سرمایهکالیفرنیا، نیویورک یا ماساچوست، به گونه  ،درست استرود؟  

درصد از    10متحده کمتر از    التیا  انهیم  غربِ  یهاالتیا  سهم  تنهایی بیشتر از مجموع چهار منطقه بعدی است.

 25 درصد است. 1کمتر از   و یاوهاو  کل
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که در فهرست    ییهاشرکت  نیهستند. از ب   یفناور  یهاپا هستند، استارت  مکانتغییر  مستعد    شتریکه ب   ییهاشرکت

  40،  اند قرار گرفته  2007تا    1999از سال    1کلیکرون   نسیزیآتلانتا ب  " ریخطرپذ   یگذاره ی معاملات سرما  نیبرتر"

 26را ترک کردند.  محل خود ریخطرپذ  یگذارهیدور سرما  نیاول افتیدرصد آنها ظرف سه سال پس از در

د. در واقع، آنها هرگز واقعاً  ن شویم  تکهتکه   یاز نظر اجتماع  هافلانسیلیکون کننده،    تی خودتقو  ند یفرآ  نیا  قیاز طر

  گذاران، هیها، سرمابا شرکت   شانیهاشرکت   یوندهایپ  نیترمهم   رایز  شوند،ی نم  لیتبد   ی نیکارآفر  یهاستمیبه اکوس 

مشترک وجود    ییایجغراف  یفضا  کیخانه وجود ندارد، فقط    رد  یاجامعه  چیدوردست است. ه  انیو همتا  انیمشتر

را    شانیهاو تمام تلاش   کند ی م  یگذاره ی دلر سرما  اردهایلی، مکنند صرف می  زمان  ها سال   هافلان.سیلیکون.دارد

  ن یترکوتاه   ی جوانشان برا  ی مغزها  ن یکه بزرگتر  یی جا  دهند،ی انجام م  سطح پایین  یگ یشدن به ل  ل یتبد   ی فقط برا

 .است ی هدفشان اثبات خود و رفتن به مسابقات اصل رای ز کنند،ی م  یزمان ممکن باز 

غالب است    یهااز خوشه   یشامل تعداد کم   افته یتوسعه   ی در اقتصادها  ی انداز فناور است که چشم  ل یدل  نیبه هم

در    تیدر نها  کنندهه یتغذ   یهاخوشه   .شوند پذیرایی می  یفرع  کنندههیتغذ   یهااز خوشه   ی ادیکه توسط تعداد ز

در نهایت کل مزایای اقتصادی آن را، همانطور که حدسش را    که   کنند ی م دا یتخصص پ ی د یجد  یهاشرکت  جادیا

  .ستین  ی بد   ز یکننده لزوماً چ  ه یخوشه تغذ   ک یشدن به خانه    لیتبد   کنند.جان میهای مسلط نوش زنید، خوشهمی

محدود است و جوامع    یکنند. اما منابع توسعه اقتصادیم   جادیا  ی اقتصاد  تیفعال  میزانیکننده  ه یتغذ   یهاخوشه

  ی زیممکن است چ  نویدبخشاستارتاپ    ه خوش   ک ی  جادی هنگفت در ا  ی گذاره یسرما  ک ی  ی که حت  آگاه باشند   د یبا

به همراه نداشته باشد.   ،رسد می تر  بزرگ   های قطببه  سودشان  تیکه در نها  ییهاشرکت  ی برا  ی پرتاب  ی جز سکو

خود رشد    ی ها لزوماً در جامعه محلپااستارت  م، یکنی که ما در آن کار م  ی اقتصاد جهان  یبدتر از آن، در نسخه فعل 

 کنند.ینم جادیا

 

 یفناور  یها پ ا استارت   جادی است که انشان داده   ها پژوهشنادرست است و    ن یکه ا  دیممکن است استدلل کن 

 ن یا  ستیاکونوم ژه،یو  ینظرسنج ک ی. در واقع، در دهدیدر سراسر جهان رخ م یشتریب هایقطباکنون در 

 ع یسر  جادیرا که امکان ا   یفناور  یها پلتفرم  یفعل  تی تثب   یعنیعلل فناورانه    یروند را جشن گرفت و به درست

 27کرد.  ییشناسا  کرد،ی را فراهم م یفناور یها پ ا از استارت یانواع خاص

  ق یتحق  ن یها و اگزارش   نی . اگر انمادر جامعه  ی : رشد اقتصادستیکه هدف ما چ  د یداشته باش   اد یوجود، به    نیبا ا

  ی هاپااستارت  نیسؤالت مربوط به ا  نیتربه مهم   یپاسخ  رای ، زپریشانی شما را فراخواهد گرفت   د،یبخوان  با جزئیاترا  

حرکت    هیاهوی  نیا  ایو آ  شوندی م   منجر  مناطق خاص در    یبه رشد اقتصاد   هاتیفعال  ن ی: چگونه ادهد ی نم  ی فناور

 
1 Atlanta Business Chronicle 
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  از قبل   شیب   یحت  یاقتصاد  یما را به سمت نابرابر  تغییری است که  نیتنها آخر  یفناور   یهاپابه سمت استارت

 م؟ ی هست پر زرق و برق د یدر عصر جد   یما محکوم به زندگ   ایدهد؟ آی سوق م

  م، یده  ریی خود را تغ  ی نوآور  یهااستیو س   باز کنیم   یجهان   تیواقع  چشممان را به اگر  کنم که  ی من استدلل م

  ی رکود اقتصاد  ای  یاز نابرابر  یسطوح وحشتناک  کیدموکرات  یدار هی سرما  ندهیآ  میوجود ندارد که باور کن   یلیدل

به رشد    ی نیو کارآفر  ینوآور  لیاز نحوه تبد   ید یکه درک جد   یوجود، تا زمان  نی. با ابه همراه داردکننده  افسرده

  م یخواه  نه یدو گز  نیاز ا  ی کیمحکوم به    م،ینکن  جادیمختلف ا  یهامختلف در مکان   یهابه روش   داریپا  یاقتصاد

 .بود

کالها و    یجهان  تکه شده تکه   د یتول  د یجد   ستمیوجود داشته باشد، آن س   "شدن  یجهان"در    د یجد   زیچ  ک یاگر  

حال، در    نی. با ایابند انعکاس میشغل    جادیرشد و ا  در قالب  شهیهم  ین یبزرگ و کارآفر  یهایخدمات است. نوآور

ا  ،که اکنون داریم  ی اقتصاد جهان نوآور  جاد یرشد و  لزوماً در محل  براافتد ی اتفاق نم  ی شغل  ارقام    ی .  اگر  مثال، 

شد    د یمتوجه خواه  یبا خوشحال  ،باشید   یسیسوئ  ای  یرلند یا  ، یدانمارک  شما  و  د یکن  یآور گرداشتغال و دستمزد را  

طبقه متوسط    ی است که پر از مشاغل خوب برا  ی زیشگفت انگ   نده ی آ  ی به معنا  کایآمر  ی وتکنولوژ یرونق ب  ن یکه آخر

است که    یمعن  نیمقامات منتخب آنها به ا  یاستیس   یها شکست   کهبد است    اریبس  هایی کایآمر  یشماست. برا

  ی اتیمال  ی دلرها  باکه به طور کامل    یانده ی آ،  نخواهند بود   م یسه  ندهیمتحده در آن آ  التیاز مردم خوب ا  یاریبس

 .شودی م ساختهآنها 

چه    یکه واقعاً در سطح جهان  میو بفهم  م یببر  نیاز ب  هافلانکون یلیس   یایانداز شکوه را در روچشم  د ییایپس ب

کار، ما    نیانجام ا  یاست. براکرده   رییشود تغیم  تبدیل  ع یبه رشد و توز  یکه نوآور   یدر روش   یزی چه چ  و  دگذریم

چگونه    ست،یچ  ینوآور   شوند،ی م   د یتول  یجهانکه چگونه کالها و خدمات در حال حاضر در سطح    میبفهم  د یبا

مرحله    نیعنوان آخر به   ستیاکونومآنچه که گزارش    ایو آ   شوند،ی م  لیغال تبد به رشد و اشت  ی انواع مختلف نوآور

در  ،دهد یآنها م   یرا در بال  د یجد   ی هایگذارهی سرما  عیسر  جادی ها که اجازه ارشد پلتفرم   ی عنی  کند،ی توسعه ارائه م

 یا خیر.  است د یجد  ع واق

  ی فناور  یهاپااستارتهای  قطب ها و  پلتفرم  ایسوال است: آ  نیتوان به آن پاسخ داد آخر یکه م  یسوال  نیترساده

  یهای فناور  نیشیپ  یهااست. اگر به نسل  یهستند؟ پاسخ منف  ید یجد   دهیپد   یجهان  یصنعت  یهامرزدر    د یجد 

  ی نوآور  یهاقطب  م،یندازیب   یبودند نگاه  هالبهکه در آن زمان در    ییهاو به مکان   می برگرد  آفرینتحول  شرفتهیپ

  ی به سختیک نسل قبل که  د ید م ی( خواهنیچ در  شنزنامروزِ )درست مانند  ییرا در شهرها ید یجد  یباورنکردن

  ی شهر  ،میزدمیقدم    نیدر مرکز شهر تور  1910  دهه. به عنوان مثال، اگر در طول  آمدند یک روستا به حساب می

  م یپ خواهااستارت  ی اد یشده بود، شاهد تعداد ز  ل یتازه متحد شده تبد   ی ایتالیا  "تختیپا"به    ی محقر که به تازگ
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 1دیاتو  خودروسازان، مانند   نیاز ا  یار یکنند. بسی م  یباز، یعنی خودروها،  شرفتهیپ  یبخش فناور   نیبود که در آخر 

  اد یرا به    5ت بارو آ  4ایلنچ  ،3ات یاگر امروز فقط ف  یدر آن دوره بودند، حت  ی نوآور  پیشتازپرتوهای  ،  2چیریبیری  و

 28.میاوریب

امکان افتتاح    ی و مال  ی شده بودند که از نظر فن  تیتثب  یاپلتفرم خودروها به اندازه   یهای اتفاق؟ فناور   نیا  ل یدل

چند دهه، پلتفرم و صنعت به   یحال، ط  ن یکلمه در گاراژ وجود داشت. با ا ی واقع  یبه معنا   ،ی پ فناورااستارت کی

 .د یدار ازیها دلر و صدها مهندس نون یلی به م یجهان ی پ رقابتااستارت کی افتتاح  ی که برا د یرس  ییجا

آن    6تر یکه جوزف شومپ  یز یدر چ  ی و نوآور  ی فناور  ،افزون بر آندهد.  ی م  ر ییرا تغ  یتعادل اقتصاد   شهیهم  ی فناور

تمرکز صرفاً بر    یبه جا  د یبا  د،یدهی م  تی)و اگر به رشد اهم  بیشترین اثر را دارد   نامد،ی م  "7خلاقانه   بیتخر"را  

آنها    کنند ی فکر م   گذاراناستیها و س شرکت  که  ی زمان  قاًی ( دقد یرا به خاطر بسپار  بی تخری  ه میبخش خلاقانه، ن

  ی مبتن  ی اقتصاد  ی هایاست و چرا تئور  ی رشد اقتصاد   ی موتور اصل  ی است که نوآور   ل یدل  ن یبه هم  ."اند فهمیده"

جشن    ن،یبد عمل کردند. بنابرا  اریو در حال تحول ما بس  ایپو  تیواقع  حیدر توض  متیو رقابت ق  ستایبر تعادل ا

 29.اشتباه است د یرشد جد   میبه عنوان پارادا فناوری اطلاعات و ارتباطاتانقلاب   ی کنون  لحظهگرفتن  

خود    یجهان  تکه تکه   د یتول  یایدر دن  یو رشد اقتصاد  ی نوآور  ی عملکرد درون  یبه بررس   نکهیحال، قبل از ا  نیبا ا

گذاران  های فناوری که توسط سرمایه استارتاپ  ی ازیهاخوشه   خلقرا در مورد    گریابتدا چند نکته د  بیایید   م،یبپرداز

. می کن ی رشد بررس  یا بر یاستراتژ  کیبه عنوان  را   اند مالی شدهپذیر تامین خطر

 
1 Diatto 

2 Chiribiri 

3 Fiat 

4 Lancia 

5 Abarth 

6 Josef Schumpeter 

7 creative destruction 
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 آمار رشد(  در جزآپ ها همه جا هستند! )استارت

 

 

شما را به کاخ    دی با  د، یاوز بزرگ هست  دنی که شما خواستار د  یی ها هستم، و از آنجامن نگهبان دروازه “
 ”.بزنید  نکیع د یاو ببرم. اما ابتدا با 

 "چرا؟"پرسید:دورتی 

  یکه در شهر زندگ   ی کسان  ی کرد. حت یو شکوه شهر زمرد کورت م   یدرخشندگ   ، یزدینم   نک یاگر ع  را یز“
ساخته شدن    ن یاوز در اول  رایاند، زاستفاده کنند. همه آنها قفل شده  نکیشب و روز از ع  د یکنند با   یم

 ”کند یدارم که قفل آنها را باز م ی دیشهر به آن دستور داد و من تنها کل

  هایی  شیشهاست. همه آنها    ی در هر اندازه و شکل  یی ها نکیر از عکه پ   د ید  یجعبه بزرگ را باز کرد و دورت  
.  گذاشتندچشمانش    ی ها را روو آن   خورد ی م  ی کرد که به دورت   دای را پ  یها جفتسبز داشتند. نگهبان دروازه 

که در    ی کوچک  دی که با کل  ییجا  کردند،ی ها بسته شده بود که از پشت سر او عبور مبه آن   ییدو نوار طلا
آنها سوار شدند،    ی . وقتشدندی قفل م   بست،ی ها به گردنش م بود که نگهبان دروازه   یارهی زنج  یانتها
بهآن   توانستی نم   ی دورت را  نم   اورد، ی ب  رون یب  خواستی م  کهی صورت ها  او  البته  تابش    خواستی اما  با 

 نگفت.  ی زیچ ن یشهر زمرد کور شود، بنابرا کنندهرهیخ

 جادوگر شهر اُز ال. فرانک باوم، 

 

وجود    یاد یز  یهامکان  را داشته باشید کهاستدلل  این  . ممکن است  د یمتقاعد نشده باش   مچنانه  شما  ستممکن ا

 . د ینگاه کن  گویسن د   ا ی  لیکنند. به اسرائ  ل یتبد   شرفته یپ   ی برتر فناور  یهاخود را به قطب   خواهند میدارد که هنوز  

وجود دارد.    موفق  اریبس  فلانسیلیکون   کیشدن به    لتبدی   شانسهم    هنوزهرچند خیلی کم اما  ،من کاملا موافقم

اگر چند   د؟ یجامعه خود آرزو کن ی برا د یاست که با یز یهمان چ ن یا ایآ د؟ یکه شما موفق هست  د یکنمیتصور  اما

گذاران  ی سرمایهی با پشتوانهیهاپااستارتاز    ی زبانیم  یا یرودر مورد  که    م ینیبب  میتوان ی م  م، یقدم به عقب بردار

  گوگل   مانند   ی دلر  ارد یلیچند م   ی مال  یها، و خروج نزدک رد شکوهبا  (IPO)  یعموم  یها، مملو از عرضه پذیرخطر

 .بر مدل رشد شما ریخطرپذ  هی خود سرما راتیتر وجود دارد: تأثمشکل بزرگ  کی

آنها به طور فعال توسط    ی اری)که بس  د یخوانیمحبوب را م  یمطبوعات  های کاربریِ حساب  اگر گذاران  سرمایهاز 

  خود را    هستند که  ینوآوران اجتماع  گذاران خطرپذیرسرمایهکه    د یشوند(، ممکن است فکر کنیم  غ یتبل  پذیرخطر
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  ی ادر مصاحبه   ی زمان  ،پذیر مشهورگذار خطرسرمایه،  1وینود کسلا .  اند کردهو رشد جوامع خود    ی عموم  ر یوقف خ

  " کنند ی بر سود بزرگ تمرکز م  ، معامله  ی بر رو  شتریب"  گذارانه ی که سرمااست    "آیند ناخوش "نظر او    به گفت که  

است که    لیدل   ن یاند، به همرا باور کرده  یسازافسانه  نی از مناطق ا  ی اری. بسد یجد   یز یچ  جاد یا  ی خالص برا  ل یتا م

دهد که مناطق  ی . اما مطالعات نشان ماشند داشته ب  ریخطرپذ   ی گذارهی به سرما  بینانهخوش   یدارند نگاه  لیآنها تما

تواند است که می   تیبرند. فقط وال استریگذاران سود م هی سرما  نیا  ت یتوانند مطمئن باشند که از موفقینم  هیچگاه

 1.این اطمینان را داشته باشد 

شود و  نامیده می  2بری لیمیتد بلک  اکنون که    ، Research in Motion (RIM)تضاد بین دو شرکت کانادایی  

  خ یاطلاعات و ارتباطات در تار ی فناور ی شرکت خصوص  نیترموفق  RIM .تواند یک مثال عالی باشد می  3شاپیفای

بری اثری ماندگار از خود به  در ابتدا با یک پیجر دو طرفه و سپس با برند جهانی تلفن هوشمند، با نام بلککانادا، 

گذاران خطرپذیر  سرمایه از طرف سرمایه  رش یعامل مشترک از پذ   ران یآن، مد   ه یرشد اولدوران  در  جای گذاشت.  

از هر  ی خوددار از آن   ی محل  گذاری های سرمایه نهادو    ی دولت  وام گونه  کردند، در عوض  استفاده  امکان  را  که  ها 

  سان ینو  ره ی، عمدتا  پذ سهام خود را عرضه کردند   تیکه در نها   یزمان  ن،یبر ا. علاوه  کردند ی ، استفاده م داشتند 

 را گرفتند. RIMسهام  ییکانادا

  . آید به حساب میکانادا    شرفته یپ  ی صنعت فناور  ی که گل سرسبد فعل  است  ک یشرکت تجارت الکترون  ک ی،  شاپیفای

-گذاران خطرپذیر برای چند سری سرمایهسرمایه اندازی و جستجو برای  ای که همان راهشاپیفای یک مسیر کلیشه

الف و ب و پ   گذاران بیشتر و بیشتر  هایی که سبب شد سرمایهگذاریرا در پیش گرفت، سرمایه است  گذاری 

درصد از سهام    53.68هنگامی که شرکت برای عرضه عمومی آماده شده بود،    مالکیت شرکت را به دست آورند.

گذاری آمریکایی  درصد آن سهام خصوصی بود. نهادهای سرمایه 7.49خطرپذیر بود و گذاران آن متعلق به سرمایه 

   2از سهام بودند و همینطور اغلب پذیره نویسان نیز آمریکایی بودند.  42.15مالک 

  هنگفت   بار در بورس اوراق بهادار فهرست شدند، سود  نی اول  ی دو شرکت برا  ن یکه ا  هنگامی  که   ستیتعجب ن  یجا

به جیب    RIMسهام    هیحاصل از عرضه اول  یسود مال   شتر ی. بسرازیر شد دست آمده به دو کشور مختلف    به   یمال

سودها، چه در روز عرضه    شتر ی، بشاپیفایدر مورد    گذاران و کارمندان شرکت رفت.سرمایه گذاران کانادایی و بنیان

ها تخصیص  هایی که به آنچند هفته بعد، پذیره نویسان آمریکایی سهام بعد )  یهاسهام و چه در هفته   ی ومعم  ه یاول
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شد. به    ریسراز  شاپیفای  یی کایآمر  گذارانه ی(، به سرماها فروختند یافته شده بود را برای سود بیشتر به کانادایی

 . تیوال استر هاییخصوص به باشگاه خود

قضیه   سرمایه   ، RIMدر  هیچ  که  خجایی  نبودرپذیری  ط گذار  دخیل  ماجرا  این  موفقدر    ی محل  ی نوآور  ت ی، 

  رپذیرِ طگذاران خسرمایهکه    یی، جاشاپیفای کرد. در مورد    جاد ی به واترلو ا  ت یرا از وال استرای  یمال   یهاانیجر

  ت یاز کانادا به وال استر  یقابل توجه  هیباعث انتقال سرما  1تاوااُ  در  شرکت  کی  تیشدند، موفق   شتازیپ  ییکایآمر

 شد. 

ها به امید تضمین  گذار آنهنگامی که از نقطه نظر جوامع محلی و دلرهای مالیاتی که توسط رهبران سیاست

  کنیم، کاملا روشن است که کدام مسیر باید شود به قضیه نگاه می آینده همراه با رشد مبتنی بر نوآوری خرج می

 طی شود، اما متاسفانه تقریبا همیشه راه درست انتخاب نشده است.

 پرستند.گذاری خطرپذیر را میسرمایه هافلانسیلیکون

وکار تاجران جهان هستند. مدل کسب  ن یو خونسردتر  ن یتر از باهوش   یبرخ  گذاران خطرپذیرسرمایه  ن یبهتر

بیش  ترجیحاً با سودی آنها راحدود پنج سال بعد و  خرندیرا م یمتیقارزان یها آنها ساده است: آنها شرکت

 ز یچ  ک ی  ی. آنها فقط رو ستین   گانهم   یرشد و اشتغال برا  ن ی. هدف آنها تضم فروشنددرصد می  1000از  

 های خطرپذیر گذارسرمایه  ن یتراز موفق  یک ی. همانطور که  ع ی سررگ و  بز  یمال  یها خروج   ن ی: تضم تمرکز دارند

گفت:    یزمان  لیاسرائ من  استعرضه"به  دردناک  بسیار  نزدک  در  عمومی  یک    ".های  دردسر  "این 

بیشتر    کنم.  ع یگذارانم توز  هیسرما   ن یو بتوانم آن را ب  اورمیسودم را بدست ب  نکهیقبل از ا  باورنکردنیست که

کنم  یم  افت یدر  ع یو سر   زیبزرگتر بفروشم. من پول را تم   یها را به شرکت  میها شرکت  این است کهترجیح من  

 ن یبهتر کهدهم یانجام مفقط به این خاطر  های عمومیعرضهتمرکز کنم. من  یمعامله بعد یتوانم رو یو م

های ادغام و اکتساب  فعالیتکه فقط    دیباش   به این مشهورو اگر    دارندرا    های عمومیعرضه  آرزوی  نانیکارآفر

 3"هرگز با شما کار نخواهند کرد. د،یدهیم مانجا 

ای هستند  های خصوصی، که در واقع شرکت2ها های خطرپذیر، وضعیت فعلی یونیکورنگذاریبرای بهترین سرمایه 

آوری )گاهی مواقع حتی بدون  اند بدون این که حتی نیاز به سودگذاری شدهکه بیش از یک میلیارد دلر ارزش 

های خطرپذیر برای  گذاریترین سرمایه زیرک    آیند.نیاز به درآمد( داشته باشند، بهشتی روی زمین به حساب می

هایی بسیار  گذاریدرصد خود به دنبال فروش بخشی از سهام یونیکورن با ارزش  1000تضمین سودآوری بیش از  

 
1 Ottawa 

2 Unicorn 



 

72 

 

گذاران ثانویه نیز امیدوارند که بتوانند همان  روند. آن دسته از سرمایه میگذاران خصوصی  مضحک به دیگر سرمایه

قیمت با  سهام خود  فروش  با  را  احمقانهکار  سرمایههایی  به  تجربه تر  کم  مرحله  گذاران  این  )در  دهند  انجام  تر 

ها حرکت  به سمت بانک  فروشند و در حالی کهمانده سهام خود را نیز می گذاران خطرپذیر واقعا باهوش باقیسرمایه

 4شان را بگیرند(. کنند جلوی خندهکنند، سعی میمی

در هنگامی که جهان در    مطرح  ، اقتصاددانی که اقتصاددانان1من مینسکی ایی هغم انگیزی قرار است ایده به طور

های  داری مستعد حبابآید. سرمایهدرست از آب درباز هم کنند،  می یک بحران مالی جهانی نیست او را فراموش  

 5ها بسیار بال و نرخ بهره پایین است.گذاری است، درست زمانی که سودعظیم سرمایه 

-گذاریسرمایه انجام دهند.  های خطرپذیر باید  گذاریسرمایهاست که    یهمان کار  قاًی دق  نیکه ا  م یدرک کن  د یما با

  ها گذاران آندرواقع سرمایه   .معتمد سرمایه گذارانشان هستند که مبالغ زیادی پول به همراه دارند   های خطرپذیر

ها بدهند، نه این که به رشد اقتصادی محلی یا بهبود زمینِ مادر کمک  کنند که پول بیشتری به آنرا موظف می

کشم  یم  رونیب  گذاری خطرپذیر سرمایهپول خود را از هر صندوق    ه یدر عرض چند ثان  به شخصه خود من.  کنند 

من    یبرا  شتریکسب درآمد ب  یدرصد رو   100  گذارهای خطرپذیرسرمایه که    اندکی شک داشته باشم  یاگر حت

 .ستند یمتمرکز ن 

گذاری  های سرمایه شرکت  بر   ی مبتن  ی اثرات مدل رشد نوآور   ایاست که آ  نیشود ایجوامع مطرح م  ی که برا  یسوال

 .ریخ ایهستند از آن   "لذت بردن"به  لیاست که آنها ما نیخطرپذیر هما

شهرت خود را از    نیکه اول  ستم ین  یمن دانشمند   ای. آهستمتناقض  در  که من با خودم    د یممکن است استدلل کن

که همراه با    ستمین پژوهشگریمن آن  ایبه دست آورد؟ آ ی ر نوآورب یمبتن  لیاسرائ ع یاز رشد سر لیو تجل  لیتحل

  دِیجد   یهامیداپارا  یاندازدر راه  های خطرپذیرگذاریسرمایهکه    می نشان داد  3و ون ون   2فورمن   سیهمکارانم کر

توان  دانم که میدر واقع بله، من همان هستم، و دقیقا به همین خاطر است که می  6دارند؟  ینقش اساس   یفناور

معجزه    ن یرتریچشمگ   ،یاد ی، که تا حد زپذیر را در مقیاس بزرگ در اسرائیل مشاهده کرد گذاری خطراثر سرمایه

  است. دهیقرن گذشته د می است که جهان در ن یبر نوآور  یرشد مبتن

  لات یو توسعه با هرگونه تحص ق یتحق شاغل در بخش  886در مجموع تنها   لیاسرائ یصنعت ، بخش 1968در سال 

تعداد دانشجو را    نیاغلب تا دو برابر ا  یشمال  ی کایآمر  یاصل   یهادر دانشگاه  ی مقدمات  ی هاداشت )دوره  ک یآکادم

که    درصد بود  1حدود    یو توسعه در بخش تجار  قیدر بخش تحق  ی گذارهی(. سرمارند یگی کلاس درس م  ک یدر  
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از سال   ن،یبود. علاوه بر ا ی تصاد اقو توسعه   یسازمان همکارهای عضو میان کشوردر   زانیم نیدر آن زمان کمتر 

واحد    ن ی. نام ابردمی( رنج  صد هزار درصد از    شی)بله، ب  درصدی   109187  د یاز تورم شد   ل یاسرائ،  1986تا    1978

زخمنشان  پول ا  نی ا  ی هادهنده  است:  شِ  نیدوره  از  اکنون    ل کِشِ  ،کند یم استفاده    ل یاسرائ  د یجد   1لکِکشور 

کمتر از پنج سال پس از    در زمان استقلال خود آن را ایجاد کرده بود، تنها   لیکه اسرائ  یواحد پول   ، "معمولی"

 7. شد، دوام آوردی ارزش میکه به سرعت ب  رهی ل ینیگزیجا ی آن برا ی معرف

با    یهاتعداد شرکت   ، یو توسعه تجار  ق یتحق  ی گذارهیسرما  کمیت در    ل ی، اسرائ1990دهه    ان یحال، در پا  نیبا ا

و نسبت  است  پس از ایالت متحده و چین در رتبه دوم  مطلق  در حالت )  نزدک   در   پذیرش شده   شرفتهیپ  ی فناور

به    است  شده   یگذارهیسرما  یرگذاران خطرپذ که توسط سرمایه  یسطح دلر  (، و به جمعیت بسیار بی نظیر است

است. سال گذشته دامن زده   ست یدر ب  لیاسرائ  ریچشمگ   ی عوامل به رشد اقتصاد   نیا.  صدر لیگ جهانی آمده است

 8پذیرفته است. اند به آن داده 3نگر یو سائول س  2را که دن سنور  "ملت استارتاپ"به طور کامل لقب لیاسرائ

سازمان همکاری و توسعه   اجازه داد تا به صفوف   لیامر به اقتصاد اسرائ  ن یاست. ا  حقیقی   ی معجزه اقتصاد   ک ی  نیا

  ی دچار بحران اقتصاد   لیو بدون آن اسرائ  ونددیثروتمند جهان( بپو    افتهیتوسعه    یاز کشورها  ی)کلوپ اقتصادی

 .خواهد شد  ی وجود

برخوردار نبود.    یمثبت  زیسرر  چیاقتصاد از ه  هی بق  ،ی بر نوآور  ی مبتن  رِینظی ب  رشدِ  یهاسال   نیا  در طول   حال  نیبا ا

بخش  ی وربهره تمام  در  آن دستمزدها(  با  همراه  کاهش    گرید  ی ها)و  فناور   ا ی  افت یاقتصاد  رونق  ماند.    یراکد 

مهندسان را  ر یاز غ  یادیکه تعداد ز  یدر حال رشد   یهاشرکت ،متمرکز بود    یمال  یها منحصراً بر خروج  شرفتهیپ

عمل اغراق شده   های خطرپذیرگذارسرمایه  یاثر نابرابر  ل، ی. در مورد اسرائشد به ندرت دیده می  کردند یاستخدام م

  ی است و زمان   ی خارج  یلیاسرائ  یهاشده در شرکت   یگذاره یسرما خطرپذیرِ هیدرصد از سرما 95از    ش یکند. بیم

 ی خارج  یبانک  یهاو به حساب  شودی خارج م  لیسود از اقتصاد اسرائپول و    آنتمام    افتد،ی اتفاق م  یکه خروج مال 

است. در واقع،  اقتصاد جدا شده  ه یبه طور کامل از بق  این پیشرفت عظیم  ن، ی. بنابراگرددی اند باز مکه از آنجا آمده 

است شدهگذاری خطرپذیر تبدیل  ملت سرمایه   کیبه عبارت بهتر    ای  ملت استارتاپ،  کیبه    لیواقعاً تبد   لیاسرائ

  ی هاتی، بلاند ثروتمند متولد شدههایی که  آنماهر و    اریافراد بسیعنی    ت،یاز جمع  یکوچک  اریبس  خشکه در آن به ب

در حال دویدن همیشگی بر روی تردمیلی می  خود را    های لیاسرائ  تیو اکثر  کنند دریافت می به شکل سهام  لتاری  

 9رسد.جا نمی بینند که به هیچ
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تواند  از نظر نابرابری، نتایج نمی  مشترک هستند.  یکیزیف   یفضا  کیشده است که در    لیبه دو اقتصاد تبد   لیاسرائ

  ریشد. مطالعات اخ  لیجامعه نابرابر تبد   ن یدر غرب به دوم  خواهی جامعه برابر   نیاز دوم  لیاسرائ  چشمگیرتر باشد:

  شرفته یپ  ی با فناور  گذارانه ی و سرما  نانیکه کارآفر  یکه در حال  دهد ی نشان م   سازمان همکاری و توسعه اقتصادی

اند، اکنون  به دست آورده   یباورنکردن   با یکه دوست دارند به آنها سر بزنند( ثروت تقر  یمشهور   ی کشور )و سرآشپزها

و جامعه    یلیدهندگان اسرائ  اتیمال   ی. برا"بردی لذت م"خط فقر    ریاز بودن در زیکی    لیهر پنج خانواده در اسرائاز  

نوآور   یرشد مبتن  ی اصل  هیکل، هد   به معنای  نابرابر  یبر  با کشورها   یسطوح  قابل    هی و ترک  ک یمکز  یاست که 

 10است.  سهیمقا

  ی جینتا  نیبه چن  های خطرپذیر است های مالی مبتنی بر سرمایهی که در آن از هنگام شروع، به فکر خروجچرا مدل

 شود؟ یمنجر م

معمولً   گذاری خطرپذیر  سرمایه  یها. صندوقگذاری خطرپذیر را درک کنیمنحوه عملکرد سرمایه  د یآن ما با  یبرا

مدت حداکثر ده    یبرا2 (LPs) با مسئولیت محدود  ی و شرکا1 (GPs) صلیا  یشرکا  نیبه صورت مشارکت ب

بر مدیریت  دهند،    یرا انجام م  ی گذارهیسرما  یهاهستند که انتخاب  یافراد  صلیشرکای اشوند.  یم  یسال سازمانده

 یها کسانکند مشارکت دارند. آن ی م  یگذار هیکه صندوق در آنها سرما  یی هاو در شرکت  کنند فعال اعمال نفوذ می 

با  د. شرکای  نیگویم گذار خطرپذیرسرمایه است و معمولً به آنها  ریخطرپذ   یگذارهیشان سرماهستند که حرفه 

گذاری  سرمایه صندوق  کی هستند که به طور منفعلانه در    ی افراد ثروتمند   ای  یگذاران نهادهیسرما محدودمسئولیت  

 11.کنند یم  یارگذ هیسرما خطرپذیر

آنها چگونه پول خود را به دست    می، مهم است که بفهمگذاران خطرپذیرگذاری این سرمایهسرمایهدرک رفتار    یبرا

که معمولً    رد یگیم  3کارمزد مدیریتیدو منبع درآمد دارند. اولً، هر سال صندوق    خطرپذیرگذاران  سرمایه آورند.  یم

سودآور    گذاران خطرپذیر سرمایه   یبرا   تواند ی م  ن یصندوق است. اگرچه ا  ی گذارهیسرما  مبلغ درصد از کل    3تا    2

ها، آن   شدهیگذاره یسرما  یهاشرکت   یتر منبع دوم است: سود حاصل از خروج مالمهم ی  پرداختمبلغ  اما    باشد،

سرمایه  (. در آن مرحله،  M&A  ای)ادغام و اکتساب،    یگر یتوسط شرکت د  د یو چه با خر  عرضه عمومیچه توسط  

گذاران  سرمایهو    کنند ی م  پخش  محدود با مسئولیت  شرکای  خود و    نیب  را   هرچه بدست آمده  خطرپذیرگذاران  

-ه یبتوانند سرما  گذاران خطرپذیرسرمایه   نکه یا  ی . برادارند برای خود بر میدرصد از سود را    20حدود    خطرپذیر

نشان دهند که    ندهیو آ  یفعل   محدود با مسئولیت  شرکای  به    د یکنند، با  نیخود را تضم  یصندوق بعد   یبرا   یذارگ

 
1 general partner 

2 limited partner 

3 management fee 



 

75 

 

تمام هز گرفتن  نظر  در  از  رنهیپس  و  سرماسکیها  بازگشت  نرخ  آنها جذابRoI)  1ه یها،  سا( صندوق  از   ریتر 

  12ها است. یگذارهیسرما

  ا ی)  کنند بینی می هایی هستند که پیشگذاری در شرکتخطرپذیر به دنبال سرمایه   هایگذارسرمایه اساس،    نیبر ا

از دوبرابر  یمال  ی( به خروجکنند ی و دعا م  دوارند یام  ،بگوییم  ترحیصح آن    هنگام شرکت در    یگذارارزش   بیش 

را   گذاران خطرپذیرسرمایه  ن یبهتر یها حتتیمحدود نی. اافتیسه تا پنج سال دست خواهند  ی ط یگذارهیسرما

  گذار خطرپذیر سرمایه   کینون،  قا  نیدهد. بر اساس ایسوق م   "در ده  کی"معروف به    یقانون سرانگشت  ک یبه  

پوشش    ی برا  ی که نه تنها سود کاف  یگذاره یسرمابگیرد، یعنی    اش امتیازگذارینیازدارد حداقل یکی از ده سرمایه

به    هی بازگشت سرمانرخ  حاصل شود که    نانیاست که اطم  یاازه بلکه به اند   کند،ی م  جاد یا  گرید  یگذاره یسرما  9

نظر شما   از.این موضوع اگر شود هی توج های بعدی صندوق گذاریسرمایه بالست تا یاندازه کافبه شرکای محدود 

 13اندازی یک کازینو با پول دیگران است، در اشتباه نیستید.شبیه راه

به ندرت در مورد آن    فرهیختهکه در محافل   گذاری خطرپذیرسرمایه  مدل کسب و کار  ی هاتیاز واقع  گرید  یکی

ها  هایی که خودشان بر روی آنشرکت  نیبه عنوان واسطه ب گذاران خطرپذیرسرمایه است که   نیشود، ایصحبت م

ای که  فناوریمشتاق هستند تا هر    اریبس  شهیرو هم  نیکنند و از ا یعمل م  یمال  یو بازارها  اند گذاری کردهسرمایه

  پژوهش فورمن، ون ون و من    س ی. در واقع، همانطور که کرست را ارائه دهند در آن زمان محبوب وال استریت شده ا

  ی افزارشرکت نرم  ک یعامل  ر ی)موسس و مد  یکی از افرادی که با او مصاحبه کرده بودیم   ،بردیمبه جلو میخود را 

 :ارائه کرد   ت یبه عنوان فروشندگان وال استر  های خطرپذیرگذاریصمیمی سرمایه از نقش    ح یصر  یدگاهیموفق( د 

 
کنند  یفکر م  نیآنها دائماً به ا  ن یکنند، بنابراینم  یگذار   هی سرما   دی آیبدانند خروج از کجا م  نکهیخوب بدون اگذاری خطرپذیر  شرکت های سرمایه

که  هستند    نیکه آنها در فکر ا  یمعن  نیبه ا  ،داشته باشند  یخوب  یگذار ارزش   ندهیآ  یهای کند تا از نظر خروجیبه آنها کمک م  یزیکه چه چ

سرمایه   تر ازیمیتر و صممستحکم اریبانکداران بس-یگذار هی سرما-سرمایه گذارخطرپذیر . در واقع ارتباطهای داغ جدید کدام خواهند بودفناوری

 14است.   یشرکت پرتفو-گذارخطرپذیر 

 

و  گذاران خطرپذیر  سرمایه  ن یبهتر  نیب  یاد یتفاوت ز  د یداشته باش   ادیکه به    این است  آخر  و مهم    نکته ارزشمند 

بهتر  هاآن  ه یبق در    ی اتیموفق هستند و نقش هماهنگ کننده ح  اریبس  گذاران خطرپذیرسرمایه  نی وجود دارد. 

گذاران  سرمایهکنند و از  یعمل م   ی اگله  ت یبا ذهن  گذاران خطرپذیرسرمایه    هی دارند. بق  د یجد   یهایفناور   هدایت

اندوزی  خود ثروتمند    یکه برا  یدر حال  گرانیجه در از دست دادن پول دیکنند و در نتی م  یرو یپخطرپذیر برتر  

 
1 return on investment 
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نم  یا واقعاً حرفه  کنند می اگر  واقع،  در  ب  1در    د یتوانی هستند.   خطرپذیر یگذاره یسرما  یهاصندوق   رتردرصد 

واقعاً دوست دار  ای د)یرا بخرشاخص    یهابهتر است صندوق   د، یکن  ی گذارهیسرما به    د، یکن  ی باز  نو یکاز  د یاگر 

  ت یهنوز وضع د،یکنی قرمز را انتخاب م ای ی که همانطور که مشک ی تا زمان د؛ یرولت برو ی حت ایبلک جک  یزهایم

  15( .د یدار گذاری خطرپذیرسرمایه یهادر اکثر صندوق  یگذاره ینسبت به سرما یبهتر

اقتصاد  1جینوی   اچ.   ویلیام.  هم  سرمایه که  یک  هم  و  بسیار  دان  تحلیل  یک  است  موفق  بسیار  خطرپذیر  گذار 

از    ی رویبا پاو    .به کاربرده است  2انجام سرمایه داری در اقتصاد نوآوری خردمندانه از این سیستم در کتابش با نام  

اقتصاد    ی ها شرط لزم براکه حباب  کند میاستدلل    ،ی گذارهی سرما  یهادر مورد حباب  ی نسکیم  منیاه  ه ینظر

تا    د یدار  ازیحباب سوداگرانه ن   کیکه شما به    این استآن    لی( هستند. دلگذاری خطرپذیرسرمایه)و مدل    ینوآور 

فناور  م یمنابع عظ  تیامکان هدا نشده    یها یبه  ع  را اثبات  بیم  نیتضم  نکهیا  ن یفراهم کند، که در    شتر یکند 

اثرات    میتوانی. ما مسازدکننده را در اقتصاد ممکن  دگرگون  راتییدهند، تغیرا از دست مگذاران پول خود  هیسرما

آهن  راه  ستم یاز س   ،یانقلاب صنعت  خیرا در طول تار  "مولد   یهاحباب"،  یا به اصطلاح خودش بلندمدت مثبت،  

حل دو مسئله    ی ، براهستند اثبات نشده و نامطمئن    د یجد   ی که فناور   یی . از آنجامی نی بب  ، بنیان اینترنتگرفته تا  

  ی که از نظر اقتصاد  یتوان آن را به روش یچگونه م نکهی بردن به ا ی ( پ1: )د یدار از یگسترده ن  یهاشیبه آزما ی ذات

دهد. به این  را می   هاامکان پول درآوردن از آنها  که به شرکت  یتجار  یها( کشف مدل2، و ) به کار برد  باشد   د یمف

 16دلیل ما به هزاران شکست برای رسیدن به یک پیروزی نیاز داریم. 

  ی حت  شود،ی م   یباز ا تمام قوا  که ب  ی، زمانگذاری خطرپذیرسرمایهبر    ی مبتن  یمدل مال  یوقت   ل، یدل  نیبه هم  قاً یدق

  ی . براکند ی م  لیتبد   هایدر مقابل خارج  ی خود  یها را از جوامع به مناطق جنگ بودن، مکان  ز یآمتیدر صورت موفق

  ی ایالعاده، مزاحقوق فوق  د،یکنی کار م  ی ورشرکت فنا  کی  یکه اگر برا  یی جا د، یفکر کن  ی ولکون یلیبه س  ی الحظه 

تخص  ز،یانگ شگفت بل  اختیار خرید   صی و  مستعار  نام  )با  داریلتار  یهاط یسهام  اد ی(  با  ا  نی.  اگر  ه  کار  نیحال، 

 .د یخود را خوش شانس بدان د یتوانیم  د،یخود بخواب یشخص نی در ماش  د یاگر بتوان ،نیستید 

-کونیلیشود را در س یم  نیتام گذاران خطرپذیرسرمایه که توسط   یپتااستار  یاجازه دارد باز   یچه کس  ن، یعلاوه بر ا

 کند؟   یباز ی لو

،  ساده و خلاصه .  ممتاز  یهادانشگاه  گریو د   MIT  ،یاستنفورد، برکل  ی هادانشگاه  لانی ! فارغ التحصاست  درست

 .برنده شدند  یزندگ  ییدر بخت آزما هیچ نقشی که بدون   یثروتمند بودند و کسان ار یکه از قبل بس ییآنها

 
1 William H. Janeway 

2 Doing Capitalism in the Innovation Economy 
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موفق به کسب درآمد و    حوزهدر دو    تنها  گذاران خطرپذیرسرمایه  که  نیبدون در نظر گرفتن ا  یحت  نها،یهمه ا

که ممکن است،    ییهاحوزه  ، یوتکنولوژیاطلاعات و ارتباطات و ب  یشوند: فناوریم  یمثبت از نظر توسعه فناور  ریتأث

 .باشد  ها برتری داشته در آن  تواند یجامعه شما م  د یکنیفکر م  شما باشند که  ییهاحوزه نیستممکن  شاید هم ای

و    د یجد   یها یورابه فن  هی سرما  تیهدا  ی مشکل ذات  یموفق برا  به زور راه حل    کی  اتنه گذاری خطرپذیرسرمایه

 17. میباش   ی نوآور  یِمالنیوکار تامدر کسب   یاست که شاهد نوآور  ده یزمان آن فرا رس اکنون  است.    د یجد   یهاشرکت

به   گذاری خطرپذیرسرمایه بر  یمبتن   ی وتکنولوژیاطلاعات و ارتباطات و ب  ی کلان، انقلاب فناور در سطح اقتصاد  

  د ی، باکشور  ایمنطقه، شهر   ک یوجود، به عنوان رهبر  نی. با اکند ی م دایمعنا پ یرشد اقتصاد ی استراتژ کیعنوان 

  ونیلیم  500  ی حت  ا ی  یدلر  ونیلیم  100  ی گذارهیکنم که سرمای واقعا فکر م  ایآ":  د یو فکر کن   مکث کنید   ی ا لحظه

-های سرمایهیک درصد برتر استعدادکند که به  ی م  نی تضم گذاری خطرپذیرسرمایه صندوق  کیمن در    یدلر

 ذاری خطرپذیر دسترسی دارم؟ گ

است؟ اگر    د یشد   ی نابرابر  همان  د یجامعه خود متصور هست  یکه برا   ی اندهی آ  ایآ  د،یکار را انجام ده  نیاگر ا  ی و حت

توسعه    یبرا  ییهانیگزیکند و چه جا  یچگونه کار م  یاقتصاد جهان  میباشد که بفهم  دهیزمان آن فرا رس   احتمالنه،  

دهد.  یبه ما ارائه م  یبر نوآور  یمبتن
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4 

 ؟ عظمت را دوباره به آمریکا بازگردانیم  
 

 

 

که در    د ید  یرا م   ی مورچه کوچک  یرفت و چشمانش به جاده بود و وقت  یراه م   اطیبا احت  اری پس از آن بس
که  دانستی م  یخوببه  ی حلب مرد چوبینرسد.  یب یتا به آن آس پرید ی آن  م ی از رو د یکشیکنارش زحمت م 

 نباشد.  مهربان نا ا یظالم   ی زی مراقب بود که هرگز نسبت به چ ار یبس ن یقلب ندارد، و بنابرا

. اما  دیاشتباه کن  د یکند و هرگز نبا ییکه شما را راهنما دی دار  یز ی، چها که قلب داریدآدم او گفت: »شما  
 مراقب باشم.«  اریبس  دی با ن یمن قلب ندارم و بنابرا 

 ال. فرانک باوم، جادوگر شهر اُز 

 

شوند،  هنگامی که برگها نارنجی و قرمز میای در برخی از مناطق شمالِ صنعتی در فصل پاییز،  وگذار جادهیک گشت 

که چگونه رونق  باشد  راهی برای درک این موضوع    همچنین  تواند راهی زیبا برای گذراندن تعطیلات آخر هفته و می

تولید  بخش  زوال  کرده  ،و  متحول  را  اوهایو    است.اقتصاد  شمال  شهرهای  سراغ  هستید،  متحده  ایالت  در    ای  اگر 

العاده  فوقها  از ساختمان  ی اریآنجا شاخ و برگ درختان و البته بس  بروید،.  واگلند ین  ا یو    ورکیو ین  لت ایا  ای  ایلوانیپنس

   زیبا هستند.

است  شده  م یتقس  م یرودخانه به دو ن  ک یتوسط    ی ها، منطقه تجارمکان  نیاز ا  ی اریشد که در بس  د یمتوجه خواهشما  

که    یو مراکز هنر   یمسکون  یهاساختمان  ،رسیدگی به سالمندان  موسسات  نیتر درجه یکاز    یو در امتداد آن برخ

به حال د از آن ساختمانوجود دارد:    د یادهیتا  برخی  فدرال که  به سبک  با  هایی آجری  متر طول دارند،  ها صدها 

 . دارند  ها چیره است و از همه مهمتر، یک دودکش م از پنجره که یک برج ساعت بر آنظهایی منردیف

در مورد    یمحل  یهاافسانهو    اند همچنان خالی از سکنهاز آنها    یاریاند. بسنشده  یها بازسازساختمان  نیبته همه اال

و  وتیکا ارواح  را    کامیابیِ ها،  استفاده شد .  پرورانند میدر خود  گذشته  دیگری  اهداف  برای  متروکه  انه چه  و چه  د 

وردند، بافندگان  آبه حرکت در می  یک و نیم قرن  یهستند که اقتصاد را برا  ید یتول  یهاشرکت   یایبقاها  آن  ،اند مانده

  ی ادیه تعداد زمونتاژکنندگان اسلحه، و سازندگان موتور که ب   ، یبرنج  یهالوله   تولیدکنندگانسازان،  ساعت  ،پارچه

تک، دو    یهااز خانه   ییهاطور معمول محله که به   کارگربَری   یها. کارخانه داشتند  ازین  خود  های خانهکار  ی کارمند برا

بتوانند    شوند جذب میکه از سراسر منطقه    یگرانتا کار  ساختند ی مها  نآ مجاورت  در    یبا اسکلت چوب   یخانوارو سه 
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که    ییهاتپه  د یمعمولً دور از د  هاخانه  نیناهار در دست به سر کار بروند. ا  های ظرفکنند و با    یزندگ   یکیدر آن نزد

 .شدند یکردند ساخته م ی م یچند اتاقه خود زندگ یهادر عمارت  ییاجرا ران یصاحبان و مد 

یا همان سیستم محبوب تولید یکپارچه عمودی است    کاره بودنهمهفلسفه    ادآوری  نیهمچن  یصنعت  یهاساختمان

  ت، یمالک  یایفورد رو  یتفکر شرکت فورد موتور بود. هنر  ن یا  زبار  نمونه .  که در آن دوران بر تولید غالب بوده است

فورد،    یاوج سلطنت هنر دوران  هر بخش و هر مرحله از ساخت خودرو را در سر داشت. در    یو هماهنگ  یبرداربهره

دارا  نیا م  700000  ی شرکت  شمال  در  آهک  سنگ  معادن  و  آهن  معادن  جنگل،  و    نه یم  گان،یشیهکتار  سوتا 

  ، یاز زغال سنگ در کنتاک  ی غن  ی هانیبه مساحت هزاران هکتار در زم  ی معادن  ی دارا  ن یبود. او همچن  نیسکانسیو

. اوج  هم تحت مالکیت او بودو یک مزرعه لستیک در برزیل    نبود   ی کافها  نیا  ا یبود. گو  ا یلوانیو پنس  یغرب   یاینیرجیو

که تمام آن مواد خام )با استفاده از    ییبود، جا  گانیشی م  ،2ربورن ی در د  1ژ رو کارخانه او در رودخانه    ،یامپراتور   نیا

 نهایشد. همه امی  رستاده به آنجا ف  ساخت صفرتا صد خودروها(، به منظور  ها و خط ریل متعلق به شرکت فوردقایق

  " حالت مطلوبِ پارادایمِ تولید   "ژور"شد. همانطور که معروف بود،  یمنیرو    نیمتعلق به شرکت تام  روگاهیالبته توسط ن

 1بود. "از سنگ معدن تا خودرو 

این شرکت با انجام این کار، بر طرز تفکر  مشابه انجام داد.    یکار  کارخانه فولد بتلهم  ا،یلوانیپنس  در  3بتلهم  شهر  در

 2است. مدیریت کار تا به امروز نیز تاثیرگذار بودهما و  

ش  لاتی تحصبه  ،  4کارآموز خود به نام    یون یزیمتحده، در برنامه تلو  التیجمهور ا  سیرئ  نی دونالد ترامپ، چهل و پنجم

مدرسه    نیبهتر"مدرسه را    ن یو ا  اشاره کرد  ایلوانیوارتون در دانشگاه پنس  یدر مدرسه بازرگان  وکاردر زمیه کسب 

م، که آن را در  هلتفولد ب انگذارانیبن زا یکی، 5جوزف وارتون  این دانشکده از . نام3است دهینام "در جهان کارو کسب

 4کرد، گرفته شده است.  سیدر جهان تأس  کاروکسب  یدانشگاه رسهمد  ن یبه عنوان اول 1881سال 

در حال رشد    بتلهم . همانطور که  خاطر افراد کمی مانده است  اثرات بزرگتر و ماندگارتر تنها در   حال، احتمالً  نیبا ا

  ک ی 1898در سال  جه، یمواجه شد. در نت  یبزرگ با مشکلات  اس یفولد در مق یکپارچه  د یکارآمد تول  تِ یریبود، در مد 

  ی را به انتشار کتاب لور یتجربه بعداً ت  نیا جه ی را استخدام کرد. نت 6لور یت نسلو یو  کیجوان به نام فردر کیمهندس مکان
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نیروی  انسان )که به عنوان  تی ریخود را در مورد مد  ه ینظر لور یکتاب ت   نیسوق داد. در ا 1ی علم ت یریاصول مد با نام 

ن م  ز یکار  تقسشودی شناخته  با  ساده   م ی(  به  برا  فیوظا   نیترکار  سپس  که  کارا  نانیاطم  ی ممکن،  حداکثر    یی از 

کار را    ن یا  د یبا  تیریفقط مد   ،به فکر کردن ندارد  ی ازیکار ن  ی روین  دگاه، ید  نیمطرح کرد. در ا  شوند،ی م  یبند زمان

قرار    یوقفه تحت نظارت دائمی کند و سپس به طور ب یم  ی رویشده پ  نییتع  یهاهی فقط از رو  نیروی کارانجام دهد.  

به    باً یطرفداران خود را دارد، از جمله آمازون، که تقر  هنوز  ،2سم یلوریبا نام مستعار ت   ت یریمد   ه ینظر  ن ی. اگیردمی

 کارو کسبکه مدارس    یکند. اتفاقاً، در حالیخود استفاده م   یانبارها  یسازنه یو به  تیریمد   ی از آن برا  شکلی متعصبانه 

عنوان    بهکنند، او  یم  ادیمدرن    تیریاوره مد و مش  صنعتی  یمهندس   انگذاریبه عنوان بن  لوریاز ت  تیریو مشاوران مد 

  هی تصف  ند یآنها فرآ  ن یداشت. سودآورتر  ش از صد اختراع به نام خود  ش یثروت خود را به دست آورد. او ب  نوآور   کی

 5.افتیکرد توسعه یکار م  بتلهم که او در  ی در زمان 3تیبود که همراه با ماونسل وا ت یوا-لور یفولد تنگستن ت

  بالخره  فولد بتلهم نکهیسال قبل از ا  کیدارم.    گرافورد  د ی تول  وهیو ش   بتلهماز فولد    ایزندهخاطرات    هم  هنوزمن  

من    ،MITاساتید من در آن دوران در دانشگاه ،5لستر  چاردیو ر 4ور یپ کلیکند، ما یاعلام ورشکستگ  2001در سال 

تور، ما را    نیاز ا  ی بردند. به عنوان بخش  ا یلوانیپنس  در  6ولی های لی نوآور در  دکنندگانیاز محل تول  د یرا با خود به بازد

و سفیدپوست  ی که وقت  ییبردند، جا  یمیقد   یبه کلوپ کانتر پیر  در    مردان  بتلهم وارد شدند، عنوانشان  و    فولد 

 .کار در آن اعلام شد  یهاسال

کم  افراد  که    یامروزه  به  هستند  بازگشت  باشند رویای  داشته  را  زمان فوردگرایی  از  رهبران کسب   ی.  فکر  که  وکار 

  د یکنترل و هماهنگ کردن هر ماده و هر بخش از تول  ت،یمالک   ، یاستراتژ   نیتری و رقابت  ن یترکه هوشمندانه   کردند ی م

  ی الملل نیب  د یتول  یایژ به دنور   یایدوم، ما به سرعت از دن  یکرد. پس از جنگ جهان  رییبه شدت تغ  زیهمه چ  ،است

.  رو به زوال رفتند متحده    التیا  کپارچه ی  د یتول  یهاو شرکت  دند یبه شهرت رس   یکه ژاپن و کره جنوب ییجا  م،یرفت

در سراسر جهان شروع به کار    ن یتأم  یهاره یملحق شدند و زنجبه ژاپن و کره    7ییایآس   " یببرها"مابقی  خیلی زود

 . کردند 
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دادند. هدف    رییخود را تغ  کانون توجهثروتمند    ی کشورها  استگذارانیکارها و س وکسب   رات،یی تغ  ن یبا به وجود آمدن ا

تا    کردند ی م  هیها مواد و قطعات را از سرتاسر جهان تهبود، که در آن شرکت  فناورانه   د یتول   د یدوره جد   کی  جادیآنها ا

  رقیب هر    بدین ترتیب   ،شدند ی م  ی طراحبازو    یافتند توسعه می   ماًکنند که دائ  د یتول  العاده رده بالییفوقمحصولت  

  اً نسبت  یهانهیاز هز  شیکه ب  بالیی خواهند داشت  سود این محصولت  .  گذاشتند را پشت سر می   ای بالقوه  یخارج

متحده    التیا  د یتولبخش  ،  1990دهه    لیدر اوا  دهد. یرا پوشش م  ییو اروپا  یشمال  یکایکارگران آمر  دستمزد  یبال

  ا، یفرنی کالدر    1گروو در الک   هادو مورد از این خوشهسرآمد بود.    کالهایی  نیچن  دکنندگانی از تول  ییهاخوشه  ساختندر  

به عنوان وارثان مراکز    خیلی زود که   ی، که به سرعت رشد کردند به طور ایجاد شدند کلرادو،  در    2نگز یو کلرادو اسپر

 6.شناخته شدند  ییکایآمر ایو قدیمی کارخانهبزرگ  

ی  الت یا  مسیر   تر از نییپا  یلیچند ما  در   که   گروو ک لا در    به شکل خاصی برای هر دو خوشه خوب بود.  1992سال  

  ی ها انهیمدار و را  یساخت بردها  ینفر را برا  1500را افتتاح کرد که    یاقرار دارد، اپل کارخانه  3ساکرامنتو   از  99شماره  

م  به صورت   یز یروم استخدام  در هفته  روز  ا کردی هفت  منطقه    ز یآمت یموفق  کارزار   گل سرسبد به    تشکیلات   نی. 

  ی اری، بس1990. در اواسط دهه  شد   لیتبد   سکویسانفرانس  ج یاز خل  شرفتهیپ  یفناور  یهاشرکت  اغوای  یساکرامنتو برا

 7د دانستنی متحده م التیدر ا  انهیرا  د یتول د یجد  تختیساکرامنتو را پا ،از مردم

فوت مربع در کلرادو    360000با وسعت    شرفتهیمرکز پ  کی   ی اقدامات بر رو  ن یدر همان زمان، اپل در حال انجام آخر

 8.کردیم  د یتول  یزی روم  یوترهایو کامپ 4بوک پاور ونی لیم ک یاز  شی بود که هر سال ب نگزیاسپر

به  را    ی منابع جهان افته ی  ر ییتغ  یهات یآنها واقع گفتد:انجام درست این کار به خود تبریک می  خاطر   دو منطقه به  هر

لنگر    ک یجهان را به عنوان    شرفته یپ  یشرکت فناور   نیتر و با آن سازگار شده بودند، و درخشان  رسمیت شناخته

  ای مست کنندهسرعطر    یات منطقه . مقاماآوردند ی به داخل هجوم م  دکنندگانیتول  گری جذب کرده بودند. د  ی د یتول

 .دند یبلندمدت بود، چش یرشد اقتصاد د یرس ی را که به نظر م 

 ، آن هم با سرعتی بیشتر. بود ر ییهمچنان در حال تغ ایکه دن فیح

  د یسازمان تول   ک یکلرادو را به  خود در    ساتیخود را نشان داد و تاس   یشگامیپ  ه یروح  گری بار د  کیاپل    1996در سال  

بود که توسط آن اپل    عیسر اریبس  ند یفرآ  ک یشروع    نیفروخت. ا  SCI Systemsمعروف به    CMO  ای  5ی قرارداد 
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.  منتقل کرد،  ها در خارج از کشور قرار داشتند که بسیاری از آن  گر، ید  یهاتمام محصولت خود را به شرکت  د یتول

های  صنایع هون  ی وانیتا  یت یاز شرکت چندمل  ی ، بخش1اپل، فاکسکان  ی د یخدمات تول  ی اصل  کنندهن ی، تامهم اکنون

نفر را استخدام    ونیلیم  کیحدود    فاکسکاندر جهان است.    یک یالکترون  ی قرارداد  دکنندهیتول  ن ی، بزرگتر 2پرسیژن

 9.هستند  نی چآنها در   شتریکند که بیم

  دات یتمام تول  خیلی زود نگزی ساکرامنتو و کلرادو اسپر کردند،ها نیز همین مسیر را اتخاب  پس از آن که بقیه شرکت

دهند  یبه خود زحمت نم  یاطلاعات و ارتباطات حت  ی فناور  یی کایآمر  یها. امروزه شرکتدادند خود را از دست    یاصل

 توسط   یمگ ه  6و محصولت گوگل هوم   5الکسا  زونآما  ،4ی چ پو اِ   3سکویخود را باز کنند. محصولت س   یهاکه کارخانه

 .اند شده ساختهسازمان های تولید قراردادی  

داده بودند، اما آن لحظه    انجامیک لحظه  تنها      بهره بردن ازرا برای  ای  کار ستودنی  نگزیگروو و کلرادو اسپرکلا

های در دسترس ارزانتر پیدا  جایگزینها  شرکت  هنگامی کهها سپس به وضوح احساس کردند که  گذشته بود. آن 

ن کنند  در  مواد،    ی رو ی، چه  ورود   ی برخ   ایکار،  د. آن جابجا شوند توانند  ی م  ع ی چقدر سر،  گری د  ی عوامل  که    دند یها 

 ها تنها میراثی تلخ بماند.از آن و  فرو بپاشند  توانند ی م  یخوشه با چه سرعت ک ی بانیپشت یهاشرکت

  افتهیتوسعه   ی به کشورها  د یبازگرداندن تول  ی ایاز اقتصاددانان را وادار کرده است که رؤ  یار یدست، بس  نیاز ا  ی اتیتجرب

  7پل کروگمنِ   که از  ینند. هنگامرد ک  شدیداًآن را    ریو کمتر فراگ  یامروز   یهادر شکل  یمتحده، حت   التیمانند ا

 احیا   فولد بتلهم در پنسیلوانیا را مجدداً  متروکه تواند کارخانه  خیلی سرراست سوال شد که چه چیزی می اقتصاددان  

وجود ندارد،    ی فولد و مشاغل فولد   یهابازگرداندن همه آن کارخانه   یبرا   یراه  چیه" استدلل کرد که    اًی، قوکند 

 10"است. الیخ ک یهمه  نهایا ....می اگر همه واردات را متوقف کن یحت

  ید یبازگرداندن مشاغل تول  یبرا "اوباما است:    دنت یپرزسوال    ن یبه ا  د یجابز فق  ویاز آن، پاسخ است  تردندان شکن  یحت

 "لزم است؟ ی زی متحده چه چ التیاپل به ا شرفتهیپ

 11."گردند یها برنمشغل آن "پاسخ داد:  جابز
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مناطق بیشتری    است،شده   رفتهیتوسعه پذ   سئولناز م  یاریکه به طور گسترده توسط بس  ، بی چون و چرا  ردکردن  نیا

. اما همانطور که  کشاند گذاران خطرپذیر می های فناورانه تحت حمایت سرمایهاستارتاپ  درخشانِ   را به سمت مقصود 

باشد و هم    ثمری هم ب   تواند یم   خطرپذیر   یهاگذاریه یها و سرماپ اشکار استارت  ، کردیممشاهده    ی قبل   یهادر فصل 

 ویرانگر است. خود   یاز نظر اقتصاد  ت،یدر نها

 پس یک منطقه چه باید بکند؟

واقع قالب  یمشکل  بسنهیگز  یبند در  است.  نهفته  م   یار یها  اقتصاددانان  کهباور  مناطق  که    خواهندی از  با    کنند 

  نگز، یکلرادو اسپر  ایساکرامنتو    روش به    ،"د یبازگرداندن تول"یا    ،روبرو هستند   ییساده و دوتا  یهااز انتخاب  یامجموعه 

  گذاراناستیاز س  یحت ، از مردم ی وقتگذاری خطرپذیر باشند. ی سرمایهبودجهبا   یفناور یهاپ ااستارت به دنبال ای و

 .شوند تنها به من خیره میداشته باشد،  تواند ی م مایلیچه ش  هانه یگز  نیاز ا ورایدر   ی که نوآور پرسمی م  ،آگاه

اند  است. جوامع فراموش کرده  یتجار  یندهایاز درک ناقص از چشم انداز فرآ  یها ناش نه یگز  فیضع  یبند قالب  نیا

به    "ینوآور "به رشد شوند. اصطلاح  توانند منجر  یم   هاگونه  نیاز ا  یار یوجود دارد و بس  یاز نوآور   ی که انواع مختلف

کمتر    ای  فعلی  یهانهیرا با هز  یخدمات بهتر  ایمحصولت    د دهیشرکت اجازه م   کیشود که به  ی اطلاق م  یاقدام  هر

م دهد. رشد  تغ  یناش  تواند ی ارائه  پ  نیو همچن  یج یتدر  راتییاز  زنج  ییهاشرفتیاز  از  نقطه  هر  از    رهیدر  ارزش، 

  دهیرا ناد  تیواقع   نیباشد. جوامع ا  نیز   کنندهتا مرحله پس از مصرف   یحت  و تا مصرف    د یتولگرفته تا    یپردازدهیا

 12.اند بوده ی بر نوآور یرشد مبتن  یقهرمانان واقع   یند یو فرآ یجی تدر یها یکه نوآور  رند یگیم

وجود دارد که بسیار آشکار است  تولید  در حیطه به سرعت در حال تغییر  های رشد مبتنی بر نوآوری متعددی  فرصت

با تلاش برای ایجاد اینترنت، بیوتکنولوژی، فناوری نانو، فناوری  هم  و هیچ ارتباطی    کند ها توجه نمی اما کسی به آن 

بتنی برعلم ندارند و  های حباب فناوری یا اغوای صنایع تولیدی م آپتک، فناوری عظیم بعدی، استارتکوانتوم، فین

 از آن ها بسیار بهتر هم هستند.

شغل، و ماندگار کردن آن مشاغل دارند.   جاد یا  ، یبر نوآور   ی رشد مبتن   تیتقو  یبرا   یچند وجه   ی هانهیمناطق گز 

  ی د یمرکز تول  کی   یشدند که وقت  بخش شآرام  دهیا  نیا  یقربان   نگزیساکرامنتو و کلرادو اسپر  تجاریجامعه و رهبران  

. آنها نتوانستند درک کنند رسد به سرانجام می   سعه کار تو  ،بیاورید   ی اشرکت خاص به منطقه  ک ی  ق یبزرگ را با تشو

  دانستند یها نمتواند خطرناک باشد. آن ی ها چقدر متیاز قابل  یا مجموعه  یخاص به جا  یهاشرکت  ی روکردن    قمارکه  

  فرد منحصربه   شنهادیپ  ک ی  جادیهدفمند و قابل توجه در ا  یهای گذاره یکه با انجام سرما  یاد بگیرند   د یکه مناطق با

  نهیدر زم  د یبا  مناطق  آنخود  ها، بلکه  نه فقط شرکتکنند.    جادی ا  داریرشد پا  ،ی نوآور  د یاز تول   یحول مرحله خاص

در    ت یها را متقاعد کنند که ادامه فعالشرکت  ر ینتوانستند اپل و سا  نگز ینوآور شوند. ساکرامنتو و کلرادو اسپر  د یتول

 .کند ی م جادی ا ی رقابت ت یها مزخوشه نیا
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  ی )نوآور 3مراحل  ی هسته اصل نیاست. در واقع، ا ماندگار  نه یگز  ک ی، است تولید فیزیکی تر آن  نام صحیحکه  د، یتول

  ی را برا  ی شتریآنها مشاغل خوب بچرا  است که  موضوع    نی ا  لیو مونتاژ( و دل  د ی)تول  4نسل دوم( و    ی محصول و اجزا

که    ستند ین  یشوند، مناطقیکه در آنها موفق م   یاطق، منبا این وجود کنند.  یم  د یها تولاز مهارت  یتر گسترده  طیف

مداوم در آن مراحل را توسعه    ی نوآور  ییهستند که توانا  یسازند، بلکه مناطق یم  د یجد  جنرال موتورز یهاکارخانه

متحده بازگرداند.    التیرا به ا  د یکند و تولیجابز اشتباه م  و یاپل تلاش کرد تا ثابت کند است  راً یاخ  قت، یاند. در حقداده

از    یستمیاکوس   گری، دتوجهیبی ها  تگزاس افتتاح کرد، اما بعد از سالدر    نیبار اپل کارخانه مونتاژ خود را در آست  نیا

  یهامهارت افتنی. اپل نه تنها  نیمانند آست  شرفته یمرکز پ  ک یدر  یمتحده وجود ندارد، حت   التینوآورانه در ا  د یتول

 13کند.  ه یمناسب را ته  یهاچیتوانست پینم ی ، بلکه حتیافتدشوار  اریمناسب مانند مهندسان ابزارآلت را بس

ها ها جایی نیستند که باید بر آنکه شرکت  کلرادو و تگزاس، درک کردند   ا،یفرنیمناطق، دور از کال  ریکه سا  ییاز آنجا

مهارت بر  باید  بلکه  کرد،  مراحل  تمرکز  در  رسیدن  برتری  به  برای  موسسات  و  شد،  4و    3ها  بزرگترین    متمرکز 

.  دهند اند و برای ارسال کار و سفارش بیشتری به سمت خود یک دیگر را هل میهای جهان به صف ایستادهشرکت

 های بخش اطلاعات و ارتباطاتفناوری اتد یتول  ی برا  بیمتحده، به ترت   الت یا  در  یشمال  ی نایو کارول  نیچدر    شنزن

را    یارد یلیچند م  ی گذارهیسرما  یهازه یانگ   ا یهستند    نیترکه ارزان   ل یدل   ن یجذاب هستند، نه به ا  ی وتکنولوژی و ب

 .دهند ی را ارائه م فردنحصربه م یهاستم یها و اکوس از مهارت یاکه مجموعه  لی دل نیبلکه به ا دهند،ی ارائه م

شکوفا    ینوآور   یهات یو قابل  ها ت یاز ظرف  یاست که جوامع با توسعه مجموعه خاص  نیما ا  د یجد   یجهان  نظام  تیواقع

.  جداافتاده  تیفعال  کی   مستقر کردن  یها براشرکت   هدهندگان ب اتیاز پول مال  یادینه با پرداخت مقدار ز  شوند،ی م

است که اگر    نیا  ت ی. واقعآویزه گوش کنید را    «آیند ها می ، آن »تو بساز  ی میقد   معروف و جمله    د یبا  تیموفق  یبرا

  یا به مجموعه از ین ی هر مرحله از نوآور یسازند. برا یو آن را م ند یآیم ها آن د،یدارند داشته باش  از یآنچه را که آنها ن

است. به    ازیمورد ن  ی متفاوت  اریبس  ستم یها، اکوس و تداوم آن  جادیا  ی وجود دارد و برا  انهنوآور  یهاتیاز قابل  ی تخصص

متحده گرفته تا آلمان، کره،    التیاز ا  یمتنوع  اریبس  یکه در کشورها  د،یمناطق نوآور در جهان نگاه کن  ن یترموفق

  با یک که    ستند ین  ییهاکلوچهمناطق    نیاند. ااپور و هند واقع شدهسنگ   ن،یدانمارک، چ  وان، یتا  ل،یژاپن، فنلاند، اسرائ

  کنند یکار م   د یمرحله تول  کی در    ی سه منطقه که همگ   ن،یدر چ  ی . در واقع، حتقالب به این شکل درآمده باشند 

 14تفاوت دارند. نیز   گریکد یمتفاوت هستند، با  یبه همان اندازه که از مناطق خارج، ی، پکن و شانگهان ژشن ،یعنی

 دی بان، آنها  همچنینخاص دست بردارند.    ع یها و صنایاز فکر کردن به فناور  د یهستند با  ت یکه خواهان موفق  یجوامع

کنند: چه    یشروع به فکر کردن در مورد نوآور   د ی. در عوض، آنها بانیز فکر کنند و توسعه    قیتحق  یحت  ایبه علم  

ها در  چگونه آنکنند، و    دایپ   یمرحله خاص برتر  ک یدر    ی در نوآور  دهد ی وجود دارد که به آنها امکان م  ییهاتیقابل
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منابع    نیتراب یو به دنبال کم  روند ی و م   ند یآی ها م؟ شرکتها هستند حال حرکت به سمت رشد و پایدار کردن آن

 . د یآن به محصولت و خدمات مف لی تبد  ییهستند: دانش و توانا

. میبساز تکه تکهتولید  ی ایخود را در دننگا جِ د یجد  ی هاچگونه برج میریبگ  ادیاست که   دهیزمان آن فرا رس 
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 دوم بخش

 بختی و نیک نوآوری
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5 

 م ی کن ی زیبرنامه ر  کیآن را به صورت استراتژ بیاییداما ابتدا -است  کیچهار بهتر از  

 

 

 

 "نمی توانی به من مغز بدهی؟  "مترسک پرسید: 

داند. تجربه  ینم   یادیز  زینوزاد مغز دارد، اما چ  کی.  ی ریگ  یم   ادی   یزیهر روز چ  تو   .ی ندار  ازیبه آنها ن  تو"
  یشتریمطمئناً تجربه ب   ،ی باش  ن یزم  یرو  شتریو هر چه ب  آورد،ی است که دانش را به ارمغان م  یزی تنها چ

 . کرد.«  یکسب خواه 

به من   نکه یخواهم بود مگر ا یناراض  اریدرست باشد، اما من بس نها یممکن است همه ا"مترسک گفت:  
 ".د یمغز بده

 با دقت به او نگاه کرد.  ن یجادوگر دروغ

  یی ای من ب شی . اما اگر فردا صبح پستمیجادوگر ن یل یگفت: »خب، همانطور که گفتم من خ  ی او با آه
خودتان آن را   دی . بادیچگونه از آنها استفاده کن میتوانم به شما بگو  یکنم. من نم ی سرت را پر از مغز م

 .« دی ابیدر

خواهم کرد، هرگز   دا یاستفاده از آنها پ ی برا ی من راه "د.  کر ه یمترسک گر "متشکرم! - اوه، متشکرم "
 "!دینترس

 ال. فرانک باوم، جادوگر شهر اُز 

 

هستند    یبر نوآور   ی که به دنبال رشد مبتن  یمناطق   یبرا  این سوالکرده است،    رییجهان چقدر تغ  می د یاکنون که د

  استیس   کی   مند نظامابداع کرد که به مناطق اجازه دهد تا به طور    یلیتحل  یتوان چارچوبی م  ای: آپیش می آید 

 تیو حما  ییچارچوب شامل شناسا  نی. اپاسخ این سوال مثبت استجامعه خود توسعه دهند؟    ی برازمینه محور  

و نحوه    ت یموفق  ی موجود برا  یهاو درک مدل ،  ها و افرادشرکت   ، یعنی ناممی م  ی من عوامل نوآوراست که  از آنچه  

 .است جهانی  تکهتکه یآنها در مراحل مختلف نوآور  به کار بردن

پارادوکس    ک یابتدا به    د یبه آنجا، اجازه ده  دنیرس   یآشکار خواهند شد. برا  یچارچوب در سه فصل بعد این    عناصر

  .: کانادااندازیمی بیجذاب نگاه ار یو بس  زیانگ غم ینوآور 
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  رسیدن   یبرتر به    ی برا  که   کنند یاستدلل م  به شکلی مشابه و مشاوران    انیرا دارد که دانشگاه  یی زهایکانادا همه چ

  ی هااست و دانش آموزان به طور مداوم در آزمون ییبال اریبس لات یسطح تحص یدارا  . کانادالزم است یدر نوآور 

درصد    0.8و توسعه    ق یدر تحق  دولتی   یگذار هیماکنند. سری کسب م  ی از مهدکودک تا دانشگاه نمره خوب  یالمللنیب

قابل    یگذارهیزبان است. کانادا سرما  یسیانگل  یکشورها  نیدر ب  زانیم  نیاست که بالتر  یناخالص داخل  د یتول

  ل، یدانشگاه برتر جهان قرار دارند )اسرائ  میان پنجاه در  آن  سه دانشگاه  و  است،    داشته علم    بخش   را در   یتوجه

  ر یبا تأث  یعلم  نشریات  ریانتشار چشمگ   ی( که به معنرسند.مین  هم   روی هم رفته به صفر  وانیاو ت  رلند یفنلاند، ا

از    ی اریبسعلاوه بر آن،    باشد.مقاله علمی در سال به ازای هر یک میلیون نفر جمعیت، می  2500بیش از    ،بال

وب،    یجستجو   ، یهوش مصنوع  ،ی انرژ  ، یکشاورز   ک، یمانند علم مواد، ربات  ی متنوع  یهانه ی م، در زممه  یهای ورافن

 1اند. ها از کانادا سرچشمه گرفته مخابرات و رسانه  ون،یناس یواکس

ا روندها در جهت مخالف قرار    م،ینگاه کن  یو به نوآور  م یکه نگاه خود را از اختراع برگردان  یحال، هنگام  نیبا 

و    رد دا دولتی   ی هانهی هز  نسبت بهمعکوس   یروند   یخصوصبخش  و توسعه کسب و کار   ق ی. مخارج تحقرند یگیم

رقم    نی. اابد ییکاهش م  یل ناخالص داخ  د یدرصد تول  1 ریاست و به سطح ثابت ز  آب رفتنبه طور مداوم در حال  

  ی کند. جایم لیتبد   میان کشورهای سازمان همکاری و توسعه اقتصادیعملکردها در   ن یاز بدتر  یکیکانادا را به 

ن ا  ستیتعجب  با  از سرما  نیکه  توسعه تجار  قی در تحق  ی گذارهیسطح  و سا  ، یو  اختراع  حقوق  اشکال    ریثبت 

  ن یدترو افتضاح است. ب بدون پیشرفتکار  ی روین یور اند و بهرهکرده  یرویپ یمشابه  یاز روند نزول مالکیت فکری 

دهندگان را در تلاش    اتیپول مال   شتر یدولت کانادا بهرچه  ،  2007است که از سال    نیا  نها یهمه ا  در میان آمار  

اند.  کار را انجام داده  نیکمتر ا  ییکانادا  یخصوص  یاست، کسب و کارهاکرده  یگذاره یسرما  ی نوآور  کیتحر   یبرا

راحت به  جا  یکانادا  چوب  زه یبرنده  ب  ی ورنوآ  استیس   نیبدتر  یبرا  ی قاشق  اقتصادها  نیدر    افته یتوسعه    یهمه 

 2شود. یم

 .اند را با اختراع اشتباه گرفته ینوآور  شه یهم ییکانادا استگذارانیو س  استمدارانی: س لیدل

  ی ت یهر فعال،  ساده و روشن  ،ی . نوآورستینهم  و توسعه    قیتحق  ی در واقع، حتو نه تحقیق است.  نه اختراع    ینوآور 

و عرضه آنها به    افته یبهبود  ای  د یو ابداع محصولت و خدمات جد   د یجد   یهادهیااقتباس    ند یاست که در طول فرآ

فروش، استفاده    د، یتوسعه، تول  ، یتا طراح  هگرفت   تصویر ذهنی  ن یاز اول  ، ینوآور   یبازار باشد. در تمام مراحل تخصص

بلافاصله به شما    د یبا  نیهمچن   ف یتعر  ن ی. ادهد ا نشان می خودش رپس از فروش محصولت و خدمات  خدمات  و  

  ی ، حتهای مختلف نوآوری در جایگاه  گرانیباز  ه یها و افراد. بق هستند: شرکت  یچه کسان  یکه عوامل نوآور   د یبگو

  ی پرتحواس یک  حالت    نیتوانمندساز و در بدتر یک  حالت    نیبهتر  ر جهان، د  ی قاتی تحق  یهادانشگاه  نیزتریانگ شگفت
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به   ج یآکسفورد و کمبر  1مزیتا  یآموزش عال  یهستند. در واقع، اگرچه نظرسنج برتر جهان  را  عنوان دو دانشگاه 

ن  یاز ا  یناش   ی بر نوآور   صیمثبت قابل تشخ   ر یهر گونه تأث  افتن ی  ا،یتانی به اقتصاد بر  یاما با نگاه  کند،ی م  یبند رتبه 

 3خواهد بود. بسیار دشوار  زیانگ دستاورد شگفت 

بارزتر ا  ن یکانادا  از  چگونه    ن ینمونه  که  زندگی   مردم است  ابعاد  همه  از    توانند ی م  در  مداوم  طور    ی ریادگیبه 

.  د یعوامل آن تمرکز کن  یرو   د،یموفق باش   یدر نوآور   د یخواهی کنند: اگر م  ی خوددار یدرس اقتصاد  نیترییابتدا

  د یبا  ز ین  قاتی و تحقهای علمی و فناوری  تاس یداشتن س ،  است  یز یشگفت انگ   زیچ  ی آموزش عال  استیداشتن س 

با   د ینباعناصر را    نیوجود، ا  نیاست. با ا  یموهبت واقع  کی   فکری  تیمالک  استیداشتن س   ،ردیقرار گ  لیمورد تجل

  " شرفته یپ  ی فناور   یهابخش"که بر    " کی استراتژ"  یصنعت  استیس   ک ی  ن، یاشتباه گرفت. علاوه بر ا  ی نوآور  استیس 

 .ستین ینوآور   استیس  کینیز تمرکز دارد، 

س  بنیان  ی نوآور  استیمنطق  س   از  است.    ی صنعت  استیبا  برا گاهی  متفاوت  است.  برعکس    ک یداشتن    ی کاملاً 

موارد،    نی. با در نظر گرفتن اد یکسب و کار را بشناس   یها محصولت و مدل  ان،یصنعت، مشتر  د یبا  ،یصنعت  استیس 

فرض شروع    نیبا ا ینوآور  استی. س د ینک  یطراح یرقابت تیمز  جادیا ی را برا "کیاستراتژ" یهااستیس  د یتوانی م

  . اگر د یندار  یدر نوآور   لیکسب و کار دخ   ی هاو مدل  انیاز صنعت، محصولت، مشتر  ی سرنخ  چ یشود که شما هیم

خود را   ی کنم که شغل فعلی م ه یرسند، به شدت توصیچگونه به نظر م  ی نوآور یجنبه ها ن یهمه ا د یدانی م واقعا

که   ابد ییدست م  تیبه موفق  هنگامی ینوآور سیاست. د یاستفاده کن میلیاردر شدن ی دانش برا  ن یو از ا د یرها کن

  و   بکس  است،  ناشناخته  حاضر  حال  در  که  ،نوآورانه  یهابه روش   مثل همیشهکند،  یم   و تقویت   جادیکه ا  یعوامل

 4.کنند دگرگون   را کار

 :عبارت است از  ی نوآور استیاساس، هدف س  نیا بر

 

 . ددارند مجهز کن ازین یبرتر ی که برا ییهاتیرا به ظرف،ها و افراد شرکتیعنی  ی،عوامل نوآور .1

 

 .دارند ازیبه آن ن شرفتیپ یکه نوآوران برا یاقتصاد  ستمیو حفظ اکوس تیتوسعه، حما .2

 
 نیترکرده ل یمتعدد، داشتن تحص  لیکه به دلا ی. در حالابدیب یشانوکارو رشد کسب  یبه نوآور عوامل مذکور کیتحر یها را براراه  نیمؤثرتر .3

نباشند، تمام   ی نوآور ریکار درگ یرو یخواهد بود، اگر افراد آن ن زیانگدر جهان واقعاً شگفت یو پزشک یمهندس  ،ی، فناوریکار علم یرو ین
 است  هودهیها و آموزش بمهارت  یشما بر رو  یگذاره یاسرم

رشد   ت یتقو نه یدر زم  استیس یک  یطراح ی توانند از آن برای است که جوامع م یبخش از چارچوب نیاول نیا

. اما به طور قابل  یاز عوامل نوآور  تیو حما ییشناسا یدرک چگونگ   ،یعنیاستفاده کنند  یبر نوآور  یمبتن

 
1 Times Higher Education Survey 
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  ی در نوآور  تیموفق  یبرا یی هاچه مدلما بپرسند:  د یبا  نیاز آن وجود دارد. جوامع همچن ش یب چیزی یا ملاحظه

 رسند؟ یمتفاوت به نظر م  جهانی تکهتکه یچهار مرحله نوآور  ی آنها برا ایو آ  م؟یدار

 

  است یمتنوع ی نوآور یهاتیظرف مستلزم  ، یواضح است که مراحل مختلف نوآور اریبس م، ید یهمانطور که قبلاً د

شروع تلاش خود   یاست. برا نیاز  یمتفاوت  ستمیاکوس   هاتیهر مرحله، توسعه، حفظ و استفاده از آن ظرف  ی و برا

 .میکن  یرفچند مفهوم را مع د یاجازه ده از،یمورد ن  یهاستمیها و اکوس تیظرف مند نظام  لیو تحل  ه یتجز یبرا

 

 

 های رشد مدل
 

رشد به عنوان آنچه    یها. مدل ارائه شد   1سمنیابار توسط دوست من جان ز  نیاول  "رشد   ی هامدل"  ی مفهوم نظر 

.  شودی م  فی شغل لزم است، تعر  جادیارزش و ا  جادیرقابت در بازارها، ا  یمشخص برا  یهاها در دوره شرکت   یبرا

ااند تمتفاو  ی نوآورمراحل مختلف    یمختلف و برا   یهارشد در دوره   یهامدل   ن،یبنابرا   ی تکامل  ند یفرآ  ک ی  نی. 

  ، برافروختندر    د یها باکه دولت  ییهادر نقش   ازیمورد ن  به تحولِ  نیمدل رشد همچن  کیاساس،    نیهماست، و بر  

که چگونه استفاده از   میامشترکمان نشان دادهدر کار  من و جان  کنند، اشاره دارد.    فا ی ا  یاز نوآور   تیحفظ و حما

از    ینیمع  یهارشد که در برهه   هایحالتو    فیوظا:  کند ی متمرکز م  یرا بر دو بعد نوآور  جهمدل رشد تو  دگاهید

رفع مشکلات مورد    ی برا  یاس یو س   ینهاد   یهاتیظرفو    شود، ی ها اعمال مها و مکان شرکت   ی برا  یاقتصاد جهان

  یی که توانا رد یگ یدر نظر م  را   یاس یس   تمهیدات نهادها و    ، است که در هسته خود  نی ا  کرد یرو  ن یمهم ا ت ی. مزازین

 5کنند. یم  جاد یرا ا  فیپرداختن به وظا

تفاوت   یهامفهوم مدل   ن،یبنابرا درباره  تفکر  به  را  ما  بلافاصله  ها در هر مرحله،  شرکت   یهای استراتژ  یهارشد 

از استراتژی  یچگونگ  ن  یمتنوع   یهاتیو ظرف   هارسیدن به وظایف مختلف  از  دهد ی است، سوق م  ازی که مورد   .

ا  ییآنجا ا  د یبا  ن یاست، ما همچن  های منفردکتاب، مکان  نی که کانون توجه در  کار    نیه در چند نکته ک   نی به 
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به    و ام توجه کنیم  یدهنام   یچهار اصل اساس   آن را    ،3ی مورفر   کلیو ما  2ی ونبوچ  وی جول  ،1ی کوه  تریبا پ  مشترک

 6ها در مراحل مختلف نوآوری دقت کنیم. های آنتفاوت

 اصول چهارگانه

 
  نهیو نهاد جاد یمستمر مستلزم ا تیموفق  م،یکنیم  یزندگ تکهتکه  دیتول یایکه ما در دن یی. از آنجانهاده تولیدتقاضا، و  ،دانش جهانی-محلی انیجر .1

با    ی است که در آنها محلییهاوه یکردن ش نهینهاد  ی به معنا  نیاست. ا  ی اتیسه جزء ح  ن یثابت ا  هیدوسو  یها انیجر  ن یتضم  یبرا  ییهاوهیکردن ش
های  زنجیره"و    "  یمحل   ی اهویشور و ه "  نیموضوع تعامل ب  نیمربوط به امنابع علمی    ،یفن  نظر. از  کنندی تعامل م  یبا محل  یو جهان  یجهان

  ی هاکه در آن شرکتاست    ییهاروش کهکند  ی صحبت م  "کیاستراتژ  همبستگی"در مورد    نیدهد. همچن  یرا مورد بحث قرار م  "جهانی  تامین 
ها را  تیاز فعال  یدیکل  یها مجموعهشوند و  یم  لیتبدجهانی    تکهتکه در درون شبکه تولید    یاتی ح  یهاشکنند و به بخی تعامل م  گریکدیبا    یمحل

  همبستگی مختلف    یهاحالت  د،ید  میها هستند. همانطور که خواهشرکت  یبرا  یدیکل  کیاستراتژ  ماتیتصم  انگریها بتیفعال  نیکنند. ایکنترل م

 7.سازگار است یدر مراحل مختلف نوآور ازیمورد ن یهاتیو حفظ ظرف جادیبا ا شیکم و ب کیاستراتژ

 

  مهیو ن یعموم یاز کالاها  ی ااست که به مجموعه یتلاش جمع کیدر ذات خود،  ،ی. نوآوریعموم مهیو ن یعموم یکالاها  جادیعرضه و ا .2

  ،گاهیشیمشترک، مانند امکانات آزما یهاییدارا تا  و توسعه قیچه صنعتگران و چه مهندسان تحق ،یتخصص  ی هااز عرضه مهارت ،یعموم

  یهامکان یعنی نامم،یم  یعموم-یمشارکت ی آنچه من آن را فضاها و تا دیتا تول ینمونه ساز یامکانات تخصص   ای ،یتجار یاهشگاهینما

 8نیاز دارد.  شودیم لیتبد یجامعه صنعت کی صنعت از اشتراک دانش به  ک یکه در آن  یاقتصاد-یاجتماع

 

 ی حقوق ای  یمانند خدمات مال  ،یاتیبه منابع ح  یو امکان دسترس  کندی م  تیتقو  یرا در سطح شرکت  یدو اصل قبل یایکه مزا یمحل  ستمیاکوس  کی .3
همراه با توسعه  . با گذشت زمان،  کندجایگاه آن منطقه در مراحل تخصصی نوآوری متناسب می   های کسب و کار را باکه مدل  آوردیرا فراهم م

داشتن    م،یاکنند. به عنوان مثال، همانطور که قبلاً ثابت کرده یم  تیحما  گریکدیاز    ستمیعناصر اکوسمنطقه در یک مسیر رشد مبتنی بر نوآوری،  
. عرضه  رود ها به پیش میاست که توسط استارتاپ 1مرحله   یصنعت محل  کیمکمل داشتن  کا،یبه آمر هیشب ریخطرپذ یگذاره یصنعت سرما کی

خاص، از جمله    یو حقوق  یمال  یخاص و مشارکت نهادها  یهامهارت  ازمندیکه ن  ،بر می انگیزاندرا    یوکار خاصکسب  یهامدل   خطرپذیر  هیسرما
 کند.ی م هیچرخه خاص رشد را تغذ نیپ ها اا قابل توجه استارت یاست. خروج مال نزدکو  تیبا وال استر یمیصم وندیپ

 
گذاری این  یکی از اشتباهات کلاسیک در سیاست . ی همراه با رشد و برتری منطقهعموم سیاستگذاری و نقش   پیشین تکامل مشترک سه اصل  .4

ها مؤثر خواهد بود. این همان معنای  کند، همیشه در طول زمان و مکان است که فرض کنیم چیزی که در یک زمان و مکان خاص کار می 

طور که دوستان من، اندرو شرانک و مایکل پیوره نشان  در تغییر رفتار خود به محض تغییر محیط اطراف. همان است: ناتوانی  گیریسخت

گری نوآورانه سابق ایالات متحده را به افول کشاند، در حالی که به  گیری ساختاری و قانونی درونی بود که رژیم تنظیم اند، این سخت داده 
کنند، تکامل یابند. بیایید یک  پذیری خود را حفظ کرده و با صنعتی که تنظیم می انسه/اسپانیا اجازه داد تا انعطاف ظاهر قدیمی فرکنندگان به تنظیم

ای وجود ندارد با زمانی که شما پیشتاز جهان در هر دو  لحظه به آن فکر کنیم: آیا باید فرض کنیم که نقش دولت زمانی که هیچ صنعت نوآورانه 

به ازای هر نفر  NASDAQ در (IPO) گذاری خطرپذیر و عرضه عمومی اولیهقیق و توسعه صنعتی و سرمایه گذاری تحنسبت سرمایه
کردند، همان میزان مفید باشند زمانی  هایی که زمانی از تولیدکنندگان دوچرخه حمایت می هستید، یکسان خواهد بود؟ آیا واقعاً انتظار داریم برنامه 

 
1 Peter Cowhey 
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های های مختلف بازار با تغییر چرخه علم مواد هستند؟ سیاست نوآوری همیشه یک فرایند تکاملی است. شکستها پیشتاز جهان در که آن شرکت 

 9.ها باید قادر به تکامل با این تغییرات باشندشوند. برای مؤثر ماندن، سیاستصنعتی هم به صورت محلی و هم جهانی حادتر می 

 

 

اکنون  هستند.    یبر نوآور   یرشد مبتن  تیتقو  یدرک چگونگ   یاز چارچوب برا  یاتی عنصر ح  کیچهار اصل    نیا

بگ   بیایید  بب  میریآن چهار اصل را در نظر  به ما  ها  آن  می نیو  های مناطقی، در مراحل و  در درک پروندهچگونه 

شد، ما  که بعداً مشخص خواهد    ی لیبه دلکنند.  می کمک  کنند  فضاهای گوناگون، که در صنایع متعددی کار می

 .و مونتاژ د یتول:  میکن یشروع م 4مرحله  و از  برعکس

 

 1نزتحول شن

 ،کالها و خدمات هستند   د ینوآوران در تول  نیسرآمد هستند، بهتر  ینوآور  سازییتخصص  4که در مرحله    یمناطق

. باشد می  گرید  یی شده در جا  یشده و طراح  فیمحصولت و خدمات کاملاً تعر   ییو مونتاژ نها  جاد یا  که به معنای

ی پیچیده متشکل  تسودآور محصول  د یتول  یمرحله عبارتند از: اول، کشف چگونگ   نی در ا  ینوآور   یعناصر تخصص

  ی . دوم، پاند ساخته شدهمتعدد در سراسر جهان    یهاهزاران جزء که توسط شرکت  و  اوقات صدها  یها، گاهاز ده

نوسانات گسترده    تیری. و سوم، مد رییبا استفاده از مواد دائماً در حال تغ  د یتول  مند ساختننظامبردن به نحوه  

  ی ستمیو حفظ اکوس   جادی مستلزم ا  تیتقاضا، انتقال ظرف چند روز از چند کارگر به چند صد هزار کارگر. موفق

 .داشته باشند  یسه عنصر برتر  نیدهد در ایها اجازه م است که به شرکت

درک    ی شده است. برا  یدر سطح جهان  ییهاشرکت   جادیباعث ا   4مرحله    یهاستمیاکوس   یهات یموارد، مز  یدر برخ

توان بدون ظهور  یرا نم  یبه سلطه جهان  نیچ  صعود.  اندازیمنگاهی بی  نیبه چ  د یها، اجازه دهستمیاکوس   نیقدرت ا

داد.    ح یکنگ توضمجاورت هنگ، در  2د یرودخانه مروار  ی اطراف آن در نوک دلتا  یهان و شهرها و شهرستانزشن

 کشانند بشما را به سمت این باور   ممکن است    د، یرا دنبال کن  ک یآکادم  منابع   ای  د یرا بخوان  پرطرفداراگر مطبوعات  

واقع  از دانشگاه   نی و توسعه چ  ق یعلم و تحق   م یثروتمند، قدرت عظ  جهانِ  ه یبق  ی برا  ی که چالش  ها و  است که 
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  5ن یعلوم چ  یآکادم   نی و همچن  4تونگ   ا یو ج  3، فودان 2پکن  یهادانشگاه، 1چینهوا معتبر مانند   ی قاتیموسسات تحق 

 10.د ینگاه کن یبه پکن و شانگها زیبرانگ  نیتحس یشود که با چشمانی باعث م نی. اگیردنشات می

  ی . هنگاممیبر عوامل آن تمرکز کن   شهیهم   دیبا   م،یدهیم  تیاهم   یاشتباه خواهد بود. اگر به نوآور  ک ی  ن یا

فهرست رقبا   ینیچ  ی ها از شرکت  یکه  به  واقعاً  ته شده   ل یتبد  یجهان  یکه  را   ،6هواویمانند    ،دنیک  هیاند 

بدون   یماها یهواپصنعت  در    10آی جیصنعت فناوری اطلاعات و ارتباطات، دی  در  9ئی زدتیو    8اوپو ،  7تنسنت

 شهر کلانکه همه آنها از منطقه    دیشویمتوجه م  ،یک یالکتر  یو خودروها   ها یدر باتر  11دی وایبی  ا ی  ;ن یسرنش

اکنون در نظرسنج زکه شن  ین هستند. در حالزشن اکونوم  شرو یپ  یها رسانه  یها ین  به عنوان    ستیمانند 

این ندارد.    یابرجسته  یقاتیمؤسسه تحق   ا یدانشگاه    چی شود، هنوز هیظاهر م  دیتولبخش  در    یچشمه نوآور

و    یدر حال مصاحبه با رهبران برجسته تجار  یمورفر  کلیما من و  که    ی، زمان2011در سال    ،را هم بگویم

واکنش معمول یک   م،ین هستزدر شن  یدر مورد نوآور  قیکه در حال تحق   میو گفت  میبود  ینیچ  یقاتیتحق 

 ق یانجام تحق  یابر ینه مکان ،تنها یک مرکز تولید استن زن؟ شنزشن": گفتندخنده بود که به دنبال آن می

استدلل،    ن ی. به دنبال انیز بود  2000  در طول دهه    یمحقق دانشگاه  ن یچند  یریگجه ینت  ن یا  "و توسعه.

ن را زمرگ شن  کسانیو صاحب نظران به طور    انی، دانشگاه2008در سال    یجهان  یپس از وقوع بحران مال

کار کمتر ترک خواهند    یروین  یها نه یزمنطقه را به دنبال هاین  ها  کردند که شرکت   ینیبشیاعلام کردند و پ

 11 کرد.

  ی معرف "نیچ  د یتول  تختی پا"دهد و با افتخار خود را به عنوان  یخود ادامه م   شرفتین نه تنها به پزدر عوض، شن

الوقوع آن  بیقر  ینابود   یکه به تازگ   یاوقات همان کسان  ی)گاه  کارشناس و    یهر دانشگاه  محبوب کند، بلکه به  یم

تبد  بودند(  کرده  اعلام  در چندین  شده    لیرا  نوآوری"پژوهش  و  می  "قطب جدید  خواندن.  شودخوانده  آن    با 
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  ی و در مورد چه نوع نوآور   ستیچ  شنزن   قاًیکه دق   د یممکن است تعجب کن   د،یجد   زیبرانگ   ن یتحس  یهاگزارش 

 .انجام نشده است شنزندر   یاشرفتهیپ یو توسعه علم  قیهرگز تحق را یز م، یکنی صحبت م

های خود را به روی غرب  دروازه گرفت    میتصم  نیکه چ  یزمان  شود،ی آغاز م  1979از سال    شنزن  یداستان دگرگون

به   نیچ یدولت مرکز  ی. رهبررا امتحان کند خود  یاقتصاد ستمیبه س  ی دارهیسرما یهای ژگیوافزودن و  باز کند 

.  ند شو  لیتعط  یاس یبدون عواقب س   ها،شیبود، تا در صورت شکست آزماهر چیز مهمی    دور از  ییهادنبال مکان 

  ی بازرس   ی هامستحکم با پست  وار ید  کی( انتخاب شد و  SEZ)  1ی اقتصاد  ژه یاز پنج منطقه و  ی کیبه عنوان    شنزن

  ه یخطرناک سرما  شیآزما  ن یاز ا  یزیچ  چ یحاصل شود که ه  نانیبه شدت مسلح در اطراف آن ساخته شد تا اطم

در امتداد    یر یگ یروستاها و جوامع ماه زا  یامجموعه  شنزنکند. در آن زمان  ینشت نم  نیبه چ  د ییبدون تا  یدار

  80داشت. حدود    تینفر جمع  314100مربع(    لومتر یک   2020)   شنزن   یکنگ بود. کل مساحت شهرمرز هنگ

ماه  به عنوان  از  یکشاورز کار م  ای  ریگ یدرصد ساکنان  تول   20کردند. کمتر  داخل  د یدرصد  نوع    ی ناخالص  از هر 

  ی نوآور   یایکه رو   یکسان  یتر برا جاده آسفالته داشت. جالب  لومتریت کهش  اشد و کل منطقه تنهیحاصل م  یصنعت

  ی قات یتحق  ا ی  یمرکز آموزش عال  چیوجود داشت و البته ه  شنزنتنها دو مهندس در کل    پرورانند،ی را در سر م

 12وجود نداشت.

 

  ل یتبد   نیشهر در چ  نیبه سرعت به ثروتمندتر  شنزنآغاز شد،    منطقه ویژه اقتصادیکه پروژه    یحال، هنگام  نیبا ا

  ی سال ها  نیاست. ب  ی مل  نیانگ یبرابر م  1.5که    د یرس   وانی  100173به    شنزن ، درآمد سرانه در  2017شد. تا سال  

به    ی ناخالص داخل  د یتول  ،1995تا    1987درصد رشد کرد و از سال    44، اقتصاد به طور متوسط  1986تا    1980

  96.65)  یوان  ونیلیتر   2.249  یناخالص داخل  د یتول  شنزن،  2017درصد رشد کرد. تا سال    29طور متوسط سالنه  

  د ی، تول منطقه ویژه اقتصادی. با توسعه  د یرس   نفر  ونیلیم  11.275به    2015تا سال    تی دلر( داشت و جمع  اردیلیم

باو  رز هنگ کنگ قرار داشتند، خارج شد و به مناطق  در مجاورت م  ماًیکه مستق  منطقه ویژه اقتصادی  هیاز سه ناح

از حصار  ،3لنگانگو    2ان اقتصادی خارج  امتداد کر  های منطقه ویژه    5ژو گوانگ  -4گوان دونگ   - شنزن  دور یو در 

 13. افتیگسترش 

 
1 Special Economic Zones 

2 Bao’an 

3 Longgang 

4 Dongguan 

5 Guangzhou 
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یافت  ی د یتول  ی هاتیفعال  ن یترساده  با  شنزن   ،نیبنابرا تولتوسعه  و  مونتاژ  هنر  بر  تسلط  با    ن یبهتر  ی برا  د ی. 

خود به    ینوآور   هایظرفیت  کار، توسعه  نیمختلف، و با انجام ا عیدر صنا (MNC) جهان  ی تیچندمل  یهاشرکت

  ن یدرک ا  یشد. برا  لیتبد   ترین منطقه مبتنی بر نوآوری در جهان،ترین و سریع، یعنی موفقآنچه امروز است

به ظهور و تکامل صنعت تلفن    د ی، اجازه ده زم استل  4موفقیت یک منطقه در مرحله    یبرا   یزیچه چ  موضوع که  

  14.میهمراه آن نگاه کن

 

شتاب    2000آغاز شد و در دهه    1990در اواسط دهه  دونگ گوان  اش هیو همسا  شنزنهمراه در    ی هاتلفن د یتول

کار   یروین  یهانهی. هزاستمواجه شده  یاساس   یهابا چالش  د ی، بخش تول2008سال    یگرفت. از زمان بحران مال

اند: کارخانه  خود را بسته  ساتیتاس تلفن همراه    یِتیچندمل  ی هااز شرکت  یاریاست. بس  افته ی  شیبه سرعت افزا

سال    اینوک ب  2015در  سامسونگ  و  و  داتی تول  شتر یبسته شد  به  را  همراه  شرکت   تنامی تلفن  کرد.    ی هامنتقل 

همراه  تلفن  د یوجود، تول  نی اند. با ادرصد بوده   90تا    یت یچندمل  یهاشرکت   از  شاهد کاهش سفارشات  ی قرارداد 

  ی به برندها  1وو یاوپو و و  ، یا یتزد   ، یکه هوآو   ی ، به طورروند صعودی دارد  هاآن تن  یدگ یچیاست و پ  ی همچنان قو

 15.شوند ی م  د یتول شنزندر  هافون ی آ نیدتریکه جد   دهد ی م نان یاند و فاکسکان اطمشده ل یتبد  یجهان شرویپ

 

  ح یتوض  4تگزاس، که در فصل    ت یاست. برخلاف وضعساخته شده  فراگیر   ی داخل  د یتول  ره یزنج   ی بر رو  آوری تاب  نیا

  شایسته   د یاز چهار مهندس تول  شیب  گرد هم آوردن  ای  چ یساده مانند پ  یزهایچ  هیته  ی که اپل برا  ییداده شد، جا

هوشمند  ی هایگوش  د یتول  ی برا  ازیمورد ن  طعاتدرصد از تمام اجزا و ق 90تا   شنزن اتاق مشکل داشت، در  ک یدر 

  ابان یکلمه در هر گوشه خ  یواقع   ی توان به معنای را م  ممتاز  د یکرد و مهندسان تول   هیته  به صورت محلی  توانیرا م

ذشته به طور  بوده است که در دو دهه گ دولتی و  یخصوص استیهدف س  کی  یمحل  د یتول  رهیکرد. رشد زنج دایپ

  نوآوری   و   تدریجی  یوقفه بر نوآور یتمرکز ب  ؛ شرفتهیپ  یخارج  انیمشتر  یهابرآورده کردن خواسته   ق یمداوم از طر

عنوان یک کل  به    ستمیو اکوس   یعموم   یو حفظ کالها  ت یتقو  جاد، یا  ی برا  ی دولت محل  تیبر حما  هی و تک  ؛ ید یتول

 واحد ارتقا یافته است.

مکان واحد    ک یو مونتاژ قطعات در   ی آورجمع   کننده، نی مستلزم ادغام هزاران قطعه از صدها تامهمراه  تلفن  د یتول

 یهادر بخش   ییهای هوشمند از فناور  یهاکم است. تلفن   ار یبس  ی محدود و تحمل خطا  اریبس  یهاالجلبا ضرب 

،  CPU)  هاانه یها(، راآنتن  ها،رنده یگ  تال، یجی د  یهاگنالیپردازش س   یها)تراشه   میس ی مختلف، از جمله ارتباطات ب

PCB دکنندگان یتول  ای  یی. مونتاژکنندگان نهاکنند ی افزار استفاده م چسب( و نرم   ،بدنه  ش،ینما(، علم مواد )صفحه  

 
1 Vivo 
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  نیچند   ی که برا  اند متکی(  هیمنابع تغذ   ، یباتر  ش،ی)مادربرد، صفحه نما  ستمیس   زیرکنندگان  نیتام  به  نام آشنا

م   یمشتر تامیکار  بزرگتر   هاستمیس خرده  کنندگان  ن یکنند.  تول  یبه شبکه  الکترون  دکنندگانیاز    ، ی کیقطعات 

اغلب کال  منفرد هستند که قطعات    یمتک  یکیو پلاست  ی فلز تول  شده   ییو  از    ی کنند. مدارهایم   د یرا  مجتمع 

مورد    1ها در در فصل  که ظهور آن،  اتکیمد   ی وانیشرکت تا  و   1کوالکام   یی کایمانند شرکت آمر  ی تخصص   یهاشرکت

اجزایی    ،کند ی را کنترل م  ی سامسونگ بازار جهانیعنی    یا که غول کرههای حافظه  و یا کارت،  بحث قرار گرفت

و    شرفته یپ  ی محل  د یتول  یها رشد و توسعه شبکه   ن ی. اهستند که به صورت تکی بیشترین ارزش افزوده را دارند 

 16 دهد.  مهخود ادا  ی به برتر دهد ی اجازه م  شنزناست که به  1979نوآورانه از سال   یهاتیظرف

شروع شد.   1979در سال  منطقه ویژه اقتصادی سیبود که در زمان تاس  یعیصنا نی از اول یکی ک یصنعت الکترون

اواخر  . در  راه انداختند مونتاژ را     یهابودند که کارخانه  ی کنگ هنگ  ی کیالکترون  یهاکنندگان شرکت شرکت  نیاول

شرکت 1980دهه   ا  یوانیتا  یها،  بس  ی رویپ  ه یرو  ن یاز  که  ز  اریکردند  بود،  از    ی وانیتا  دکنندگان یتول  را یمهم 

  بود که   2دلتا   ی د یکل  یهااز شرکت   ی کی  با آنها نقل مکان کنند.همراه  خود خواستند که    ی فرع  کنندگان نیتام

خود را موظف    یوانیتا  کنندهن یتام  صد یاپل بوده است که س   یاصل  کنندگانن یاز تام  یکیو    هی سازنده منابع تغذ 

ی که به این مکان نقل مکان کرده  یهاشرکت  نیا  تیتقاضا از ظرف   2000کرد در دونگوان مستقر شوند. در دهه  

رفت. کارآفر  بودند  فردینانِ یفراتر  برخ    سابق خط  یکه  کارگران  آنها  بودهاز  تولید  ووط  از    اند  استفاده  مشتاق 

بودند،  تفرص تول   هکنند ن یتامهای  شرکتها  و  مستقل  تأس   یقرارداد   دکنندگانیقطعات  که    سیرا  کردند 

نوآورانه   تیشد و ظرف رتریانعطاف پذ  یحل م ستمیاکوس  ن،یکنند. بنابرا افتیرا در اضافی یهاسفارش  توانستند ی م

هر قطعه    باًیتوانستند تقریهمراه م ، سازندگان تلفن2000کرد. در اواسط دهه    جادی و مونتاژ ا  د یدر تول  یشتریب

در    ی کیالکترون ساعته   زمانیشعاع  را  تول  سه  منطقه    هی ته  دکنندگانیاز  تول  ره یزنج  کی کنند.  لوازم    د یکامل 

 17. کرده بود جادیا ی و داخل ی تیچندمل یهاشرکت متشکل از   یکیالکترون

  ی ارقابت منطقه  یرا محور استراتژ  د یتول  ره یزنج  نیو کمال ا  لیبود که تکم  ی محل  یهدف خاص مقامات دولت   نیا

 :رتبه خاطرنشان کردیمقام عال کی خود دانستند. همانطور که 

توسط    یگذار هیداشته باشند. بلکه محل سرما  نجایدر ا  یگذار هیبه سرما  لیها تماشود شرکت  یکه باعث م  ستین  به خودی خود  استیس  نیا

گذاران  هیاست که سرما  ی معن  نیدارد که به ا را  کامل    انهیرا  دیتول  ستمی س  ک ی  باًیشود. منطقه ما تقریم  نییکننده تعنیو شبکه تام  دیتول  رهیزنج

از وجود    نانیاست که ما بر اطم  لیدل  نیهستند. به هم  کیقطعه سازان نزد  یبرا  انیکنندگان و مشترنیکنند. تام  یانداز راه   نجایدر ا  دخواهنیم

 .میکن  یتمرکز م  نجایکامل در ا  دیتول  رهیو تداوم زنج

 
1 Qualcomm 

2 Delta 
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همه    م، ی انجام داد  ییهامصاحبه   ی کوچک، بزرگ و خارج  یهابا صاحبان کارخانه   یمورفر   کلیمامن و  که    یزمان

که    ینیاستفاده کردند. کارآفر  2017و    2007از همان کلمات در سال    باًیتقر   یآنها موافق بودند و به طرز جالب

 :به صراحت به ما گفت م، یبا او مصاحبه کرد 2007بار در سال  نیاول یبرا

قرار دارند. اگر من شرکتم را در پکن    نجایادهندگان همه در  . ارائهنجاستیصنعت ا  نیا  دیتول  پایگاهِ   رایرا انتخاب کردم ز   نجایمن ا

شرکت    یبرا   نجایشوند، حضور در ایم  دی تول  نجایکه تمام قطعات در ا  یی. از آنجافرستمی به پکن م  نجایتمام قطعات را از ا  دی داشتم، با

  ی ام، فقط با دوستانم تماس مرا از دست داده  یاتیح  قطعاتیاگر صبح متوجه شدم که    یاست. به عنوان مثال، حت  زرگب   تیمز  کیمن  

 شود.   یم  لیمن ارسال و تحو  یقطعات برا   نیا  قهیو ظرف چند دق  رمیگ

مستقر   ی خود برا م یتصم شرکت  ریمد   م،ی مصاحبه کرد  شرویپ یتی شرکت چندمل کی که با  ی، زمان2017در سال 

 :این گونه توصیف کرد را  شنزندر شدن 

 
بود، قطعات آنجا    تنامی. اگر کارخانه ما در ودیکن  دایپ  منطقه  نیبلافاصله قطعات را در ا  دیتوان  ی م  د،یبساز  دیخواهیکه م  یزیهر چ

و توسعه  قیتحق یبرود، اما برا یجنوب شرق یایبتواند به آس یعموم دیمثل ما بد خواهد بود. ممکن است تول یشرکت یبرا نینبود. ا

 کامل است.   رهیزنجاینجا  مکان است.    نیبهتر  نیا  د،یجد  ولمحص  دی و تول  دیتول

آغاز شد. در دسترس بودن نیروی    1990های موبایل در دهه  با استفاده از زنجیره تأمین الکترونیک، تولید گوشی 

گذاری ترغیب  را به سرمایه (  1994و فلیکسترونیکس ) (  1994کار و قطعات، تولیدکنندگان پیشرو مانند فاکسکان )

های  های برند جهانی گوشی موبایل را افتتاح کردند. شرکت اولین کارخانه (  1995و نوکیا )(  1992کرد. سامسونگ ) 

های موبایل کردند.  شروع به تولید گوشی   1990ای در اواخر دهه  تی محلی تجهیزات مخابراتی مانند هواوی و زد 

های نوآورانه خاص  تر از همه، ظرفیت به این روند پیوستند. اما مهم  2000سایر برندهای بومی الکترونیک در دهه  

بی در  ، منطقه هواکچیانگ 2012تا    2008های  این منطقه منجر به ظهور نوآوری در بازار خاکستری شد؛ بین سال

های ستها از چیپهای تقلبی( تبدیل شد. این گوشی های شنجای )گوشی تر شنزن به مرکز تولید گوشی بزرگ 

افزاری  های سخت کردند و خود را از طریق نوآوری های داخلی استاندارد استفاده می استاندارد مدیاتک و پیکربندی

گاهی توسط گروهی از  —شدندهای کوچک ساخته می ها که توسط شرکت کردند. این گوشی جانبی متمایز می 

مونتاژ می مهندسان جوان که گوشی  را خودشان  فنهای سختنوآوری —کردند ها  متنوعی داشتند:  اوری  افزاری 

گیرنده؛  ها، بسته به شبکه تماس کارتهای کاربران با سوئیچ خودکار بین سیم کارت برای کاهش هزینه چند سیم

های رادیو و تلویزیون  شنوا؛ گیرندهکلیدهای بزرگ برای سالمندان؛ زنگ هشدار با صدا و نور برای افراد کم صفحه 

 18. های تشخیص پول تقلبیپخش؛ و حتی دستگاه

کوچک را قادر    یهاکه شرکت  ی طی وجود، شرا  نیرفت. با ا  ن یکه ظهور کرد از ب  یبه همان سرعت  یاژشان  دهیپد 

سابق   یهاو شرکت   کیبزرگ الکترون  یهاشرکت   تردهیچ یمداوم و پ  یهابسازند، از تلاش   یشانزا  یهاتلفن  ساخت

  ک یهوشمند به    یهایکه گوش   ی. زماندکر   یبانیهوشمند پشت  یهای مستقل گوش   یبرندها  یاندازراه   یبرا  یشانزا
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متفاوت    ی کم  یهای گوش   د یتول   یی و توانا  تدریجی   ی که رقابت حول نوآور  یی جایعنی  شدند،    ل یپلتفرم باثبات تبد 

  ،دهید ی را بهبود م  د یکه دائماً تول  یدر حال  آن هم   ،است  نهیاز هز  یاما با کسر   شروی پ  یبرندها  مشابهِ  ت یفیبا ک

ای به  های غربی و کرهاز شرکت  با گذشت هر سال  را  یو سهم بازار رو به رشد   افتند ی  یبرتر  شنزن  یهاشرکت

مجوزهای    مجاز به استفاده از  گوگل که  ت یواقع  ن یا  لیآنها به دل  4نوآورانه مرحله    یهات یقابل  خود اختصاص دادند.

اروپا    ه یکه اتحاد  یتا زمان)   کرد ی نقاط جهان استفاده م  ریکه در ساای  به گونهخود    د یاندرو  عاملستم یس   ایبسته

  ی نیچ  یهاامر به شرکت   ن ی. انشد (داد  ص یتشخ  یرقانونی غ  انحصاری   ل یعمل را به دل  ن یا  2018  ژولی   18در  

را توسعه دهند،    (OS) همراتلفنهای  عامل  ستم یس   تدریجینوآورانه    یهات یهوشمند اجازه داد تا ظرف  یهای گوش 

  م یاند، تنظکرده   د یو تول  ی که طراح  یخاص  یهارا با تلفن   عاملستم یخود را بسازند و س   شن یکیاپل  یاهفروشگاه

  ت یکه گوگل و اپل از موقع  ییدر غرب را نداشتند، جا  ییها اجازه توسعه و شکوفاتیها و قابلتیظرف   نیکنند. همه ا

 19.افتد یاتفاق نم نی احاصل شود که  نانیخود در بازار استفاده کردند تا اطم

. ابتدا،  اهمیت دارد  اریها و نقاط قوت خاص آن بستیو محدود   چهارمرحله    ستمیاکوس   نیدرک نحوه عملکرد ا

  یمجتمع که از رهبران جهان  یمانند مدارها  شرفتهیو قطعات خاص پ  هی از مواد اول  ریها، به غ یتمام قطعات و ورود

-ی عرضه مدر همان ناحیه تولید و   شوند، بقیهتامین می سامسونگ(  اتک، ی، کوالکام، مد AMD  ،ARM نتل،ی)ا

-شنزن، هیچ اثری از نوآوری، تولید قطعات فوق پیشرفته و اجزا و سیستم   شهرکلاندر منطقه  ،  وجود  ن یوند. با اش 

  ی اتیح  یو اجزا  یثابت نوآور   انیجر  ن یتام  یبرا  ستمیس   نیا  ن،یبنابراشود.  های تحقیق و توسعه پیشرفته دیده نمی

ا  ی جهان  د یتول  یهابه شبکه  زمان   نیوابسته است.  دول  یموضوع  با    ت مشخص شد که  ،  هواوی و    ای زِدتیترامپ 

به مشکل خورد. در عرض چند هفته پس از اعلام   ن،یچ  یمخابرات  زاتیتجه یهاشرکت نیترو موفق   نیتردهیچیپ

شرکت در    ن یا  کرد،ی م  یرقانون یغ  یی کایآمر  یهاشرکت  یرا برا   ای یت زد  به  توسط دولت ترامپ که عرضه  م یتحر

های خود را کاهش  تنها دلیل نجات این شرکت آن بود که دولت ترامپ تحریمقرار گرفت و  یآستانه ورشکستگ 

  20داد. 

مداوم بر سه  شوندگان به طور  مصاحبه  م،یمصاحبه را آغاز کرد  2007در سال    یمورفر  کلیمامن و  که    یاز زمان

  ها را نبودن آ   ی اتیح  شنزن  4مرحله    ینوآور   ستمیدر توسعه و حفظ اکوس   ی کردند که مقامات محل  د یحوزه تأک

  توسعه منابع انسانی خاص هر مرحله.   و   زات، یو توسعه و تجه  قیتحق  یهاارانهی  لات،ی اند: املاک و تسهنشان داده

،  اوپو  ، ایزِدتی،  هواوی)مانند    شرویپ  ی داخل  یها. شرکتپیچیده استبر این اساس شبکه تولید محلی وسیع و  

( مونتاژ  فلکسترونیکزو    Huabel،  فاکسکان)  ی بزرگ مونتاژ قرارداد   یها( و شرکت آی جیِدی، و  دیوای بی،  ویوو

 Delta Power Supplies    ،Janus Precisionسطح اول، مانند    کننده ن یها تام. ده دهند ی را انجام م  یینها

Components  ، Aocheng    وPCBکنند ی م  د یتول  یبرندها و مونتاژکنندگان قرارداد   یرا برا  ییهاستم یرس ی، ز  .

تام قطعات  کنندهنیصدها  خاصشخصی  قطعات  م   ی،  تام  سازند یرا  استفاده    ستمیرس یز  کنندگانن یکه  آنها  از 
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برآور کنند ی م ارتقا  یالزامات خارجساختن    ده .  ک   ی مستلزم  محلنیتام  ت یفیمداوم  با    ی برا  یکنندگان  مطابقت 

فروشند،  ی م  گرید  انیخود را به مشتر  افته یبهبود    قطعاتِ  روز شدهبهکنندگان    نیاست. تام  یجهان  یاستانداردها

  ن ی ترشرفته یمشابه با پ  یناوربه قطعات و ف  یسازندگان محل   جه، ی در نت  ،اند اکثر قطعات استاندارد شده  از آنجایی که

ا  یدسترس   یجهان  یهاشرکت و    یافزارتمام محصولت سخت  یبرا  باًیتقر  نیدارند.  ارتباطات  فناوری  در حوزه 

و به    د،یادر جهان واقع شده   ی گرید  یهر جا  ای  و یآوتل  ، یول  کون یلیاگر در س   جه، ی صادق است. در نت  اطلاعات

اکنون به دنبال ساخت محصولی  و    د،یارسانده  ان یبه پا  ت یبا موفقخود را    د یو توسعه محصول جد   ق یتحق  ی تازگ

است.   شنزن تحقق آن در   یمکان برا ن ی، بهتردرجه یک و بی رقیب در حوزه فناوری ارتباطات و اطلاعات هستید 

های  مهارتای از  چنین مجموعه  ،آسیا  دیگر  در واقع در هیچ جای حتی یا    ،جایی در آمریکای شمالی یا اروپا  چیه

 21توانید پیدا کنید.همراه با یک اکوسیستم تولید نمی 4نوآوری مرحله  

شرکت برتر   کی انجام داد. معاون  د ینبارا   یچه کار  یطی مح ن یدر چن د یداشته باش  اد یمهم است که به  نیهمچن

 کند:را اینگونه صریح ارزیابی می 4مرحله  ی در نوآور ت یموفق یچگونگ  ی هوشمند محل یگوش 

است    یطولن  ییهاپروژه  نیزمان چن  رایندارد، ز  یاد یز  یهاتوانمندی  فناوری های اساسیخوب است، اما در    یدر استفاده از فناور   نیچ

ها برتری  ای که چین در آنهای نوآوری ظرفیتکه از    میکنی تمرکز م  یتجار  یها. ما بر مدل های بسیار استگذارینیازمند سرمایهو  

 بهره می برند. دارد  

انگیز که  دهند و به جای چند شغل شگفت های رشد مبتنی بر نوآوری اهمیت می که به مدل  مناطقی توان به نمی

های مهارتی متعدد،  جهان در دسترس است، به افرادی با زمینه   تراز اول های  التحصیلان دانشگاهفقط برای فارغ 

 .کنند، توصیه بهتری دادمشاغل خوب ارائه می 

شدن    ی پس از خصوص  راًیاخ   ایدهد. آیرخ نم  یک یزیف  د یفقط در تول  ی نوآور   4مناطق مرحله    ی رشد برا  یایزام

  د یامتوجه شده  ع یسر  یلی، احتمالً خاید اش را داشتهتجربهاگر    د؟یبخر 1دِل   انهیرا  کی  د یاکردهتلاش  مجدد شرکت،  

نگهداری  و خدمات    یکنترل مال  ا،شم  یاز سفارش، ساخت دستگاه سفارش   د،یکه با آنها سروکار دار  یکه هر فرد 

از   اما    م،یااطلاعات هند صحبت کرده  ی فناور  یها، در هند واقع شده است. ما قبلاً در مورد مشاورهخرید پس 

  ی خوشحال  یاند. آنچه که آنها برا افتهیتسلط  نوآوری    4به مرحله    گریاز خدمات د  یاریدر بس  یهند   یهاشرکت

اافته یشغل سودمند در  ی دارا  یهای از هند   یاریبس اجزا  نی اند  قرار گرفتن مشترک همه  ارائه    کی  ی است که 

  د دهی ، به آنها اجازه مشنزنکلانشهر  در   حوزه فناوری ارتباطات و اطلاعات محصولت  د یتول  مشابه با روش خدمات،  

 برتر باشند.، تولید و مونتاژِ محصولت خدماتی یتا در نوآور

 

 
1 Dell 
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 اصول چهارگانه یریبکارگ

نوآور برا  یمقدار  ا  یبرتر  یکه  ن  ن یدر  مورد  و چه خدمات    یک یزیف  ی کالها   درمورداست، چه    از ی مرحله 

اما    کند،ی را القا نم   زیانگرتیح  یاو پوشش رسانه  ستین  پر زرق و برق.  ستیکدام نچیهشبیه  تر،  ناملموس 

نسبت به   تیبشر  یبرا  یشتر یو مسلماً رفاه ب  کند،یم   جادیا  شغل  نفر  ها ون یلیم  یو برا  داریپا   یرشد اقتصاد

 .کندیم جادیا یولکونیلیس  یها پ ا اکثر استارت 

. ما قبلاً  کردند ایفای نقش  چگونه    شنزندر    یکه چهار اصل اساس   نکته مهمی که باید به آن توجه کرد این است

سطحچگون تعاملات  چگون  یجهان  وای  منطقه  گی  شدن  و  نهادینه  ا  هی دوسو  یهاان یجرگی  و    هاده یدانش، 

تام  یکه چگونه دولت محل  مید ید  نی. ما همچنایمرا دیده   یکیزیف  یهای خروج ن  یعموم  یکالها  نی در    مه یو 

محصولت خاص، تا کشف    د یتول  ی هاشبکه  ل یو تحل  هی تجز  ی هاتیگرفته تا مامور  ی تخصص  ی از فضاها  ،یعموم

ها را تولید  هایی که آنو شرکت  هاآنآوردن    یبرا   ییها و ابداع راهگم شده    یاتیها و مراحل حتیچه قابل  نکهیا

 .کند ی صدق م زی ن ی و مال یانسان ه یامر در مورد سرما نی. هماند به منطقه، نقش کلیدی داشته استکرده

ای برای  شود، اهمیت ویژهتر می کند و پیچیده ی که هر روز رشد میصنعت  یازهایبا ن  هااستیس   نیهمزمان اتکامل  

مهاجرت    ده یچیپ  ستمیآل است. در س دهیا  نمونه   کی  ی انسان  هی مورد سرما.  موفقیت پایدار کلانشهر شنزن دارد

  ی رقانون یخود به عنوان مهاجر غ  شورنفر در ک  ونی لیم  60حداقل    با  ، که در آن1هوکو ثبت    ستمیو س   نیدر چ  یداخل

و هوشمندانه است.   یانسان  یرشد اقتصاد  یهااستیاز س   ینمونه درخشان  شنزن  شهرکلان  شود، مناطقیرفتار م

برا  نیا ا  یکسان   یممکن است  زادگاه وحشتناک به را  منطقه    نیکه    خوانند، ی م  نیچ  یاهبیگارخانه  نیترعنوان 

  ی انسان  هی کنند که چگونه سرمای درک م  ترباهوش   یهاستانن است که شهرها و شهریا  تیآور باشد. واقعتعجب 

 .خود را پرورش دهند  از یمورد ن "مهاجر"

  ی امنطقه به هجوم گسترده  نی، ا4مرحله  یدر نوآور  یگسترش و تعال   یآغاز صنعت، مشخص شد که برا نقطه از

 .دارد  ازیخود ن یهاکار در کارخانه ی از مهاجران برا

مستقل ندارند،    یاند. آنها منابع مال منطقه آمده   نیبه ا  نی هستند که از داخل چ  یمهاجران  د یاکثر کارگران خط تول

رگران  کا ن یاز ا  ی ار یحال، بس  ن ی. با استند ین  ی اجاره ملک محل  ای  د یدر زمان ورود به منطقه، و قادر به خر  ژه یبه و

  د یکارگران مهاجر با  ن،یدارند. علاوه بر ا  هیبه اسکان و تغذ   ازین  نیاو بنابر  مانند ی م  نجایدر ا  یطولن  یهامدت   یبرا

 خود باشند. د ی دستمزد در محل جد  افتیاقامت و در ی لزم برا یکار  یدادن مجوزها  ب یقادر به ترت

 
1: hukou   ثبت نام و کنترل اقامت است که افراد را بر اساس محل تولد و ثبت نام خانوارشان به دو دسته   ستم یس  ک ی  ن،یدر چ  "هوکو "  ستم یس

 )مترجم(  دارد.  یو اقتصاد  یبه خدمات اجتماع  یدر دسترس   ی ا گسترده  ر ی و تأث  کند ی م   میتقس  "یشهر "و   "یی روستا "
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های حوزه فناوری  هبودن نیروی کار تولیدی برای کارخانشهر شنزن به دو طریق در دسترس  مقامات محلی کلان

مسکن کارخانه را تامین کنند. دومین    ناطقمخود  اطلاعات و ارتباطات را تسهیل می کنند. اولین راه این است که  

در     اند.به مدت زیادی مهاجرت نیروی کار را تشویق کرد  دونگراه، که بسیار مهم است، دولت استانی گوانگ

از    یرا به عنوان بخش  یمسکن  مسکن، مقامات سطح شهری، شهرستانی و روستایی در بسیاری از مواقعخصوص  

حقوق حداقل    نکه یاز نگاه کارگران مهاجر، با توجه به ا.  کنند ی کارگران فراهم م   یبرا  یصنعت  یهاپارک  یهاطرح 

  ش یافزا  گیروداردر ماه بود، در   کایدلر آمر  245تنها حدود   2019سال    انیمانند دونگوان در پا یدر شهر  قانونی

  مانند،برای کارگرانی که برای بیش از چند سال می  است.  مهم  تیجذاب  کیمسکن    نیتضم   ،یزندگ  یهانه یهز  عیسر

قانون  ند ی فرآ  ماطق اقامت  تسه  یانتقال  را  ع  کنند ی م  ل ی)هوکو(  در  قوان  نیو  قبال  در  نگرش   نیحال    ی اقامت، 

  22. دارند  رانهیسختگ کم 

 

متخصص با مهارت بال    یانسان  ه یبه سرما  یبه دسترس   از ی، نشد تر میروز پیچیده روزبهصنعت    ن یکه ا  یی از آنجا

به شدت    ی، مقامات محل 2000به طور همزمان واکنش نشان دادند. از اواسط دهه   یمقامات محل   نیداشت، بنابرا

کنند. مقررات    به این مکان منتقل  و  کرده  جذب  گرید  یهااند تا استعدادها را از استانها کمک کرده به شرکت 

به    نیا  که  ی است. در حال  تغییر ساختار داده کرده    لی کار تحص  ی رویجذب ن  لیتسه  ی به طور خاص برا  هوکو

  ی هااز دانشگاه  پژوهشگران  ست،ین  یو پکن کاف  یمانند شانگها  ییهاجذب مهندسان از مکان  ی خود برا  یخود

دانند.  یاستخدام م  شنهادیاز پ  یبخش مهم  رامقررات هوکو    ،2چوان یو س   1ی مانند هوب  ی داخل  ی هادر استان  ی قو

ن  یاریبس دانشگاه  یبه خوب  شنزن  شهرکلان  عیصنا  یازهایاز  آن  تما  شوند،ی م  یبانیها پشتتوسط  دارند    لیکه 

 ییهارشته   -هستند    یاتیح  4مرحله    قاتیتحق  یداشته باشند که برا  ییهانه یدر زم  یبزرگ   یقات یتحق  یهادپارتمان

برتر  ییهاه دانشگا  یبرا   گریکه د را  اندازه کاف  دانند ی م   یجهان  یقاتی تحق  یها دانشگاه   ن یکه خود    شرفته یپ  یبه 

 23. شوند ی محسوب نم

کند،  ی تر مها را جذاببرنامه  ن یا  شنزن شهر  کلان  حرکت به   دورنمای و    ندهیفزا  یکه تقاضا  یی از آنجا  ن، یعلاوه بر ا

در    یک تکامل مشترک دیگرمنجر به    نیخوشحال هستند. ا  شنزن  ی هابا شرکت  یاز همکار  یاستان  یهادانشگاه

سال    نیچند   ی است. ط  اشتراکی  ی هاییاز استفاده از دارا  ی شده است که نمونه کامل  ی و دولت  یخصوص  استیس 

  ن یاز طرف کیچ یه یکه برا   یمشترک لاتیتسه  نیتام یبرا  نیچ یداخل یهاو دانشگاه ی محل یهاگذشته، شرکت 

مشارکت  واقع در دونگوان    3زیچینگ چمپیون   اند. به عنوان مثال، شرکتکرده   یسودآور نبوده، همکار  ییبه تنها

 
1 Hubei 

2 Sichuan 

3Zhicheng Champion 
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  ، یمحل  لتدو  تیداشته است. با حما  2و دانشگاه ووهان   1هواژونگ   یمدت با دانشگاه علم و فناور  یطولن  یقاتی تحق

  دایر   شنزن  شهرکلان  های صنعتیکمپرا در    یو توسعه در سطح استان  قیمرکز تحق   ک یها  ها و دانشگاهشرکت

دکترا از    انیمتمرکز بود. دانشجو  افتهیبهبود  یهایقدرت و باتر  یهاستمیکار بر س   ،  زیچینگ کردند. در مورد  

دارند و    یشگاهیبه امکانات آزما  یبه دسترس   از ینامه خود نانیپا  قات یانجام تحق  یبرا   ن یچ  یمرکز   یهادانشگاه

  بات یشوند. ترتیمند مخود بهره  یداخل  یقات یتحق  یهاتیقابل  جادیا  ن یدر ح  نهیکم هز  یها از استعدادهاشرکت

دکترا،  پسادکترا و    نیمحقق   ی برا  لات یبا ارائه تسه  یمحل  ی ها. شرکتافتیدکترا  پساتوان در سطح یرا م  یمشابه

به    نیدارند و همچنی حال آن را در ساختار شرکت نگه م  نیبخشند و در عیو توسعه خود را بهبود م  ق یتحق

 24دارند.  یدسترس  نده یاشتغال آ یاستعدادها برا

  ی . براتان کافی نیستتنها درست انجام دادن اصولدهد،  ی نشان م  شنزن شهر  کلانهمانطور که مورد    ن،یبنابرا

و    ی صنعت محل  ر ییدر حال تغ  ی ازهایخود را همگام با ن  ستم یو اکوس   هااستیس   د یبتوان   د یبا  دار،یداشتن رشد پا

 . د یده  رییتغ  یجهان د یتول یهاشبکه  ترده یچیپ یتقاضاها

 
1 Huazhong University of Science and Technology 

2 Wuhan University 
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6 

 رشد مبتنی بر نوآوری  –به صورت تدریجی  -یو طراح خلق و توسعه  

 

تعمیر  توانند او را  ی کنند مینگاه کردند و سپس پاسخ دادند که فکر م   یسازها با دقت به مرد چوب   ی حلب
 خوب باشد.  شهیتا مثل هم  کنند

  کاری قلعه دست به کار شدند و سه روز و چهار شب با چکش رنگ  بزرگ زرد  یهااز اتاق  ی ک یپس در 
  د چوبی حلبی سر مر به پاها و بدن و   دن ی دادن و کوب قل ی و ص یکار م یو تاب دادن و خم کردن و لح

 خوب کار کردند.  شه یخود صاف شد و مفاصلش مثل هم یم یکار کردند تا سرانجام او به شکل قد 

انجام دادند و چون   یکارشان را به خوب حلبی سازها او وجود داشت، اما  ی وصله رو ن یمطمئناً چند
 . دادی نم  تیها اهموصله  نی نبود، اصلاً به ا هدفی ب یمرد  مردچوبی  

 فرانک باوم، جادوگر شهر اُز ال. 

 

  ی نوآور نسل دوم ،است 3شود مرحله یرد م یو مشاوران نوآور نظرانصاحبکه اغلب توسط  یگریمرحله د

و   دهند،یتوسعه م  بخشند،یرا بهبود م یاتیجزء ح  ا ی محصول    ک یها  مرحله، شرکت  ن ی. در اامحصول و اجز

مجدد و گسترش استفاده و کاربرد   بیبا ترک  ا ی  یندی و فرآ  یجیتدر  یچه با اعمال نوآور  کنند،یم  فیبازتعر

-برچسب  "تدریجی"  ا ی  "ع یسر   پیروی"صرفاً    یبه عنوان نوآور  یمرحله به اشتباه توسط برخ  ن یمحصول. ا

 1. است یقرار گرفته است. اما اغلب قهرمان گمنام رشد اقتصاد ریشده و مورد تحق  یگذار

 را در نظر بگیرید. تایوان 

  نیخود در چند   3مرحله    ژه یو  ینوآور   یهاتیو قابل  ستمیبهبود اکوس   یبه طور مداوم برا   وان ی، تا1960از دهه  

تراشه، کار کرده است، به   ی طراح یهاستم یدر س  هاگاهی جا ن یمانند دوچرخه گرفته تا آخر ی سنت ع ی بخش، از صنا

واقعاً در هر    وان یتا  جه، یرقابت کند. در نت  یجهان  طحتواند در س ی م  ، افرادها و  شرکت، آن  ی که عوامل نوآور یطور

  یدر جاها  یاگسترده   یامدهایآن پ  3مرحله    تیاست. و موفق  وستهیثروتمندان پ  دستهودار به    یشاخص قابل تصور

  نکه یداشته است، بدون ادر جهان    19کووید   پاسخ را به  نیترموفق   وان یکه تا  تیواقع   ن یداشته است: از ا  گرید

ب    5مدارس خود شود، تا همانطور که در فصل    ستمیکردن س   ل یتعط  ای  ی جزئ  ا یکامل    ی لیتعط  ه هرگز مجبور 

  شنزن هوشمند در  یهایگوش   4مرحله  دکنندگانیبه تول مدیاتک یوانیشرکت تا 3مرحله  یچگونه نوآور  م،ید ید

 .کنند  شرفت یاجازه داد تا پ
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های دهند که شرکت ها را جشن بگیریم، سه مثال برجسته از شکست نشان می داریم موفقیت اگرچه معمولً تمایل  

نقاط قوت مرحله   ن یها همچنمثال   ن یا.اند پیشرفت کنند تا چه حد توانسته   3تایوانی با تمرکز بر نوآوری مرحله  

. های تایوانی نبودشرکتمربوط به  شکست    ل،. در مورد او دهندیآن را نشان م  یها تیمحدود  ن یو همچن  3

از   1گلس گوگلو   گوگل/آلفابت،  ولی یعنیسیلیکون  دردانه هایاز    یک یبرای    ریشکست چشمگ  ن یدر عوض، ا

شکست خورد، البته فقط گلس  گوگل که  خدا را شکر کنیم  دی)در حال حاضر( آن بود. همه ما با   رده خارج 

 ن یکرد(. با ا  میدر مورد آن مسائل صحبت خواه  شتریبجلوتر    چندفصل)در    تیداده و امن  تیمالک   لیبه دل 

آن است.   یفناور ی کنندگان اصلن یجالب است، انتخاب تام نجا یما در ا یبراگلس گوگل حال، آنچه در مورد

  ی طراح   شرکت  ک ی  ،بوده است 2هایمکس یدیکننده کلن یتام  ک یاست که    ن یموضوع ا  ن یجالب بودن ا  لیدل

بر اساس نقاط قوت آن در  و تبهر دارد. هایمکس  کریم  گرهایشینما   یفناور  که در زمینه  ساختبدون    یوانیتا 

 گلسگوگل یبرا  آرایه چیپ اصلیکننده  ن ی( به عنوان تام کونیلیس   یرو   ع یما   ستالی )کر LCOS یفناور

  ل ی تبد کس هایم  گذار و سهامدار عمده هیاز معامله، گوگل به سرما   یدر واقع، به عنوان بخشد. )انتخاب ش 

 2( شد

، چند ماه قبل از انتشار  2013  س گوگل را در مار  میکه تصم یلگری، تحل3انتخاب شد؟ مارک گومز   مکسیاچرا ه

به خاطر    شتر یبلکه ب  ست،ین  اش شرفته یپ  یبه فناور   مکسایه  جذابیت"  وجه گفت:    نیفاش کرد، به بهتر  یعموم

 3".است آل آن ایده عملکرد  به قیمت فناوری با نسبت  

نه  ،  کرد  ی آورو اختراعات را جمع  های ثبت اختراع گواهیاز    یعیمجموعه وس   هایمکس  ،ی متماد  ان یسال  ی در ط

به عملکرد    متیکه بتواند ق  لیدل  نیرا توسعه دهد، بلکه به طور خاص به ا  شرفتهی پ  ی بتواند فناور  نکهیا  یبرا

  4ی صنعت  ی فناور  قاتی تحقمؤسسه    هایمکسنوآورانه    یهات یظرف  ی دهد. منبع اصل  ش یموجود را افزا  ی هایفناور

(ITRIو ) که مهم  یهاشگاه یآزما( ای 5کی و خدمات الکترون  قاتی آنها سازمان تحق نیترآن ERSO   ،بود )هستند

تقر  مدیاتک و    سی یواِمکه   واقع  در  شرکت   باً یو  تا  یهاتمام  آنجا سرچشمه    ی وانینوآور  برااند گرفتهاز  درک    ی . 

متغ  یِ د یکل  هاینقش و  تا  ITRI  ریمستمر  اوا  د یبا  ، ینوآور   غول   کی به عنوان    وان یدر رشد    1970دهه    لیبه 

 4.را پشت سر گذاشتند  د یشد  یهااز بحران  یمتعدد  های موج وانیکه اقتصاد جهان و تا یزمان م،ی برگرد

 
1 Google Glass 

2 Himax 

3 Mark Gomes 

4 Industrial Technology Research Institute 

5 Electronic Research and Service Organization 



 

105 

 

نفت    متیق  د یشد   شیمنجر به افزا  یشوک نفت   نیاول  1973شد. در سال    دهیبرچ  1برتون وودز   نظام  1971در سال  

عمدتاً   که در آن موقع  وان،یرنج بردند. صادرات تا  یاز رکود تورم  شرفتهیپ  یصنعت  یاز اقتصادها  یاریشد و بس

کمتر    ی کشورها  ی از سو  قابتمواجه شد: ر   ی با فشار مضاعف  ، بود  نییسطح پا  ی کیمنسوجات و کفش و لوازم الکترون

با اقدامات حما  افتهیتوسعه  در صحنه    نیبا ظهور مجدد چ  ن،ی. علاوه بر اشرفتهیپ   یدر بازارها  انیگراتیهمراه 

دوره    ک یکوچک    ره یجز  نی ، ا1971در سازمان ملل در سال    وانیتا  به رسمیت شناختنو عدم    یجهان  یاس یس 

 5  .ا آغاز کردر رسمی  یاس یس  ی انزوا یطولن

 

اقتصاد  ر ی، وز2هسوان سان   ون ی،  1973  ه یدر ژانو در   ITRI سیبر تأس   ،وزیر شد ها نخستکه بعد   وقت  ی امور 

  ائو یچ  یمل  یدانشگاه ها  وان،یتا  شرویپ  یبه دو دانشگاه مهندس   ک ینزد  کیمکان استراتژ  کی،  3سینچو  یکینزد

شد. سان با    جاد یا  دموجو  ی دولت  شگاهیادغام سه آزما  قیطراز   ITRI د.نظارت کر  5هوآ   نگ یتس  ی و مل  4تونگ 

وزارت    شگاهیرا از آزما  کی و توسعه الکترون  ق یتحق  تیقابل توجه خود توانست مسئول   ی اس یاستفاده از قدرت س 

 که امروزه ما  ینکته مهم است که در حال  نیا  ی ادآوریحال،    نیمنتقل کند. با ا  سی تازه تاس  ITRI مخابرات به

ITRI   ی مال   نیو تأم  شد ی م  یتلق  ینسبتاً جزئ  یاستیس   اقدام  ک ی  اندر آن زمان به عنو  م،ی دانیم  حائزاهمیتا  ر  

 6.بود  زیمنطقه ناچ یکل  یصنعت یهااست یآن از نقطه نظر س 

توسعه    ، انتقال  ق یمنطقه از طر  ی صنعت  ی فناور  ی بود که مسئول ارتقا  یشگاهیآزما  لی تشک  ITRI  جاد ی پشت ا  دهیا

و    قیتحق  ند یفرآ  زیپرمخاطره و چالش برانگ   قسمتحل    تیبود که دولت مسئول  نیباشد. هدف افناوری  و انتشار  

  ن یشود، منتشر کند. ایمتمرکز م  یینها  ختصنعت که بر توسعه و سادر  را    جیو سپس نتا  رد یتوسعه را بر عهده بگ 

  یداد و بخش خصوص یرا انجام م  )تحقیق( R  شتر یب  یشد که در آن بخش دولت  یکار خاص  میمنجر به تقس  میتصم

کار    میتقس  نیا  ت،یمتمرکز بود. پس از چند موفق)توسعه(  D  یبر رو  شتریب  د یجد   یها یدر هنگام برخورد با فناور 

که    ییهاتینوع قابل  ی بر رو   ی قابل توجه  ر یتأثاین موضوع  شد.    ل یبد ت  وان یتا  ی نوآور  ستم یس   ی د یکل  یژگ یبه و

پایه    نیداشت. ا یوانینوآوران تا  یتجار   یهای و استراتژ یتجار  یهااند و بر مدل توسعه داده  یخصوص  یهاشرکت

 7بوده است. 3مرحله   یبر نوآور  یمنطقه مبتن   کیبه عنوان  وان یتا ت یموفق اساسی

 
  میکشور صورت گرفت و با هدف تنظ 44اقتصاد  یو وزرا رانیوز نخست  نیب   1944است که در سال  یتوافق  Bretton Woodsیا   برتون وودز  1

 .شد یاندازراه  یپول و بانک جهان  یالملل نیصندوق ب   جادی دوم و ا یپس از جنگ جهان  یو اقتصاد یارز یهااستیس

2 Yun-hsuan Sun 

3 Hsinchu 

4 National Chiao Tung 

5 National Tsing Hua Universities 
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ن ن  کی توسعه شد.    نی ا  یالگو   هاهادیمهیصنعت  و  از تأس   می سال  با  1974، در آگوست  ITRI  سیپس  ، سان 

  نستون یدر پر  RCA2سارنوف    د یوید  ی هاشگاهیکه در آزما  ییکایآمر  ی نیمهندس چ  ک ی،  1پان   وان یدوست خود ون  

ا  کرد، ی کار م   ی وجرس ین  در  بر رو  ن یملاقات کرد.  ا  ی آورنو  استیس   ک ی  ن یتدو  ی برا   یطرح  ی دو    جاد یبا هدف 

  ی که برا تشکیل داد را  ییکایآمر ینیاز مهندسان عمدتاً چ یتوافق کردند. پان گروه   وان یدر تا  یهاد  مهیصنعت ن

به    نستون یگروه به طور منظم در پر  نیکردند. ای متحده کار م  التیدر ا  یی کایآمر  شرو یپ  یهاد مهین  یهاشرکت

در   ی تخصص شگاهیآزما کی  جادیا یرا برا ییهاهی توص تهیکم نی. ادادیجلسه م لیتشک یمشاوره فن  تهیعنوان کم

ITRI 1974. در سپتامبر  ردکیصنعت عمل م یراه انداز ی ارائه کرد که به عنوان نقطه کانون ،ERSO    به عنوان

  ت رشد صنع  ک یتحر  ی برا  فناورانه  یهات یهدف آن توسعه قابل  نیشد و اول  سیتأس   ITRIدر داخل    شگاهیآزما  کی

 8بود. رسانامه ین

  ERSO  ی کیشر  چ یه  افتن یحال، موفق به    نیساخت مدار مجتمع کرد. با ا  ی هایمنابع فناور   یشروع به جستجو  

 ITRI به  1976منسوخ شده خود را در سال    ی موافقت کرد که فناور   RCA،  پان نفوذ  قی از طر  نکه ینشد تا ا

حق    درآمد از   کسب یبرا ی را فرصت  ن یخارج شود و ا  هاهادینیمه  حوزه  گرفته بود از  میتصم RCA د.منتقل کن

  2حد    و بسیار از  شد  قدیمی که به زودی از رده خارج می  ایدید. فناوریمی   کرونی م  7  یفناور  ازاز خود    ازیامت

از آنها بعدها رهبران صنعت    ی اریمتشکل از چهل مهندس، که بس  یدر آن زمان در جهان عقب بود. گروه  کرون یم

  ن یاول ERSO متحده گذراندند و  التیدر ا RCA ساتیسال را در تاس   کی  بایشدند، تقر  وان یدر تا  رسانامهین

  ی فرهایو  نی، اول1978و    1977  یهاساخت. در طول سال RCA ییکارخانه ساخت مدار مجتمع خود را با راهنما

تا   ERSO میت  1979خود کرد. در سال    یشیآزما  یهاطرح  ش یه آزماشروع ب   یوانیتا  میشد و ت  د یتول  یشیآزما

  ی نسبت مدارها  در هر دسته ساخته شده،   ی عنیداشت )  RCAنسبت به    ی بهتر  یکرد که بازده   شرفتیپ  یحد 

 9خود کرد.   یمنابع مال  ل یتکم یتراشه برا  یکم  ر ی( و شروع به فروش مقادبالتر وب یکارکرده در مقابل مع

 که بر اساس   ی تلاش   نیبهتر و آخر  یهانه یگز  برای بدست آوردن خطا، شکست    ، یرودنباله   ند یفرآ  ن یاز ا  وانیتا

  ی نوآور  ی خاص خود را برا  ریمس  د،یرس ی منسوخ به نظر م  یفناور   کی  یاریدر آن زمان به نظر بس  چیزی که

گسترده و برابرتر سوق داد،    ع،ی سر  یرا به سمت رشد اقتصاد  وانیتا  ر یمس  نیکرد. ا  دای پ  هاهادی  مهیدر ن  3مرحله  

 .شده بود ع ی را به همراه داشت که به شدت نابرابر توز یکلان  ی سودها ی ول  کونیلیکه ظهور س  ی درست زمان

 
1 Wen-yuan Pan 

2 RCA’s David Sarnoff laboratories 
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ت  ی در حال تکم ERSO میکه  تا  ی هامهارت  ل یدر حال  بود، دولت  و    ی کیزیف  ی هارساختیز  وان یساخت خود 

 یصنعت   استیبر س   1ی ل   نگیکوت  ی که رهبر   نجاستیکرد. ا  جاد یها را اهادیمهیصنعت ن  ی برا   ازیمورد ن  ی تجار

  ر ی به عنوان وز  ی تصادامور اق  ری پس از خدمت به عنوان وز  ی مهم شد. در آن زمان ل  اریبس  وانیتا علم و فناوری

داد.    ب یترت  وانیتا  یو علم  یاقتصاد   ندهی در مورد آ  یا ژهی کنفرانس و  ی ل  1978کرد. در سال  ی خدمت م  ییدارا

شد و خواستار    بیدولت تصو  ئتیبود که توسط ه  "2ی برنامه توسعه علم و فناور"پرمخاطب    دادیرو  نیا  جهینت

،  (STAG) .3ی : گروه مشاوره علم و فناور یعلم و فناور   یبرا   ژه یو  ی نهاد مشاور دائم  ک ی  جاد ی( ا1شد: )   ر یموارد ز

  ی ازهایمتمرکز بر ن  یرساختیز  جاد یا (2) دهد. و  یگزارش م 4سون  نخست وزیر  به  ماًیکه مستق  ، یل  استیبه ر

 10. دانش بنیان  شرفتهیپ عیصنا

رئ توسط  مل  س یپروژه دوم  امی  تی، حماS.S. Hsuهوآ،    نگ یتس  یدانشگاه  پارک    کی  جادیشد، که خواستار 

در    کردی شد تا از آنچه او تصور م   سینچو در    وانیبرجسته تا  یدر کنار سه موسسه مهندس   دانش بنیان   یصنعت

چشم    نیا  یاجرا  تایوان خوش شانس بود که کند. .    د ی رخ داده است، تقل  ایفرنیاطراف دانشگاه استنفورد در کال

 11اتفاق افتاد دور بود.  یول کونیلیانداز تا حد امکان از آنچه در س 

 

علوم قرار گرفت و در سال    ی مل  ی شورا   اختیار ام داشت، تحت  ن  5دانش بنیان سینچو   ی پارک که پارک صنعت  نیا

  3مرحله    کنندگان ها و تامین شرکت  کامل   ره ی زنج  ییای تمرکز جغراف  جاد یبا ا  نچویشد. پارک س   ی راه انداز  1980

شد. در    لیتبد   وانیتا  رسانامه یصنعت ن  ت یدر موفق  یمهم  اریبه عامل بسدر نیم ساعته یک دیگر،    رساناهانیمه

قطعات    متخصص در  های بدون تولید شرکت  را در کنار   7اِیسر  و 6کوانتا مانند  ODM یهااکنون شرکت   جه، ینت

دوم و     د یتول   یهاشرکت   نیترده یچیپ  مجاورت   که در  د یدار مدیاتک و  9پلاس سان،  8ویا مانند   ستمیس زیرنسل 

 12قرار دارند.  10تا شرکت ماسک تایوان  UMC و TSMC  از رسانا،مه ین

 
1 Kuo-tingLi 

2 Science and Technology Development Program 

3 Science and Technology Advisory Group 

4 Sun 

5 Hsinchu Science-Based Industrial Park 
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10 Taiwan Mask Corporation 
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  وان یتا  رسانامهیصنعت ن  در  یبعد   شرویپ  یهااز شرکت  ی اریبس  ای  نینبود که اول  یتجارت خصوص  نیحال، ا  نیبا ا

  ن یکارآفر  چیبال، ه  تیبزرگ با عدم قطع  هیاول   یگذاره ی ، در مواجهه با سرما1970کرد. در اواخر دهه    سیرا تأس 

صنعت  ، یخصوص سرما  ی گذارهیسرما  ا ی  ی گروه  به  تجار  ی گذارهیحاضر  در    افتهیتوسعه   یهای فناور  یسازی در 

ERSO    سیرئ  1978نبود. در سال  ERSO    که به    یاز چهل مهندس   یک یبه همراهRCA  ی را برا  یرفتند، طرح  

و   رفت ینها را پذ آ  شنهادی( پMoEA)  ی کردند. وزارت امور اقتصاد  شنهادیپ  ی دولت-ی شرکت خصوص  ک ی  سیتأس 

ها حاضر به  از شرکت  کی  چی گذار دعوت کرد. در ابتدا هه ی عنوان سرما  هرا ب   وان یتا  یهاشرکت  ن یاز بزرگتر  یبرخ

کرد    یدهرا سازمان   ی محل  یها از شرکت   ی ائتلاف  با به رخ کشیدن قدرت خود، وزارتخانه سپس    نی. اپیوستن نبودند 

  ی خصوص  داد ی م  زهدرصد از سهام که به شرکت اجا  51حداقل    زان یپروژه به م  نیدر ا  یگذاره یبا سرما  تیکه در نها

نه تنها   UMCشد.   سی( تأس UMC)  1یونایتد میکروالکترونیکس کورپوریشن  بیترت ن یباشد، موافقت کردند. بد 

کسب و کار    ی از مدل ها  گرید  ی کیجهان است )اختصاصی تولید مدار مجتمع  کارخانه    نیدر حال حاضر دوم 

در مورد    لیفصل به تفص  نی داد، که در ادامه ا  رییرا تغ  یمتولد شد و صنعت جهان  وانیکه در تا  3مرحله    ینوآور 

از   کرد(، درست پس  آف   ک یآن صحبت خواهم  اسپین  شرکت   ، ERSO  گرید  شرکت    رسانا مهین   د یتول  یعنی 

از    ی اریاست که بس  مدیاتکاز جمله    شرکت اسپین آف دیگر   نیمنبع چند   نیهمچن  بلکه ،  (TSMC) 2نوایتا

 13را متحول کرده است. عیصنا

  ه یداشته است، کل مبلغ سرما  نهیهز   یوانیدهندگان تا  اتیمال  یچقدر برا   تیموفق   نیکه ا  د یاگر کنجکاو هست

  ن یدر آن زمان به ا ERSO در  ی دولت  ی گذار  هیدلر بود که همراه با سرما  ون یلیم   20تا    14  ن یشده ب  یگذار

دهه اقتصاد خود را به طور    کی دلر در کمتر از    ون یل یم  35  توانست با سرمایه گذاری کمتر از   وان یکه تا  ی معن

 14.است دهیبود که جهان تاکنون د ینوآور  استیس  نیترصرفهبه احتمالً مقرون  ن یکامل متحول کند. ا

 

ن  ر یدر مس ERSO و ITRI اهمیت ختم نشد. برعکس،   UMC آف  نیبه اسپ  وانیتارسانا  مه یتوسعه صنعت 

و    عی همزمان با صنا  د یبا  ینوآور   استیاست که چگونه س   موضوع   نیآل از ادهیا  باینمونه تقر  کی ITRI  داستان

منجر   UMC زیآمتیموفق شروع کار . در مرحله اول،  ابد یکنند، تکامل  یکه در اطراف آن رشد م ییهاستمیاکوس 

  خود   یهاشرکت   س یتأس   ی از مهندسان برا  ییهام یت   یعن یشد،    یبعد   یو کمتر رسم  ی رسم  یهاآف نیاسپ  جاد ی به ا

کردند  ترک  را  اآنجا  دارد،    یروند   ن ی.  ادامه  امروز  به  تا  که  تقر  نه یشیپ  اگر است  شرکت  باًی موسسان    ی هاتمام 

  وان یدر دور کردن صنعت تا  زنی ERSO . خودشودآشکار می  عرا بررسی کنید این موضو   وانیتا  یاصل  رسانامهین

که کره و    یا یبازانبوه )  یگذار هیبا سرما  یبه دست آوردن تسلط جهان  یخاص و تلاش برا   یاز تمرکز بر بازارها

 
1 United Microelectronics Corporation 

2 Taiwan Semiconductors Manufacturing Corporation 
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های  صفحهدلر ابتدا در حافظه و سپس در    اردیلیگزاف صدها م  نهیژاپن انجام دادند و کره هر دو راند را با هز

  بازی خردمندانه   تنها بابلندمدت،    یاندازبدون داشتن چشم  ERSO . در عوض،  داشتنقش    (برنده شد.  شگرینما

  ی گذاره یدر پا  بعدی نقشی کلیدی در دو دهه    خود بزرگ بینانه،  داشتن توهمات  یجابا نقاط قوت محل خود به 

های سفارشی سازی شده ) که با  داد تراشهاجازه میکه به آن  داشت    ییهات یحول قابل  وان یتا  یرسانامه یصنعت ن

پذیر طراحی و  شوند( را به سرعت و به شکلی رقابتنیز شناخته می  ASIC  –نام مدار مجتمع با کاربری خاص  

ا  براینه فقط    تولید کنند، آن هم  نوآور  کی   نیمحصولت خاص.  به   ERSO د.بو  3مرحله    ک یکلاس   ی مدل 

  ی نوآور  ICT صنعت  عرصهتواند در کل  یم  وانیتا  رسانامه یصنعت ن  ،هاتوانمندی  نیادعا کرد که با توسعه ا  یدرست

 15.کند 

 

 

 ها  2ODMها و   OEM1کلیدهای موفقیت: 

 

. آن  ی بیاندازیمدر آن زمان نگاه  وان یبه ساختار صنعت تا  د یمهم است، اجازه دهموضوع    نیچرا ا  نکهیدرک ا  یبرا

  ستم یس   ی عنیشدن،    یجهان  ی کنون  وه یبود که در آن ش  یا ، دوره1980دهه    اوایل و    1970دهه   یعنی اواخر دوره، 

  ی د یجد   کسب و کار  یهاداد تا مدل  جازها  یوانیتا  یهابه شرکت  نیبود. ا  یریگ، در حال شکلتکه تکه  د یتول  یجهان

  نت، یکه جا د یداشته باش  ادیبه  د ی. شاد یبه کمال رس  ین یچ یهاکه بعداً توسط شرکت  مورد آزمایش قرار دهند را 

  به عنوان یک بار    نیشد و اول  سیتأس   1972دوچرخه در جهان است، در سال    دکنندهیتول  نیترکه اکنون برجسته 

. مدل  د یرس   ت یبه موفق 3شیوین ییکایآمر  سازی   چرخهغول دو   ی ( برا یاصل  زاتیتجه  دکننده ی)تول OEM شرکت

  دهد ی است که به مناطق سراسر جهان اجازه م  یزی( چیاصل  یطراح  دکنندهی)تول ODM ای OEM وکارکسب

 .کنند  شرفتی پ ی نوآور 4و  3تا در مرحله 

 ها چه هستند؟  ODMو     OEMخب 

از    ی. شرکتآیند به حساب می  ی قرارداد  تولیدکنندگان/د ی تول   یهارمجموعه یدو ز  نیا   OEM  ی استراتژ  ک یکه 

کند  یم   د یخود تول  انیمشتر  ی را برا  ی زاتیاست که در آن تجه  فرعی  قراردادیتولید  رابطه    ک یکند در  یاستفاده م

با نام تجار   ODM  یکه از استراتژ  یشرکت به فروش برسد.    یمشتر  قیو مطابق با مشخصات دق  یمشتر   یتا 

 
1 Original equipment manufacturer 

2 Original Design Manufacturing 

3 Schwinn 
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  به شرکت   زیرا ن   کپارچه یو    ق یدق  ی است که در آن خدمات طراح  ی فرعی  پیمانکاررابطه    کی کند در  یاستفاده م

با مشخصات طراحیارائه م  برند   صاحب تنها  را  آن  بال عرضه م  یدهد که  این    کند.یسطح  اهمیت  برای درک 

شده توسط فاکسکان، با    د ی تول  ی گوش   ک یشما    قت یاما در حق  د، یاپل دار  فونِ ی آ  کی که    د یفکر کن  د یشا  موضوع، 

تجار  دارید   Hon Hai Precision Industry Co. Ltd.d  ینام  اختیار  بزرگترهایهونبله،    و   در    ن ی، 

 16تایوانی است. ODM/OEMبا افتخار یک  در جهان  ی کیالکترون ی درصنعتقرارداد  تولیدکننده 

 

کارخانه اختصاصی تولید      OEM مدل  جاد یدر ا ITRI نقش   ، توان آموختمی  وانیاز تا  ی که گریدرس مهم د

  ی نوآور   یهانمونه   نیاز بهتر  یکیکارخانه اختصاصی تولید مدار مجتمع   مدل  ها است.  رسانامهیدر نمدارمجتمع  

  ن یا.  سازدی ممکن م  رسانامه یصنعت ن  د یرا در شبکه تول  ی از پراکندگ  ی د یکه سطوح جد   است  ی سازمان_ فناورانه

و    قلمرودر    ییشدن مرحله محصول و صرفه جو  یدر تخصص  شرفتیپ  عیرس   ند یفرآ  تحریک  باعث  ینوع نوآور 

  کارخانه اختصاصی تولید مدار مجتمع شد. مثال  خاص  مرحله    ی در نوآور  جه، یو در نت،  مرحله محصول  اس یمق

  د ی تول  یهاشبکه   توانند ی دارند، م  یبه تخصص در مراحل مختلف نوآور   میکه تصم  یکه چگونه مناطق  دهد ی نشان م

 .شوند  لیدر آنها تبد   ید یکل  مناطقشکل دهند تا به  کی اتژرا به صورت استر یجهان

 

 رساناها مهین جهانی ابتدا نحوه عملکرد صنعت بیایید ، کارخانه اختصاصی تولید مدار مجتمعمدل   ریدرک تأث یبرا

اسپینتا   از  نمی را درک کن ITRI توسط TSMC آف  قبل  آن زمان صنعت  در  از    هارسانامه ی.  متشکل  عمدتاً 

از مدل تجار  ییهاشرکت  IDM مدلکردند.  ی استفاده م1 (IDM) کپارچهی  یها سازندگان دستگاه  ی بود که 

  دهند ی انجام م  درون خود و هم ساخت را در    ی است که هم طراح  ی عمود  کپارچهیبزرگ    یهاشرکت   جاد یا  مستلزم 

خود    اختصاصیِ تولید   یهابودند که کارخانه IDM یهمگ   شرویپ  رسانامهین  یها(. شرکتچیزی شبیه به اینتل )

  "ی بازساز"به    ازیگران است و ن  تولیدی  یاهساخت کارخانه  رایبر است، زهیسرما  اریمدل بس  کی  نی. ابرپا کردند را  

صنعت    نیادائما در حال بهبود است.    "2قانون مور "معروف    دهیاز پد   یبه عنوان بخش  د یتول  یفناور   رای مکرر دارند، ز

 یاه یتر و حاش ( بود که کوچک های بدون تولید معروف هستند که به شرکت)  یطراح  یهامتشکل از خانه   نیهمچن

انتقال اطلاعات، و با    ی برا  شدهرفته یپذ   ی ها بدون استانداردها IDM ساخت    یهات یظرف  تضمین  ی بودند و برا

  ن یا  ن، ی. علاوه بر ا(احتمالیرقبای بالقوه) بخوانید:  با   ت فکریکیمال گذاشتن  اشتراک  به   از   یناش   افزایش ریسک 

 17.دادی نقطه ضعف مشخص قرار م ک یرا در  یطراح ی هابود و خانه ریو دست و پا گ  ی طولن ند یفرآ

 
1 integrated device manufacturers 

  ش ی که منجر به افزا   شود، ی حدوداً هر دو سال دو برابر م   ییکرویتراشه م  ک ی در  ستورها ی که تعداد ترانز  کند یاظهار م  Moore’s Lawقانون مور یا   2

 )مترجم( کرده است.  لیرا تسه   یک یالکترون  یها برقرار بوده و توسعه فناور دهه   یقانون برا  ن ی . ا شودیم  یقدرت محاسبات ر یچشمگ 
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است.    تولید آنها    شالوده کسب و کاراست که    ییهاشرکت  جادیا  مستلزم   کارخانه اختصاصی تولید مدارمجتمع   مدل

  ی هارا از خانه کد گذاری شده  ی هاهستند که طرح یتخصص  ی ها OEM،  کارخانه اختصاصی تولید مدار مجتمع

  ی را هم در طراحای  آنها تخصص مرحله  ن،یسازند. بنابرای آنها م  ی را برا  هاآن  یهاکنند و تراشهیم  افت یدر  یطراح

پذ  امکان  در ساخت  در سال  یم  ریو هم  مدل  1986کنند.  دوام  مدار مجتمع،  تولید  اختصاصی  هنوز    کارخانه 

ز بود،  فناور  ،یاتیح  یهایفناور  راینامشخص  طرح  یکدگذار  یبرا   یمانند  نکامل  مورد  کارخانه    بود  ازیها،  تا 

  ی به درست   ،کند   افتیدردارد    از یساخت تراشه ن  یرا که برا   یقی دق  دستوراتبتواند    اختصاصی تولید مدار مجتمع 

  کارخانه اختصاصی تولید مدار مجتمع ارزش مدل    رسد ی به نظر م  وان، یتا  ی حال، برا  ن ی. با ابود  افته یهنوز توسعه ن

 18  .است که هنوز وجود دارد یک یو تکنولوژ  یتجار یهات یاز عدم قطع شیب

به مدل  کارخانه اختصاصی تولید  ، مدل  ITRIتوسط    TSMC  بعد از آف  نیو اسپ  ازی مورد ن  ی پس از توسعه فناور 

کارخانه  جهت کاملاً متحول کرد. اول، مدل    ن یشد و آن را از چند   لیتبد   رسانامه ین  یدر صنعت جهان  مسلط   ی د یتول

محدود    یبا منابع مال  نهانوآورانه را ت  یهاتا به سرعت طرح   سازدی از مهندسان را قادر م  ییهاگروه   اختصاصی تولید

از    ییهاگروه   هاکاهش هزینه  اً،ی. ثانها را سرعت ببخشند رسانامه یدر صنعت ن  ی نوآور  یهاو چرخه   اورند یبه بازار ب

م قادر  را  به    سازدی مهندسان  استراتژ  شکلیتا  از  تراشه   یتجار   ی سودآور  بازارارزان   یهاارائه  در  های  ویژهتر 

فناور  افته یتوسعه  از  استفاده  استفاده کنند ن  یهای با  تجار  ،سل دوم  اکثر شرکت   ای یمدل   رسانایمه ین  یهاکه 

عیب و  بی  یهاچرخه   جادیصنعت را با ا کارخانه اختصاصی تولید    مدل    این که  دارند. سوم  یدر آن برتر   یوانیتا

  کند،ی سودآورتر م IDMاز مدل   ی را حت  کارخانه اختصاصی تولید رو به رشد که  ییو کارا  ی داخل ی از نوآور نقص 

لطف به  امروزه،  کرد.  آن  متحول  و برتری  و    یهای نوآور  ها  ساخت  در  های  کارخانه  ،یطراحابزارهای  مستمر 

که    ی متعدد  یهاهستند و تلاش   ی، رهبران بازار جهانUMCو    TSMC  ، یوانیتااختصاصی تولید مدار مجتمع  

با شکست به    ،شودی انجام م  ر و چندین منطقه در چینازجمله سنگاپو  گریمناطق د  سمتها از  رقابت با آن   یبرا

 19.است دهیرس  انیپا

قابل   ی استراتژ  ، گونهبدین از  مجموعه  دو  توسعه  بر  جر  سرانجام،  3مرحله    ی نوآور  یهاتیتمرکز    وقفه ی ب   انیبا 

نه تنها   ، یصنعت  یهاتمام بخش  ی برا یسفارش  یهارسانامه ین  ع یسر د یو تول ی توسعه و حفظ طراح ی برا های نوآور 

و نقش     ITRI  ره،یجزاین  . با توسعه و بلوغ صنعت  کاملا متحول کرد  را  وان یتا  د یبلکه تول،وانیتا  رسانامهیصنعت ن

مشارکت   هااستیس  و   ر یی تغ  ی خصوص-یدولت  یهاو  تبد  ITRI کرد  در  مانند    ی وانیتا  ع یصنا  ریسا  ل یتوانست 

 .کمک کند  یجهان 3مرحله    نوآورانها به دوچرخه 

  شرفته یپ  ی نوآور   شبردیپ  یبرا   یاستیابزار س   ک یو توسعه از    ق یتحق  ی هاکنسرسیوم  لی تبد   نجایدر ا  استیس   ینوآور 

س   کی به   حفظ    ی برا  یاستیابزار  و  در  شرکت  3مرحله    ی نوآور  های توانمندیارتقا  رقابت  به  بتوانند  تا  بود  ها 
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  1است که موسسات فراونهوفر   ی زیهمان چ  وان یتا  ی ا بر   ITRIکار،    نیادامه دهند. با انجام ا  یجهان  د یتول  یهاشبکه

باز  یبرا اکوس   ینوآور  ید یکل  گریآلمان هستند:  نوآور  یستمیکه حول آن  پا  افته یتوسعه    3مرحله    ی از    دار یو 

کشور    نیا 2میتل استند  ی دست هم با شرکت هااست. شبکه گسترده موسسات فراونهوفر آلمان دست در  گشته

  وان، یکند. در تایم  یدوم از آن برخوردار بوده است، همکار  یاز جنگ جهان  آلمانکه    ی معجزه اقتصاد  تحقق  یبرا

ITRI  20.است افته یمشابه تکامل   ی نقش ی فایا ی برا 

به وضوح استدلل    3وز ی. همانطور که جان متمیندازیتکامل مشترک ب  نیا  ی ریگشکل  یکوتاه به چگونگ   ینگاه  بیایید 

از    ی به عنوان بخش  و همپاییارتقاء،    ، انه آورفن   ی ریادگی   ، یوانیو توسعه تا  قیتحق   ائتلاف  یکرده است، اهداف اصل

ز جمله  و توسعه اکثر کشورها ا  ق یتحق  ائتلاف متفاوت از    اریهدف بس  ن یصنعت بوده است. ا  خلق  ی ها براتلاش 

  یهاکه اندازه کوچکتر شرکت   افتند یدر  زین  های وانیتا  ها،ی مشابه آلمان  ی و ژاپن است. به روش   لیمتحده، اسرائ  التیا

  ی جهان  ی زارهامانع از ارتقا و رقابت در با  ، یو توسعه داخل  قیتحق   ده یچیپ  یهاتیمحورشان، با فقدان قابل  د یتول

کوچک    ی د یتول  یهاشرکت  ، ینوآور  ی فعل  تیکه در وضع   دند یها فهمیوانیتا  ها و یتر، آلمان ی فن  بیانی . به  شودی م

  ی خصوص-دولتیراه حل  کی  جادیبه ا ازیرو، ن نیو توسعه باشند. از ا  قیعامل تحق ییتوانند به تنهای و متوسط نم

 21. وجود دارد هبازار و شبک یهاشکسترفع  یبرا

که تا امروز ادامه دارد. از آغاز    ی بود، تلاش  ITRI یبه رهبر  ی قاتی تحق  ائتلاف   ی سر  کی   ی گردآور   وان، یحل در تاراه

به انجام تحقیق   ITRI یعنیها استفاده شده بود،  رسانامهیو توسعه که در ن  قیکار در تحق  میهمان تقس  ند،یفرآ  نیا

-ائتلاف در    یاعمال شد. حت  ،باشد   یی نها  محصول و توسعه    د یبر تول  ی خصوص  یهاو تمرکز شرکت  و توسعه بپردازد 

کار حفظ    میتقس  ن یرا بر عهده گرفتند، ا  ی رهبر  ینقشها  ی خصوص  ی هاکه در آن شرکت  ، یبعد   ی قاتی تحق  یها

 .شده است

ها  ائتلاف  نیاست که چگونه ا  ن یکتاب، آنچه که حداقل به همان اندازه مهم است، ا  ن یاز نقطه نظر ارائه شده در ا

را که به شدت از حقوق    شرو یپ  چندملیتی   یهابالقوه شرکت  ویرانگر   دادند تا حملات   اجازه   ی وانیتا  ی هابه شرکت

خود    ی وانیتا  ی ( تا رقبانشرحقو   ی علائم تجار  تراع، کردند )عمدتاً ثبت اخی ( خود استفاده مIPR)  فکری   تیمالک

مند به توسعه  علاقههرکسی که  است که    ی د یدرس کل  ک ی  ن ی. ا،کنار بیایند خارج کنند   ر یاز مس  ا یرا ورشکست  

  ت یموفق  برای است که اگر    نی ما ا  ی فعل  ی نوآور  ستم یسخت س   ت یواقع  ای مبتنی بر نوآوری است باید بیاموزد. منطقه

 
1 Fraunhofer institutes 

 )مترجم( های کوچک آلمانی داده شده است و نقش قابل توجهی در اقتصاد آلمان دارند. عنوانی است که به شرکت  Mittelstandمیتل استند یا   2

3 John Mathews 
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، شما را به عنوان  جهان  1غاصبان پتنت ها و  شرکت   نی که بزرگتر  بپذیرید   د یبا  ،کنید ریزی میبرنامه  منطقه   کی

  ن یمسئله ا  ر،یخ  ایآنها حمله خواهند کرد    ایکه آ  ستی ن  نیمسئله ا.  نند یبی حمله م  ی برا  خوب و شاداب  یهدف

در مورد    شتر یبدر یکی از  فصول بعدی  ما    خواهد بود.   رانگریو و  انه یو چقدر وحش  ی حمله چه زمان  ن یاست که ا

  بیایید کرد، اما در حال حاضر    م یآن صحبت خواه  یامدهایو پ  از کار افتاده  حقوق مالکیت فکری   یجهان  ستمیس 

 انجام شده است. وانیکار در تا نیکه چگونه ا  مینیبب

 

  1980دهه    ل یدر اوا ITRI یچند مشتر  یهااز پروژه   ی آنها به عنوان بخش  نیتراز مهم  یاول و برخ  ائتلافچند  

  ها را توسعه تاپو بعداً لپ   ی شخص   یهاانه یکمک کردند که را  ی وانیتا  ع ی صنا  جاد یها به اپروژه   ن ی. اافتند یتوسعه  

صنعت پر رونق    1982شد که اپل در اواخر سال    وعدست پس از آن شر  نیپروژه از ا  نیکردند. اول   د یو تول  دادند 

  ی تجربه قبل  چیپراکنده بود و ه  اریصنعت که در آن زمان بس  نیرا متوقف کرد. ا  یوانیتا Apple II همانند سازی

دست دراز   ITRI وروابط اقتصادی  وزارت  سوی  کمک به   ینداشت، برامالکیت فکری  حفاظت از ن یدر مورد قوان

بر رو  ی کرد که به جا  هی ها توصداشت و به شرکت   را  نتلیا  یهاقبلاً تجربه کار با پردازنده  ITRI کرد.   ی اپل 

پس    ی واقع  جنب و جوش تمرکز کنند.    اند ساخته شده  نتلیاهای  که با فناوری   IBM   د یجد   ی شخص  یهاانهیرا

 22.آمد  ITRI/ERSO نزد  کامیوتر شخصی کیبا درخواست توسعه  ایسرکه  یشروع شد، زمان 1983  هی از فور

ITRI   یخود با نام رمز   یپروژه چند مشتر   ن یپروژه را به عنوان اول  ن یا MCP-1 گرفته    م یکرد. تصم  یطراح

شروع به   ی وانیتا یها، شرکت1983سال  انیمحدود شود. در پا شرکت کننده 9کنندگان به شد که تعداد شرکت

  الت یبه ا سمسیکر فروش   یکه آنها را به موقع برا د یام نیکردند، به ا IBM یشخص انهیرا همانندهایی از د یتول

حق   ITRI 2خروجی پایه )بایوس( -سامانه ورودید که  و ادعا کر   پاتک زد    IBMحال،    نیمتحده ارسال کنند. با ا

موافقت کرد که   IBM که  ی کردند، اما زمان  یسیکد را بازنو ITRI کند. مهندسانیرا نقض م   مالکیت فکری آن 

 د یجد   بایوس و از    شدند  ایسر روژه دنبالهکنندگان پروتاز شرک   یبود. برخ  1984  یاست، ماه م  یقانون  د ینسخه جد 

را در بازارهایی که محدودیت چندانی برای حق  خود  یشخص  ی هاانهیرا ی به سادگ گرید ی استفاده کردند، اما برخ

 23مالکیت فکری نبود عرضه کردند.

  د یجد    AT systemرایانه خانگی   IBM نکهیبه محض ا  شد،ی من  ی تلق  آنچنان رضایت بخشپروژه    نیاگرچه ا

اعلام    د یجد   چند مشتری  پروژه   کی  یاندازراه   یخود را برا  تمایل ITRI ،  رونمایی کرد  1984خود را در آگوست  

 
هایی هستند که با در دست داشتن برخی گواهی های ثبت اختراع، با شکایت و تهدید به آزار  افراد یا سازمان   patent trollsترول های ثبت اختراع یا   1

 افراد و کارخانه های دیگر می پردازند تا مانع از فعالیت آن ها شوند.)مترجم( 

 

2 basic input-output system (BIOS) 
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به    1985  یجول  در ITRI توسط   هی محدود شدند. نمونه اول  کنندهشرکت  کنندگان به سهبار شرکت  نیکرد. ا

یک  پروژه  نیلت خود به بازار کردند. اها شروع به عرضه محصوپس از آن شرکت یشد و به زود  واگذارها شرکت

ها  نقطه به بعد، پروژه  نیمرتبط هموار کرد. از ا  یچند مشتر  یهاپروژه  از  یسر  کی  یو راه را برا   موفقیت بزرگ بود

 ITRI .24د مشتری  چن  یقاتی تحق  ی هاو نه به عنوان پروژه  دند ش یم   یتلق   یقاتی تحق  ائتلافبه عنوان    یبه طور رسم

آموزش    ها،شرفتیپ  نیتراز جالب  یکیکرده است.    رییو تغ  افتهیها تکامل  ها در طول سالکنسرسیوم استفاده از  

ها هنگام به شرکت  ITRI از مهندسان از   ی از جمله انتقال تعداد قابل توجه  ،یخصوص  یهاگسترده پرسنل شرکت 

 ITRI است. هر دو  وانیدر تا ITRI در آلمان و فرانهوفر نقش  نیب  گریشباهت د  کی  نیبوده است. ا  ائتلاف انعقاد  

و   یانسان  ه یسرما  ی د یکل   ی هاسازوکارو توسعه، بلکه به عنوان    قی تحق  گران یبه عنوان باز  د یرا نه تنها با فرانهوفر  و

  وان یصنعت تا  ییدر توانا  ینقش مهم ITRI یها  ائتلاف مربوطه در نظر گرفت.    یمحل  ع یصنا  ی مهارت برا  نیتام

  ر ییصنعت همچنان در حال تغ  نیا  چنانکه کنند،  ی م  فایا  3مرحله    ی در نوآور  یرهبر جهان  ک یشدن به    ل یتبد   یبرا

و جزء    ستم یرس یهوشمند و هر ز  ی و تلفن ها  قابل حمل   ی هاها به دستگاهتاپبه لپ  ی زیروم  ی هاانهیاست و از را

کرد که صنعت    نیها تضمو تداوم آنها در بخش   اتق نبودند، اما ثبموف  هاائتلاف رسد. همه  یم  یمرتبط قابل تصور 

ادامه دهد. اگر به    شرفتیبه پ   ی کشاورز  یهای ها و فناور اطلاعات و ارتباطات گرفته تا دوچرخه   ی منطقه از فناور

از آنها در خانه خود،    یادی از تعداد ز  د یتوانیکه م   د یتشکر کن  وان یتا  3مرحله    نوآوران از    د یبا  د، یعلاقه دار  ده یارک

 25ی شما باشد، لذت ببرید.حال هر کجا که خانه

همه چیز گل و بلبل نخواهد    تخصص داشته باشد   3مرحله    ی در نوآور   رد یبگ   میحال، اگر منطقه شما تصم  نیبا ا

 توانند ی که م   ی وکارکسب   یهاانجام دهند و مدل   توانند ی شما م  یهاکه شرکت   ییکارها  یبرا   ییهاتی. محدود بود

 و VIA Technologies  یوانیات رسانامهیصنعت نسابق استفاده کنند وجود دارد. داستان دو ستاره درخشان 

HTC    فناوری اطلاعات و    یجهان  د یتول  ی هاکه شبکه  ملیتیهای چند شرکت آنها در چشم  یکه وقت  رخدادیو

  .باشد  ایمثال گو کی تواند یموفق شدند، م اریکنند بسیرا کنترل م ارتباطات

 

VIA و HTC   حوزه فناوری   زن  ن یکارآفر  ن یترو قطعا موفق  وان ینوآور تا  نان یکارآفر  ن یتراز موفق  یکی زاییده افکار

ارتباطات و  وانگ   وان، یتا اطلاعات  چِ  1چِر  موفق  یک یفرزند    9از    ی کی  نیر همچن هستند.  و    نان یکارآفر  ن یتراز 

 شرکت چر وانگ ن یولاست. ا 3فورماسا پلاستیک انگذاریبن ،  فقید  2 وانگ نگ یچ ونگی وان، یافراد تا ن یثروتمندتر

VIA  ،ی ا، دورهبود   از نظر فروش   وانیتراشه تا  یشرکت طراح  ن یو بزرگتر  ترینموفق  خود  طلایی در دوران    بود  

 
1 Cher Wang 

2 Yung-ching Wang 

3 Formosa Plastic 
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سال   در  ناگهان  2001که  طور  پا  یبه  زمان    ی شخص  انه یرا  ی اهتراشهمجموعه.  د یرس   انیبه  آن  اصلی  در  سری 

سهم   VIAبود،    یشخص  انه یرا CPU نیشروتریپ  نتلیاشرکت    31  ومیکه پنت  ی. تا زمانبودند  VIA محصولت

  ی برا  نتل یا  م یتصم  ل یبه دل  ی تا حد   د،یدرصد رس   50به    باًی به دست آورد و تقر  نتلیا  نه یرا با هز   یبازار جهان

 26.خود مجموعه تراشه ی برا 2رامبوس  ترگران   یاستفاده از فناور

تر و  کرد، و راه حل ارزان   یرو یپ  اجزا  ینوآور نسل دوم  یا    3مرحله  کلاسیک    یاز استراتژ VIA به طور خلاصه،  

حال،    نیابداع شد، ارائه کرد. با ا  گریشرکت د  کیتوسط    سابقاًکه    ی د یجزء کل  کی  یرا برا   یحداقل قابل اعتمادتر

  که   ی گرید  یهاجاویژه که در    ییهااز شرکت   کیهر    ایدر تلفن همراه    3نسترومنتز یبا کوالکام و تگزاس ا  نتلیا

نه تنها    نتل یبازار تمرکز دارند، متفاوت است. در عوض، ا  ترنییپا  مه یو تنها بر ن  اند شده  ر یتسخ  اتکیمد   توسط 

  صبر پیشه کند تا    سازدی را قادر م  نتلیامر ا  نیکرد. ایکنترل م   زیرا ن   وتری کامپ  یمعمار  هی بقبلکه    تراشهمجموعه

از چند جهت    نتلی، ا4  ومی پنت  یحساس حمله کند. با حرکت به سمت فناور   ینقطه زمان  کیخود در    لیو به م 

گواهی  اتهامات مربوط به نقض    ل یرا به دل VIA نداد و VIA خود را به P4 یفناور لیسنس  حمله کرد:   VIA به

  ، یشخص  انه یارردیف اول    دکنندگانیاقدامات، همه تول  نی ا  جهیبه دادگاه کشاند. در نت  2001در اکتبر    ثبت اختراع 

   د.دنیترس ی م  نتل یا  یاز اقدام قانون  رایکردند، ز  ی خوددار VIA یها  تراشه مجموعهها، از استفاده از  یوانیاز جمله تا

VIA ی کرد و نبرد حقوق  تیشکامتقابلاً    یانحصار   تینقض حق ثبت اختراع و استفاده از وضع  لیبه دل   نتلیاز ا  

نامه  توافق  کیکه شامل    افتند یدست    ی ، دو شرکت به توافق2003  ل ی. در آورشکل گرفت  یی در پنج حوزه قضا

سهم و درآمد قابل    VIAحال، در آن زمان،    نیبود. با ا  لیسنستوافق نامه    کیو    گواهی ثبت اختراع مبادله  

  گر یموافقت کرد، د  نتلیبه ا  ازیکه با پرداخت حق امت  یی از آنجا  ن،یاز بازار را از دست داده بود. علاوه بر ا  یتوجه

بود که    ی وانیتا  IC  یخانه طراح  ن یبزرگتر VIA 2001را حفظ کند. در سال    ودخ   ی سود قبل  هینتوانست حاش 

تا سال    ارد یلیم  1حدود   به    2003دلر فروش داشت.    2017و در سال    افت یدلر کاهش    ون یلیم  600فروش 

 27.دلر بود ون یلی م 143از  شیب ی کم  تنها که ارقام در دسترس است( درآمد   یسال نی)آخر

با شرکت دهد که این موضوع را در نظر  های پیشرو چند ملیتی زمانی بیشتر خود را نشان میخطرات رویایی 

پیش از آن ساختار مالکیت خود را برای خوشنود    VIAیم که این جنگ حقوقی تازه زمانی شکل گرفت که بگیر

بود داده  تغییر  اینتل  از همه مسائل.  کردن  اصل VIA،فارغ   First International  یعنی  خود  یاز سهامدار 
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Computers (FIC)  همراهی   نتل یا  را یبود، جدا شده بود، ز چر وانگ  ترخواهر بزرگ   ،1چارلین وانگ   که متعلق به  

 28.دانستی م  د یرا تهد  تراشه مجموعه  دکنندهیتولیک  و  FIC یعنی ،2مادربرد  دکننده یتول یک

 

 سی و سقوط از اقبالشتیاچ

شرکت    نیا به  را  ما  کنندگان  ی)برا  ترمعروفداستان  بگذریممصرف  وانگ (،  شرکت چر   Hongda یعنی 

International Electronics Co. Ltd.   که با اسم  HTC (High Tech Computer Corporation )  

مرحله    ستمیکه در اکوس   یشرکت   هنگامی  دهد ی نشان م HTC . داستان ظهور و افولرساند می  نیز معروف است

  1997در سال   HTC د.افتی م یشود، چه اتفاق  لیتبد   1مرحله  نوآور  کیتا به    کند ی تلاش م   کند،ی م   تیفعال  3

  ی اندهیفزا  ی سرعت متحمل ضررهااین شرکت به    .شروع به فعالیت کرد  تاپ تایوانی لپ  ODMتقریبا به عنوان یک  

  ی ها دستگاه  ی ها برا ODM نیاز اول  ی کیجهت داد و به    ر ییتغ  ک یبه طور استراتژ  1999در سال    نکهیشد تا ا

  ی سر   ک یشد. در    لیتبد  (شد یم   ده ینام PDA ای  3یشخص   تال یجید  یارهایکه در آن زمان دست) قابل حمل

غول    ک ی)در آن زمان هنوز    4کامپک کامپیوترز را با   ODM قرارداد HTC ،  2000در سال    خوب   یدادهایرو

داشت    را  یرنگ   شیصفحه نما  نیکه اول ، iPAQ،ودخ دستیار دیجیتال شخصی توسعه  یبود( برا   ییکایآمر  رایانش

کرد، منعقد  یرا اجرا م ) های تلفن همراهمایکروسافت برای دستگاه  محکوم به شکستسیستم عامل     CE(ندوزی و و

.  دهد ی را نشان م  یریچشمگ   ر یی، تغواحد   ونیلیاز دو م  شی سالنه ب  یهابا سفارش  iPAQ   ،یس ی تاچ   ی کرد. برا

 CE از سیستم عامل  شد که   های دیجیتال شخصیدستیار  ی برا  شرویپ ODM به  لیتبد  HTC عیسر  یلیخ

 29.کمک کرد تا در سراسر جهان مورد قبول واقع شود HTC به کروسافتیو ما کردند استفاده می  کروسافتیما

 

  شتر یهمراه )ب  یهادر تلفن  شرویپ ODM کیبه عنوان   HTC ،  دستار دیجیتال شخصی اولین حضور پس از  

 و 5ودافون  تلفن همراه برجسته مانند   یاپراتورها  ی برا  ژهی به و  ه،یهوشمند اول  یها( و تلفنکروسافتیبر ما  یمبتن

  ار یبس  د،درص 5از    شیو توسعه ب قیتحق  یهانه یبا هز HTC باعث شد که  شرفتیپ  نیکرد. ا  حرکت   6موبایل تی

  ی هابالتر از ستاره  یبه طور قابل توجه  مقدار  نیو توسعه بپردازد. ا  قیبه تحق  یوانیتا  یهاشرکت   ریاز سا  شتریب

رو به رشد  ت یو ظرف HTC تیاست. موفق یوانیتا یها ODM ن سایریانگ یمانند اپل و دو برابر م یول  کونیلیس 
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با برند خود حرکت کند و توسعه باعث شد تا    ق یتحق   بر پایه   یلمس  یهای با گوش   این کار را  و  به دنبال تولید 

ها تر از آن، آن بودند، اما مهم   ی بزرگ  تیموفق  تاچ   یهاتلفن شروع کرد.    2007در سال    1تاچ  به نام  کروسافتیما

HTC    ی برا  ییهاکردند که به دنبال راه   لیتبد   ی تلفن همراه  یهمه اپراتورها  یمناسب برا  پشت و پناهیرا به  

می که دیگر ویندوز یک  هنگا  ( بودند.شد ی فروخته م  AT&T  ق ی)که در آن زمان منحصراً از طر  فون ی مبارزه با آ

  ی شرکت  ن یو اول  تر کرد نزدیک و نزدیکروابط خود را با گوگل     HTC   های لمسی نبود، پلتفرم مناسب برای گوشی

تلفن هوشمند مبتن  اندرو  یبود که  ب  د یبر  ا موبایلا تی را همراه    ز ین  2ایبود که به عنوان رو G1 نیعرضه کرد. 

نیز  خود را   مالکیت فکری ازیحق امت  یهاداد تا پرداخت   زهاجا HTC به  د یاندروشد. حرکت به سمت  یشناخته م

فناوری اطلاعات   یهااز سازندگان دستگاه یاریبس یبه مرور زمان برامالیت فکری   مجوز  یهانه یهز) کاهش دهد 

 ییواحد نها یهامت یکه ق یدر حال ماند ی هر واحد ثابت م یبرا لیسنس متیق رایز  کند،یم ینیسنگ  و ارتباطات

 30(.ابد یی کاهش م

  24را با   HTC نوآورانه آن،    اریبس  یهای، طراح2011به سرعت شتاب گرفت و در سه ماهه سوم سال     سیتیاچ

 سیتیاچ کرد. در آن زمان  لیمتحده تبد   التیهوشمند در ا  ی هایفروشنده گوش   نی درصد از سهم بازار، به بزرگتر

  ده یکه انتظارات را ناد  د یرسی شروع به کار کرد، به نظر م  یوانیتا  یهاتاپلپ های     ODMاز   یک یکه به عنوان  

، با  4ایسوز گرفته تا ایسر  و 3بنکیو  از  ،یوانیتا فناوری اطلاعات و ارتباطات یهاشرکت  گریو برخلاف د  گرفتی م

اپل    2010شد که در سال  ی م  یتلق  ی سرسخت  ب یرق  چنان  یس یترفت. در واقع، اچ   ی نوآور  1به مرحله    تیموفق 

سال    ل یزودگذر بود. در اوا  تیموفق  نیمتهم کرد. اما ا  فکری  تیلکو آن را به نقض حقوق ما  از آن شکایت کرد

خود را از دست    جایگاه  که از قبل سیتی، اچصنعت  رهبربه عنوان    ی ، کمتر از شش ماه پس از تاج گذار2012

 31به حاشیه رانده شد. هوشمند  ی گوش  دکننده یتول ک یداده بود و به سرعت به 

  یهای گوش   ی را در بازارهای  نتوانست سهم  سی همچنان ادامه داشت و این شرکتتی از دست دادن عظمت اچ

  بخش   و توسعه  قیتحق  ی)در واقع به بازو   ODMپس از بازگشت به مدل    ی ها به دست آورد، حتتبلت  ایهوشمند  

  فروش را توسعه داد و به  ،  6و پیکسل  5های گوگل، نکسوس و تبلت  هوشمند   یهاشد و تلفن   لیتبد   گوگلافزار  سخت

،  یمجاز  ت یواقع، یعنی  د یو جد   شرفته یاز موضوعات پ  گرید  ی کیکرد در    ی سع  یس یت ، اچ 2015رساند(. در سال  
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را    2وایو (، یاانه یرا  یهایباز  یفروشنده جهان نی)در آن زمان بزرگتر  1شرکت والو مراه با  و ه  دست به نوآوری بزند 

آن به صدها هزار دستگاه کاهش    یواحدها  ش بود، فرو  ینسب   تیموفق  کی  وایوکه دستگاه    ی. در حالروانه بازار کرد

  ی اد ی، فاصله ز  فروختمی  خودش هر سالدر دوران اوج    سیتیاچ  که  هوشمند یگوش   ونیلیها مکه با ده  افت،ی

را نشان داد، گوگل    یوانیتا  3مرحله    یمدل نوآور  تیکه محدود  نیحرکت نماد  کی ، در  2018  هیداشت. در ژانو

را به مبلغ   حقوق مالکیت فکری مرتبط و  کسلیسازنده پ می ، کل تسیتیاچ یو طراح  یقاتیاز کارکنان تحق  یمین

  مکمل و توسعه    ق یتحق  یهات یدرخشان و قابل  ی طرح  یدارا  سیتیاچکه    ی . در حالکرد  یداریدلر خر  ارد یلیم  1.1

را کنترل    ی د یکل  یاجزا  ای  های ور ااز فن  کی  چیهاو  که    ت یواقع  ن یاست، ا  یعال  3مرحله    ODM  یاست که برا

مشخص شده که آسیب زا  ، بسازد از و  شرویپ ی رهبر نوآور ک یخود را به عنوان  کرد ی که تلاش م ی مانز کند،ینم

 32. است

از    یامجموعه   د یمنطقه با نی، ابرای موفق شدن و موفق ماندن  دهد،ی نشان م  وانیتا  ل یو تحل  ه یهمانطور که تجز

  دا یپ  یبرتر   3مرحله    ی در نوآور  دهد ی ها اجازه مکه به شرکت  داد ی توسعه م  یها را حول چهار اصل اساس حلراه

تلاش    هانهادهو   دانش، تقاضا  جهانی-جریان محلی  کردن  نه یادو نه جاد یا ی برا یکنند. از همان ابتدا، رهبران محل

و گروه مشاوره علم و   ERSO سی، با تأس بوده است وانیدر تا  یاز استراتژ جزء لینفک از همان ابتدا نیکردند. ا

کند که به عنوان  یافتتاح م  یرا در مناطق خارج  ییهادر حال حاضر شعبه ITRI که  ی ، تا زمان(STAG) یفناور

تنها سینچو علمی  پارک  و  ITRI  شوند.  یم   یتلق   و فناوری  ده یمنابع ا ن  یعموم  ی کالها  نه  از    ،یعموم   مهیو 

بلکه به طور مداوم    کنند،ی م  جادی را ارائه، عرضه و ا  یمشارکت   یعموم   یگرفته تا فضاها  یتخصص   یانسان  هیسرما

کار    میکه چگونه تقس  میادهیدهند. قبلاً دی توسعه م  یو محل   یصنعت جهان  رییخود را همگام با تغ  یهااستیس 

  ی و امکان دسترس   کند ی م  تیرا تقو  گریدو عامل د  یسطح شرکت  یایو توسعه، مزا  قی و صنعت در تحق ITRI نیب

  ک ی به عنوان    یقاتی تحق  یها ائتلاف چگونه    نیو همچن  کند،ی و پرسنل را فراهم م   ی مانند فناور  یاتیبه منابع ح

 شکل دادند.   ریی تغ 3های نوآوری مرحله برای افزایش ظرفیت  ایپوابزار 

به    د یاست که با  زیاز دو چ  ینمونه مهم  وانیدر تا  ریخطرپذ   یگذاره یمورد سرما  ،یبه چهار اصل اساس  یبا نگاه

حوزه  مورد   نیدر ا  ستم،یخاص از اکوس   رمجموعهیز  کی   م یاز نحوه تنظ  آلدهیمثال ا  کی  نی. اولً، امیخاطر بسپار

از    ی کی  ، یوانیتا  گذارهای خطرپذیرسرمایه ،  ثانیاًاست.    ی محل  ایِ مرحله  یهاتخصص   ی آن برا   یِسازنه یو به  ،یمال

-گذاریسرمایه با  یکم  شباهت های بسیار،  بجز اسمدر جهان، در واقع   گذاری خطرپذیرسرمایه عی صنا  نیموفق تر

گذاری  سرمایه یواقع  یمعنا  ل یو تحل  ه یاساس، تجز   نیدارد. بر ا  ل یاروپا و اسرائ  ،یشمال  ی کایدر آمر  ای خطرپذیر ه
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  یو حت   رهاابزا  ،ینوآور   یهااستی در سراسر جهان است: س   یرهبران محل   یدرس مهم برا  کی  وانیدر تا خطرپذیر

را صرفاً    ی اگر ابزار   ن،یمتفاوت باشند. بنابرا  شودی به همان اندازه که تصور م  توانند ی دارند م  یکسانیکه نام    یعیصنا

چرا و چگونه در   قاًیدق نکهی بدون ا کند،ی خاص کار م یهاخاص در زمان  یهاکه در مکان د یکن یکپ لیدل نیبه ا

انتظار شما شکست تنها  د،یکن  می تان تنظمنطقه  ازیچگونه آن را متناسب با ن ای کند ی کار م هانه یاز آن زم ک یهر 

 را خواهد کشید. 

فناوری    یهاخاص شرکت   تیموقع   د یبا  م، یرا درک کن  یوان یتا  گذاری خطرپذیر سرمایهتکامل صنعت    میخواهی اگر م

  ی کیتیژئوپل  یهای و نگران  یجهان  د یتول   یهادر شبکه   3را به عنوان نوآوران مرحله    یوانیتا  اطلاعات و ارتباطات

به عنوان منبع تامین مالی سرمایه    یخارج  ی به جا  یمحل  ه یسرما  ی برا  مسلم  یاس یس   اولویت را به    وان یخاص که تا

بر  لی  ه کو تینگ نک ی. پس از امیسوق داد، درک کنگذاری، و در نتیجه بحث مالکیت، برای شرکت های تایوانی،  

گرفت    م ینظارت داشت، تصم  سینچو پارک    جاد یا  برای   ولی  نکو یلیس   یعلم  یهامدل پارک   د یشد   اطلاح انتقال و  

گذاری  سرمایه با مدل    سازیمتناسببه انجام همان    ازیداشته باشد و او ن   گذاری خطرپذیر سرمایه   د یبا  وان یکه تا

گذاری  سرمایه بازار    لیکو تینگبود و    یمحل  یهااز شرکت  تیحما  استیرا درک کرد. هدف س   ییکایآمر  خطرپذیر

 33 .د ید  "یوانیکوچک و متوسط تا یهاشرکت  یناکاف ه یسرما"  یبرا یحلرا راه  ولی  کونیلیمانند س ه خطرپذیر

با صدور    وانیتا   ییبا وزارت دارا  1983در سال    گذاری خطرپذیرسرمایهصنعت    جادیا  یبرا  یاستیس   طرح 

در   یگذارهیسرما   یبرا  تخفیف مالیاتیدرصد    20و ارائه    "ریخطرپذ  یگذارهیسرما  یها مقررات اداره شرکت"

  ل معمو  یآغاز شد. همانطور که در فصل قبل بحث شد، حالت سازمان  یمحل  شرفتهیپ  یبا فناور  یها شرکت

 ک یمحدود با زمان محدود با دو نوع شر  تیصندوق با مسئول  ک ی  م،ینامیم  گذاری خطرپذیرسرمایهآنچه ما  

  که   اصلی  یمانند و شرکا یکنند اما منفعل میم  ن ی را تام   هیکه سرما   یمحدودبا مسئولیت    یاست، شرکا 

پذیر ما مورد دوم را سرمایه گذار خطر  .کنندرا اتخاذ می  یگذاره یسرما   ماتیتصم و    کنندیم  تیریمد  وجوه را

منتقل شده    ییاروپا   یو اکثر کشورها   لیمتحده به اسرائ  التیاست که از ا  یهمان مدل  قاًیدق  ن ی. انامیممی

 34است 

 

  باً یکه تقر گذاری خطرپذیرسرمایه صنعت کیداشتن  ی با آرزو  یوانیتا گذاراناستی. س ستین نطوریا وانیدر تااما 

  ی ، ساختار(لیاسرائ گذاری خطرپذیرسرمایه استیبرعکس هدف س   قاًی دق) است  یمحل  ه یبر سرما  ی منحصراً مبتن

که در  گذاران ) ه یسرما  ،یمدل   نیشود. در چنیشناخته م  "1صوری شرکت  "را انتخاب کردند که به عنوان ساختار  

کنند  یم   جادیصندوق( ا  کی شرکت )نه    کی(  است  متحده  التیمحدود در مدل ا  تی با مسئول  کیشرواقع همان  
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محدود  با مسئولیت    یکنند، بلکه برخلاف شرکایم  نیرا تام   ه یگذاران هستند که نه تنها سرماهی خود سرما  نیو ا

استخدام    ران یکنند. اگرچه مد ی را کنترل م  ی گذارهیسرما  ماتیتصم  نیز هستند و   فعال  ران یمد   ،   متحده  التیدر ا

کنند.  یرا کنترل نم  یگذاره یسرما  ماتیشوند، اما تصمیم   دهینام گذار خطرپذیرنیز سرمایه   ذ کاغ  یهاشده شرکت

س  واقع،  آمر  یوانیتا  گذاراناستیدر  محدود  اکوس   یی کایشراکت  با  تا  کردند  وارونه  سازگار    یمحل   ستمی را  خود 

 35.شود

  ی رو ین"به    1990موفق شد که در اواسط دهه   گذاری خطرپذیرسرمایه یداخل  یهاتی فعال  قیدر تشو  وان یمقررات تا

  مبتنی بر  د. مقرراتِ وش  لیبد ت" ( تایوانICT د یبخوانهای پیشرفته )فناوری ی صنعت داخل جیدر ترو ریناپذ  ییجدا

آمریکایی اکثرا  خارجی،  گذاران  سرمایه  حضور  را  داخل  کردها،  ا  . کمرنگ  بر  گذاری  سرمایه  صنعت  ن،ی علاوه 

به دست آورد، که   وانیخود را با عرضه در بورس اوراق بهادار تا ه یسود سرما ،داخل به  شیگرا با یوانیتا خطرپذیر

  ی هاانی، به جرپذیرش قبل از    د یها باداشت. شرکت  پذیرش با توجه به الزامات    یمتفاوت  اریمجموعه مقررات بس

پا  ینقد  برا  داریمثبت،  رشد  به  رو  دست    نیچند   یو  بنابند یسال  کسب  ن،یابرا.  های  گذاریسرمایه  وکارمدل 

رعوض،  . دند یآی پنج تا هفت سال به دست م  یکه ط   ستین  ی میعظ  ی مال  یهابیبه دنبال ضر  ی وانیتا  خطرپذیر

خطرپذیر  سرمایه سرما  ،یوانیتاگذاران  شرکت   یگذاره یهنگام  تا  یوانیتا  یهادر  در    دهند ی م  حیترج  وان،یدر 

مدل  یگذاره یسرما  ییهاشرکت که  رکسب   یهاکنند  با  مثال،    ی برا  -دارند    یترنییپا  کیوژتکنول  سکیوکار 

  ی مدل کسب و کار مال   کی   نیهستند. ا  ی متک OEM/ODM یمدل تجار  ا ی  نوآوری  که به نسل دوم  ییهاشرکت

های  عرضه در بورس   که  یپشتوانه مقررات   همطابقت دارد. ب   3مرحله    ینوآور   یهااست که با چرخه عمر شرکت

  ی محلخطرپذیر    یهاگذارسرمایه تسلط   یوانیتا  یمدل مال  ،کردخارجی را قبل از عرضه در بورس تایوان دشوار می

است که    یصنعت مال  کی   جهیشدند. نت  یوانیکمتر جذب بازار سهام تا  یخارج  گذارانه یسرما  رایکرد، ز  تیرا تقو

خاص    یر نوآو  یهاتیو ظرف  تیبرد و موفقیکند و از آن سود م یم  تیحما  3مرحله    ی بر نوآور  ی از تمرکز محل

 36.دهد   یم  شیخود را افزا

 

 نوآوری 2مرحله 

 

  ی . بخشد یتول یو مهندس  هی توسعه نمونه اول ،یاست: طراح 2شود مرحله یکه اغلب اشتباه درک م یگریمرحله د 

در داستان بزرگتر    ای  شود، ی خاص مخلوط م  ی هااست که اغلب با داستان شرکت  نیا  این درکِ اشتباه   ل یاز دل

  ک ی. اگر  دهند ی جا م  د یجد   ی که خودشان را در اقتصاد جهان  شودی گم م   یمیقد   یصنعت   یهاخوشه   "یآورتاب"

  سرزنش کرد، آن شرکت   درک اشتباه مذکور  ی برا  یگری از هر شرکت د  ش یتوان بیشرکت وجود داشته باشد که م

IDEO  یها، مستندهاها، کتابوکار، مقاله مدرسه کسب  یشماری بموارد منبع  برانگیزستایششرکت  نیست. اا 
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  دهند ی شده است که به شما آموزش م  یتوسط مشاوران  استادانه  یهای و سخنران TED یهای سخنران  ،ی ونیزیتلو

مانند  و چگونه کارمندان خود  د یکن  ریدرگ مشتریان را   IDEO چگونه مانند  د،یکن ی نوآور  IDEO چگونه مانند 

IDEO    37سازید. خوشحال و خلاق 

واقع، چ ایادگرفت IDEO از  را میتوان  یاد یز  ی زهایدر  به شرکت  نی.  اکنون  و حتشرکت  مناطق کمک    ی ها 

مرحله    ینوآور   یاتیح  تیاهم  یو به درست  ، خلق کنند   یشماری ب  عیرا در صنا  د یتا محصولت و خدمات جد   کند ی م

از  آن    ری تصو  تضاد   باً یتقر IDEO در مورد  زها یچ  نیتراز جالب   ی کی  ، برای اهداف این کتاب.  دهد ی را نشان م  2

با ابزارها و فناور  ارتباط  و   " ولیسیلیکون روحیه  "   ی مسئول طراح IDEO است. بله،    جالب و    د یجد   یهای آن 

است که تا  های دیجیتال شخصی  دستیار  ماوس اپل گرفته تا  نیاز اول  ،یشماریب  د ی جد   یهاگجت   د یو تول  یینها

ادبخر   د یبا  یهر کس  اند کرده ی به حال فکر م با  تار  ن ی.  اگر به دقت در   و رهبران ارشد   انگذارانی بن   خچه یحال، 

IDEO شروع    در صنایع بلوغ یافته   کرد: همه آنها  د یخواه  دایپ  زی انگ موضوع مشترک و شگفت  کی  د، یغوطه ور شو

مرتبط    "یفناور "  یحت  ای  "ی نوآور "با کلمه  ها را  آن کنند که اکثر مردم  یم  یطراح  یی زهایاند، چکرده  یبه طراح

   شبکه . در واقع،یزیاره م  ی و حت  ،سرویس های بهداشتی  ی برا  "پُر است"  ی ستر، تابلومانند تُ  یی زهای. چدانند مین

ABCای بوده است کهکه تمرکز بر طراحی مجدد سبدخرید نیرو محرکه دهد ی نشان م IDEO     را در میان عموم

 38معروف کرده است.

IDEO     کنند و انتظار  یکه مردم هزاران بار در روز از آنها استفاده م  ییزهایهم در مواد و هم در چخودش را

  ی نوآور  ی برا  ی ورغوطه  نی . اکند ور می غوطه باشند    "باحال"حال    ن یاستفاده و در ع  ی دارند قابل اعتماد، آسان برا

که    نجاستیا  قاًی هستند، دق  یبر نوآور   یرشد مبتن   یهای به دنبال استراتژ  یمهم است. اگر مناطق   اریبس 2مرحله  

 .تمرکز کنند  د یبا

  ی اریکه بس  یزیاست و نه فقط آن چ  یمدل خاص مرحله نوآور   ک ی  نیا  می نیبب  نکهی ا  یمدل، و برا   ن یدرک ا  یبرا

از    ی کیبه سراغ    بیایید   نامند،ی م  ی میمناطق قد   "یآورتاب "به طور گسترده و مبهم    ی اقتصاد  دانانی جغرافاز  

 39. یعنی صنعت کفش برویمجهان  ع یصنا نیتریمیقد 

 
 

 کالایی باستانی در دنیای مدرن

 

صنعت مبلمان خود را    ونزا،یلآلتو   ا، یتالیا  ی منطقه در شمال غرب  ک یکه چگونه    مید یدر فصل اول، به طور خلاصه د

به   نیشود. من همچن لیتبد  2مرحله   یموفق از نوآور  یجهان رهِ گِ  ک یشدن متحول کرد تا به  ی به جهان پاسخدر 
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  ی هاکفش   نیتررا دادم که در آن لوکس 1 ،ریوریا دل برنتا نزدیکی آلتولیونزادر    یگری از منطقه د  بازدید شما قول  

 40آغاز کردم. جولیو بوچونی  است که به لطف همکار و دوستم یسفر نی. اشوند ی م  لیتبد   تیزنانه جهان به واقع

 

   یهاشامل مناطق مجاور در استان  مکان   ن یاست. ا  ایتالیا  کهن   ی مناطق صنعت  نیتریمیاز قد   ی کیبرنتا  دلرایویر

 یهاخاطر کفش به   ،ییایتالیلوکس ا  یهاکفش   د یعنوان مرکز تولدر امتداد رودخانه برنتا است. برنتا به  پادووا وونیز  

  ،2تون ی و  یی مانند لو  یبرتر جهان  ی مونتاژ برندها  یهاه ی و پا  تامین  ،یو طراح  ، یمحل  کیش   ی زنانه مجلل، برندها

را    مداوم بحران    ک ی  2015تا    2005از سال    ایتالیشهرت دارد. اگرچه اقتصاد ا  یدر سطح جهان  4ی و آرمان  3پرادا

موسسه    کرده است. طبق گزارش   رونق پیداشدند، برنتا    رکود دچار    قدیمی   ی از مناطق صنعت  ی اریتجربه کرد و بس

به    2014و    2005  یهاسال  نیو کارگران کفش برنتا ب  ی د یتول  ی، تعداد واحدها 5(ISTAT) آمار ایتالیاملی  

که    دوران همان  حتی  است.    افتهی( کاهش  6252به    6531درصد )  4.27( و  732به  744درصد )  1.6تنها   ب یترت

 41صنعت کفش برنتا پابرجا ماند  رفتند، رو به زوال  6وجوانو  مانند  ایتالیکفش ا  د یمناطق تول ریسادر 

  ار یدر مرحله دوم بس  یمرکز نوآور  کیمرکز خود را به    نیبرنتا؟ در طول دو دهه گذشته، ا  داریپا  تیموفق  لیدل

  ن یلوکس زنانه باشد. سه عامل در ا  یهاکفش   یمرکز در صنعت جهان  نیترمهم  د یکرده است، که شا  لیتبد   یرقابت

شدن به نوآوران مرحله دوم    لیتبد   ی که برا  ی محل  دکنندگانیتول  ی ارتقا  یهای بوده است: استراتژ  ی اتیح  ی دگرگون

  ی و کالها  ی محل  یهابرتر، و توسعه و بهبود شرکت  یتی چندمل  یهاتوسط شرکت  یگذاره یسرما  کنند،ی حرکت م 

  ایتالیا. کنندگان کفشد یمدرسه تول نی تریمیمانند قد  عمومی  مهین

 

ی که  یهالوکس با کفش  یها کفش  د ی. تولمیابتدا به طور خلاصه صنعت را مرور کن  بیایید عوامل،    نیدرک ا  یبرا

  مت یو گران ق  تیف یباک  ،تعداد محدود و اندکی کفشلوکس    یمتفاوت است. برندها  شوند به صورت انبوه تولید می

ا  ی متعدد  یهاکلکسیون  طراحانکنند.  یم  د یتول سال  مجموعه یم  جادیدر  که  زمستان   یتابستان  یهاکنند    ی و 

  ی هااز کفش   د یبرند بزرگ مد سالنه تا چهارصد مدل جد   ک یهستند.    د یجد   یهاارائه مدل  یبرا   نیتریو  نیمهمتر

معرف را  زنانه  بس  کند ی م   ی لوکس  از شرکت  ی اریکه  آنها  ته  یهااز  ن  شوند ی م  ه ی برنتا  کدام  توسعه    مند ازیو هر 

 
1 Riviera del Brenta 

2 Louis Vuitton 

3 Prada 

4 Armani 

5 Italy’s Istituto Nazionale di Statistica 

6 Vigevano 



 

123 

 

  ه ی مواد اول  ن یو تام  یفرآور   ، یشیآزما  د یتول  ،یسازمدل   ،ی طراحکفش شامل    د ی. تول اختصاصی خود هستند محصول  

 42است. یابیو بازار ع ی(، برش، دوخت، مونتاژ، توزنینخ سنگ  ره،ی)چرم، رنگ، چسب پاشنه و ز 

  مستندهای   نندگانی ، برخلاف آنچه بکسب وکار  یواقع  جهانکه در    باید این نکته را به خوبی درک کرداکنون  

  ک ی   د یتول  ی . حتستین  یطرح خوب کاف   کیارائه    تنها  مد ممکن است انتظار داشته باشند،  ی و طراح  ی ونیزیتلو

رد  پردازد، انتظار دایم  متیقکفش گران  کی  ی برا  ورویهزاران    ایکه صدها    ایی. مشترستین  یکاف   ز ین  هی نمونه اول

خرند که  ها را میمشتریان کفشباشد.    ریدلپذ   زین  ییبای حال از نظر ز  ن یکه آن کفش لوکس، قابل استفاده و در ع

های شیمیایی بدن انسان) مثل فعل و انفعالت چرم  های فیزیکی و و واکنشبا آن ها راه بروند، آن هم با تمام فشار

ای طراحی  باید به گونهها  آن کفش  ن، یعلاوه بر اشود.  مشخص میهای مکرر  با عرق بدن و قارچ( که در استفاده

  ی برا  ازیمورد ن  یها. مهارتستند یمصرف و دست ساز ن  کباری  ی. آنها آثار هنر ها را تولید کردشوند که بتوان آن

  یهازه امشخص و در ب  یهامت یبا ق  توانند ی قابل استفاده که م  یهاها به کفش آن   لیو تبد   ییهاکفش   نیچن  یطراح

 مرحله دوم قرار دارند.  ی شوند، در مرکز نوآور د یتول که تقاضا شدیدا زیاد است یزمان

.  کنند کفش تولید می   یکپارچهها هنوز به طور  از شرکت  ی تنها تعداد کم  اکنون  ،یجهان  د یشدن تول   تکه تکهبه لطف  

(  ی)طراح  یاغلب خدمات بالدست  یطراح  ی هابزرگ و خانه  یرندهااطلاعات و ارتباطات، بِ  ی مانند فناور  درعوض 

  فرصت این  دهند. برنتا  یها را انجام متیفعال  هیبق  یتخصص  مانکارانیدهند و پی( را انجام میابی)بازار  یدست  نییو پا

تول قاپید.  کرد  جاد یا  آن را  تکهتکه  د یکه جنبش  باهوش   دکنندگانیلزوماً تول،  از ددر برنتا  . در  ستند ین  گرانیتر 

  ب ین ترکیکردند. ا  بیبا آنها ترک  یهمکار ی برا ی محل استگذارانیس  لیعوض، آنها دانش خود را با فرصت و با تما

تول  را    دکنندگان یبه  تنها خود  نه  تا  داد  نو  اجازه  مق  فی تعراز  در  را  بلکه صنعت خود  شکل    یجهان  اس یکنند، 

 43.دهند 

.  در قرن نوزدهم صنعتی شدن جایگزین تولیدات دستی شد گردد.  یبرم   ز یون  یکفش برنتا به جمهور  د یتول  سنت

  ی برا  شهرتی   و اروپا به بازار عرضه کرد و سازندگان  ایتال یدر سرتاسر ا توانی برنتا را م  یهاکفش  ،ی صنعت  د یبا تول

 یهاشدن باعث تخصص شد. شرکت   ی. صنعتکردند دست و پا  کفش    د یخر  ای  هیته  یبرا   یبه عنوان محل  ایتالیا

  ی د یتول  یهاواگذار کردند. شرکت   یتر و تخصصکوچک   یهارا به شرکت   د یمراحل تول  یانده یبه طور فزا  شرویپ

تول به   یصنعت فروشگاه  یخارج  یهابرند   یبرا (OEM) یاصل  زاتیتجه  دکنندگانیعنوان    ، یفروش خرده   یهاو 

 44 .دادند خدمات ارائه می بر حسب تقاضا  د یتول  هدر آلمان، ب   ژهیوبه 

  ی ابیبازار  ، یارتقاء طراحهای  قلمرو را به حوزه  OEMوکار  مدل کسب های تولید جهانی،در اولین ورود برنتا به شبکه

و مونتاژ    عرضه   ف یخارج از کشور، به وظا  ارزان   دکنندگانیبا تول  م یها در رقابت مستق. شرکتمحدود کرد  ع یو توز

  ر یرا ز  ی محل دکنندگانیتول   OEM یاستراتژ   د رخِ  کارشناساناز    ی . برخافول پیدا کردند ارزش افزوده    ن یبا کمتر
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به    یکه زمان  یطراح  یهات یاز دست دادن قابلهمانند    ی محل  یهاشرکت   یهاتوانمندیسؤال بردند و به کاهش  

 یهاشرکت   ن، ی. علاوه بر اکردند دارا بودند اشاره می  کم  دکنندگان یتول  ا ی  سازمحصولت دست  دکنندگانیعنوان تول

انبوه از طر  ه ی . تداوم تکخود را تطبیق دهند   هزینه کم  ی ارقب  یهامت یبرنتا نتوانستند با ق   ق یبر سفارشات بازار 

  ا یتالیا  ی مناطق صنعت  ریکه در سا  اتفاقی  ، همان سبب تضعیف منطقه شودممکن است    یجهان  د یتول  یهاشبکه

 45اتفاق افتاد. 

ی  زنانه طراح  یکفش ها  یاز قبل شروع به تمرکز بر رو   دکنندهی، چند تول 1970، در طول دهه  بخت با برنتا یار بود

  " عرضه  ق یاز طر  ی ریادگی"   ند یفرآ  ی محل  دکنندگانیاز تول  ی کرده بودند. تعداد معدود  شده توسط طراحان مشهور

با هدف    1ی روس   ویسرج  د مانن   ی دکنندگانیرا آغاز کردند. تول   ی به تخصص   ی عموم  د ی از تول  تحول را آغاز کردند و  

تا با    سفرهای خود به فرانسه را آغاز کردند   خود  انیکردن سبد مشتر  زیو متما  یگسترش فروش در سطح جهان

  یبه برندها (ODM) الاورجین   ی طراح  تولید ملاقات کنند. آنها شروع به ارائه خدمات    2ور ید مانند دمُ  یبرندها

  بازطراحی  د یقابل تول یها را به محصولتبرنتا آن  یهاترا ارائه کردند که شرک  ییهاکردند. برندها طرح  یمد جهان

 46 .کنند   د یتول اس یو در مق

ها قرار  مکان   رینسبت به سا  ی متفاوت  ر یبرنتا را در مس  دکنندگان یلوکس، تول  یبرندها  ی برا  ODM ارائه خدمات

توانستند  "  ایتالیساخت ا"  ت یبر ارزش موجود هو  یگذاره یو سرما  تیفی با ک  یهاها با تمرکز بر کفش شرکت   نیداد. ا

  د ی تولفرآیند  به    های کفش باکلاس تبدیل طرح  ج دریبه تدر  یمحل  یها. شرکتبال ببرند ارزش افزوده خود را  

  ن یبرنتا به بهتر  یها. شرکتتمرکز کردند   یجهان  یاز برندها  یآور و بر جذب دانش بازار و نو   پیدا کردند تخصص  

برنتا را    یهاامر شرکت  نیداشتند. ا  یدسترس   های روز کفش لوکس، یعنی روند مد،مواد و تکنیکیجهان  "هیاهو"

  تامین   ترجیحی  باشند تا به عنوان مقصد   بند یالزامات پا  نیتررانه یگتا به سخت   دادقرار    فشارو تحت    ساختقادر  

و   مانکارانیپ رایز افتیبرنتا گسترش  نیتام  رهیدر سراسر زنج  "نیتام ق یاز طر یریادگ ی" ند یفرآ نیبمانند. ا یباق

 47.کردند یبال، حجم کم و با ارزش را برآورده م تیفی با ک د یتول ق یدق یاستانداردها د یبا ی کنندگان همگ نیتام

آموزش بوده    ژه یبه و  ،یعموم  استیکنند، س   تیریتحول را مد   نیا  توانستند برنتا    یها مهم که شرکت  لی دل  کی

محل دولت  با   ، یاست.  اختصار   Associazione Calzaturifici della Riviera del Brenta همراه  )به 

ACRIB  )و، سازمان نمایندگی تولید کنندگان کفش محلی Politecnico Calzaturiero  مدرسه    نیتری میقد

 Scuola di Disegno per Arti e با نام  1923مدرسه که در سال    نی. اکنند یرا اداره م   ایتالیسازان اکفش 

Mestieri  ی کار ماهر است. هنگام  یروی ن  یو منبع اصل  کند یجذب م  ایتالیآموزان را از سراسر اشد، دانش  سیتأس  

 
1 Sergio Rossi 

2 Dior 
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برنتا   لیو نقش آن را در تبد   تیاو مامور ،دیداری داشتیم  2014 هی مدرسه در ژوئ ریبا مد  یون بوچ ویجول  من و که

 :داد حیتوض اینگونه منحصر به فرد آن یهاتیمرحله دوم آن و حفظ قابل یبه قطب نوآور 

دهد، اما  یارائه م  چندین خدماتاست. مدرسه    افتهیتوسعه    نجایاست که در ا  یاز پازل محل  کیقطعه استراتژ  کیکار ما  

انجام م  یکار  نیبهتر که    میدهیارائه م  ید یجد  یهامنطقه مهارتحاضر در    یهااست که به شرکت  ن یا  می دهیکه ما 

تجارت   میکار، ما مجبور شد  نیانجام ا  یااز آنها استفاده کنند. بر  یبه صورت محل  یجهان  دارانیجذب خر  یتوانند برایم

منحصر به فرد است، و من معتقدم    ایتالیدر ا  نی. امیکن  میخود را بر اساس آن تنظ   شنهاداتیو پ   میکن  یالمللنی خود را ب

مدرسه جهان   نیبهتربه    ندهیآ  یهادر سال   دوارمیو ام  میتا بهتر شو  میدادیانجام م   دیاست که ما با  یگام ضرور  کی  نیا

 . میشو ل یلوکس تبد یهاکفش دکنندگانیتول یبرا

 

  هی دهندگان نمونه اولتوسعه  یشامل آموزش برا  د،یجد   متخصصین فنی  پرورش علاوه بر  ها  های توسعه مهارتبرنامه

و مدرسه از     ACRIBهنگامی که چگونگی حمایت  م،ی که با او صحبت کرد ACRIB از رهبران ی کیاست.  نیز

  ن یااند را توضیح داد، های جهانی مشارکت نکردهکنندگان کوچکی که هنوز در توسعه محصول شرکتارتقا تامین 

توسعه محصول    یهاشود که چگونه مهارتیکنندگان آموزش داده م نی. به تامشفاف ساخترا کاملاً    یاستراتژ

 :را کسب کنند  د یجد 

 دیکه تول  میدانیمتمرکز است. ما م   دیتول  ندیجنبه توسعه محصول در فرآ  یبر رو  یاندهیما به طور فزا  یهاامروزه برنامه

مشارکت    یما را جذاب و مناسب برا  یکنندگان محل نیاست که تام  ی واقع  ی ستگیمهم است، اما توسعه محصول شا  اریبس

 کند.  ی م یجهان دارانیبا خر یالملل نیب

منحصر به فرد متمرکز است، گسترش تعداد    یموسسه آموزش   کی که حول    یخصوص- ی تدول  یاستراتژ  نیاهداف ا

محصولت مستقل    د یتول  تیو در نها  یجهان  یبرندها  ی برا   د یاست که قادر به توسعه محصولت جد   ییهاشرکت

  ن یتام ره یزنج  محدودی از تر، که اکثر آنها در حال حاضر در مراحل کوچک   یهاهستند. با هدف قرار دادن شرکت

دارند،   رقابت  ACRIBتخصص  دارد  نظر  کند.در  حمایت  را  تامین  سطح  کل  ا  یبرا   پذیری  کار،    ن یانجام 

Politecnico   Calzaturiero   ینسل دوم در صنعت جهان  ی د یگره کل  ک یعالنه در تلاش است تا خود را به  ف  

  ی با مدرسه طراحو تجربه مستقیم  آموزش  پروژه مشارکتی    ک ی  جادیا  ، یاستراتژ  نی گام در ا  ن یکند. اول  لیتبد 

  ی محل  دکنندگان یتول  نیب  ی ارتباط  خلق  برای   برنامه که   نیاهدف  بود.    2000در اواسط دهه    ورک ی ویدر ن  1پارسونز

است.   صنعت کفش رهیزنج ی د یکل نقاط  ن یا نیانتقال دانش ب لیتسه ، ایجاد شده بود ی المللنیبا طراحان جوان ب

طرحپارسونز    موزانآدانش تولید  و  توسعه  خود  در  کفش  تولید های  با  نزدیک  می از  کار  کفش  .  کنند کنندگان 

  نده یآ  یازهاین  ی نیبشیپ  یبازار هستند که از آنها برا  یو روندها   د یجد   ی هادهیدر معرض ا  یمحل   دکنندگان یتول

 
1 Parsons 
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تجربه    یمحل  یبرندها  ن،ی . علاوه بر اد کننی خود استفاده م  یهاتیفعالنه قابل  یرسانو به روز  یجهان  دارانیخر

آن طراحان    یکه وقت   ستی آور ن. تعجبآورند ی به دست م  د یتا تول  یپردازده یا  ند یاز فرآ  ی را در بخش  یارزشمند 

کنند  یم   ه یتک Politechnico Calzaturiero برنتا و ارتباط آنها با  یهاکنند، به شرکتیم  دایمشتاق شغل پ

 .عمل کند  ی ولکونیلیس  برانگیزتحسین یاز برندها یاریبس ی برا IDEO مانند هتا 

   ی پردازدهیکند. تخصص در ای کار م  ی مرحله دوم منطقه به خوب  ی نوآور   یهاتیظرف  جاد یتحول و ا  ی استراتژ  نیا

لزم    یهاارائه انواع مهارت  ی برا  ی منحصر به فرد   ط یکنندگان برنتا را واجد شرانیتام  ،رده بال  ی هاکفشتا تولید  

خدمات خاص، از    یتکرار برا  رقابلی و غ  ت یفیباک  یهاتیبل قا  ی محل  یهاکرد. شرکت   انطراح  یهاکفش  د یتول  یبرا

  تون، یو  سیلوئ   1990اساس، از دهه    نی. بر ادر اختیار دارند   یشیآزما  د یو تول  عیسر  یسازنمونه   ،یجمله طراح

خود را در برنتا   تاسیسات،  آن که تنها به دنبال تامین خدمات باشند  یبه جا یجهان  یبرندها ریو سا ی پرادا، آرمان

  ی نوآور  یهاتیقابل  ،تامین  یهاو مهارت  یشیآزما  د یتول  ، ی محل  یاز طراح  یریگبا بهره  یجهان  یکردند. برندها  ایجاد

 رانیاز مد   ی کی.  زنند یم  وند ی پ  "ایتالیساخت ا"  تیدهند و شهرت برند و بازار خود را به هوی م  ش یخود را افزا

ACRIB  داد   حیتوضگونه  نیما از برنتا ا  د یر بازدد: 

 ی از مجموعه خود را در اروپا  ییهاباشند. آنها ممکن است بخش  نجایخواهند ایشهرت ما م  لیبه دل ایمد دن  یبرندها  شتریب

ساخته   نجایها در اکفش نینشان دهند که ا دی شود، بایلوکس م  یصحبت از کفش ها یکنند، اما وقت دیتول نیچ ای یشرق

اتفاق به خاطر هر دو    نی. اداشت  مینخواه  یشهرت  چیبه فرد خود، ما ه  نحصرم  یهایستگیحال، بدون شا  ن یاند. با اشده

 عامل است.

با برند    یهاو شرکت  کند یم  ریپذ لوکس را امکان   یهادر صنعت کفش   یبرنتا، نوآور   یتخصص  د یتول  یهاتیقابل

  " در فرآیند   فرورفته " لوکس    ی هامحصول در صنعت کفش  ی. نوآورکند ی را به شدت به منطقه وابسته م  یجهان

خاص کفش  یژگ یو  نی. ادهد رخ میاز برش چرم گرفته تا دوخت تا مونتاژ  د، یتول ند یاست که در تمام مراحل فرآ

و ماهر تخصص وجود    زیمتما  ی هادر شرکت  د یبا  ،یکاف  در تعداد لزم    ت یفی ک  رسیدن به   ی لوکس است: برا  یاه

آنجا از  اما  باشد.  بزنند    ییداشته  نوآوری  به  مراحل دوشادوش هم دست  تمام  باید  باید  نوآوری  برای  اکه    نی، 

انبوه،    تولید   یها. در مقابل، کفش رند یمکان مشترک قرار گ  ک یدر    ی ضمن  انش انتقال کارآمد د  ی برا  د یها باشرکت

ها را مطابق  سفارش  یکه به سادگ ییهاتوسط شرکت  توانند ی م  ست،ین  ازیمورد ن صنتعگرانه یهاکه در آن مهارت 

ها را در هر نقطه از جهان قرار داده و  آن   توانی که م  استاندارد شده   زاتیبا مشخصات برندها با استفاده از تجه

 48انجام داد.   کنند ی م افت یجا کرد درجابه

  ت یمنحصر به فرد خود را تقو  2مرحله    ی نوآور  ستم یرا توسعه داد که س   ی تخصص  ی مال  ستم یس   ک ی  ن یبرنتا همچن

کوچک    ی هاکه از بانک  ستمیس   نیبرد. ایسود م  ستمی آن در س   ق یعم  هم تنیدگیدرکند و به نوبه خود از  یم
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 ستمیشود. س یم   دهیمنا   banche di credito cooperative   (BCC )شده است،    ساخته  ی متعدد  یمحل

BCC ی اغلب توسط کارگران ماهر  د،یجد   یتخصص  یگذارهیسرما  یریگشکل  لیتسه  یبرا  یتوسط بانکداران محل  

توسط    ه یبه سرما  یچالش دسترس   ستم یس   نیتوسعه داده شد. ا  رفتند،ی تر به کار مبزرگ   یهاکه قبلاً در سازمان 

برطرف    شوند،ی گرفته م  دهیبزرگ ناد  یهابانک  سط متخصص را که عموماً تو  اریکوچک و بس  یمحل  نانیکارآفر

ا  نی. اکند ی م باعث  برندهایکنندگان منیاز تام  یمتراکم  ستمیاکوس   یو نگهدار  جاد یامر    ی د جهانمُ  یشود که 

پ  د یتول  یهاشبکه را  سازمانده  رامونیخود  اهماند کرده  یآن  کال  نیا  تی.  اتکا  عمومی  مهین   ینوع    د یشد   یبا 

و مشکلات    2008وجود، رکود بزرگ سال    نیا  . باشده است  د ییها تأ BCC به اعتبار از  یحل کوچک م  یهاشرکت

  ی ها شدت شرکتبه     Banca Popolare di Vicenza و    Veneto Banca یدو بانک بزرگ محل   پس از آن 

  ضر، سوال برده است. در حال حا  ریمنطقه را ز  یمال  ستم یس   یداریقرار داده و پا  ر یرا تحت تاث  ی متعدد  یمحل

 .49و کل خوشه است یکوچک محل  دکنندگان یتول یمربوط به بقا  یهاینگران نیتری از بحران یکیکمبود اعتبار 

  ی مرکز مهم نوآور  ک یموفق شد خود را به عنوان    برنتاریویرا دل  ، یو خصوص  یدولت  یها یهمکار  قیاز طر   ن،یبنابرا

سازد تا مشاغل یمنطقه را قادر م  موضوع   ن ی. ااز نو بسازدزنانه لوکس    یهاکفش  ی مرحله دوم در صنعت جهان

  م، ید یداخیرا  ساکنان خود فراهم کند. همانطور که    یبرا  لاتی همه سطوح مهارت و تحص  ی را برا  ی خوب متعدد 

دانش تقاضا، و    جهانی-محلی  یهاانی( جر1انجام شد: )  یکار با اصلاح مجدد هر بخش از چهار اصل اساس   نیا

سطح   یایکننده مزا تیتقو  یمحل  ستمی( اکوس 3. )یعموم مهیو ن  یعموم یهاکال جادی( عرضه و ا2. ) نهاده تولید 

  ی ها   انیجر  یساز  نهیمثال مهم در مورد برنتا نهاد  کی .  یسه اصل قبل  ترکتکامل مش  تیری( مد 4و )   ی.شرکت

 . است یمحل-یجهان

  ی محل  یعموممهین  یبر کالها  یقی عم  ریتأث  ید جهانمُ  ی برندها  ینوآور   یهاو مدل   د یتول   یهامهارت  نیارتباط ب

که    ی گریبوده است، ابزار د  کرد یرو  نیا  ی محور اصل Politecnico Calzaturiero که  ی داشته است. در حال

  های تلویزیونی و برنامه یصنعت  یهاشگاهیاست، استفاده از نما کمال یافته  ونزایدر منطقه التو ل یادیتا حد ز یحت

  ی لوکس خارج   یبرندها  قی تشوهمچنین  و طراحان و    دکنندگان یتول  ادغاماز    تیحما  یبرا  یاست. مقامات محل

  د یو تول  یطراح  یهاتیبرنتا و قابل  یبرندها  ی. مقامات محلدارند ی برم   یفعال  یهاادامه تعامل خود با برنتا، گام   یبرا

منطقه  از    یاکفش  در خارج  با  کنند ی م  غ ی تبل  کشوررا  ا  تیحما.   1976در سال    ACRIB   ، ی استراتژ  ن یاز 

Consorzio Maestri Calzaturieri del Brenta (Consorzio Maestri)  ی اکرد، مؤسسه  س یرا تأس  

منابع، و    ن یتأم  ،یالمللنیب   ی تجار  ی هاشگاهیشرکت در نما  ق ی، عمدتاً از طریجهانمنطقه در سطح    غ ی که به تبل

 50.پرداختمی  یغاتیتبل  یهانیکمپ
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 ،1پوردنون   یو دولت استان  ی محل  ی، اتاق بازرگان2005جلوتر بردند. در سال    گام   کیرا    کردیرو  نیا  ونزا یلرهبران آلتو

Salone Internazionale dei Componenti, Semilavorati ed Accessori per l’Industria 

del Mobile  (SICAM  :  صنعت مبلمان   یتمام و لوازم جانب  مهیقطعات، محصولت ن  یالملل  نیب  شگاهینما  )

 51اندازی کرد.را راه

 SICAM  ل یدر سراسر جهان تبد   یصنعت  یهاشگاهینما  نیتراز مهم  ی کیخود به    سیاز تاس   پس  پنج سالتنها  

درصد    30کشور مختلف بود و    93از    داریخر  17000و    کنندهشرکت  540  زبانیم   SICAM،  2012شد. تا سال  

مشترک است.   ی مومع یکال ک یاز  کینمونه کلاس  کی  SICAM ند.آمده بود ایتالیکنندگان از خارج از اشرکت

،  پوردنون   ی، شهردار  پوردنون  ی، اتاق بازرگانPordenone Fiere نیب  یمبلمان که به لطف همکار  شگاهینما  نیا

طراحان    ن یب  ییهاپل  جادی ا  یهستند، برا  SICAM رهیمد   ئتیه  ی از اعضا  ی رخکه ب،مبلمان    ی محل  نانیو کارآفر

،  2012. در سال  گذاری شد طراحی و پایه   ی امنطقه  یتخصص   دکنندگان یداران و تولیخر  ن یب  و   یو جهان  یداخل

SICAM     متمرکز    یتجار  شگاهینما  کی   جادیرا با ا  یجهان  یرو به رشد بازار قراردادها  تیتا اهم  افت یگسترش

دادن   قرار  هدف  خاص جاویژهبا  خر  ای  تلاش   ،مانکارانیپ  ی عن ی،دارانیاز  نزد  ت یتقو  یبرا   ی در    ن یب  ک یروابط 

  ی پل ،یالملل نیب یتجار شگاهیو توسعه دو نما ییمنعکس کند. برپا ،یمحل  یهاو شرکت یجهان شرویپ مانکارانیپ

 52.کرد  جادیا یجهان هایشبکه و  لیونزا دکنندگانیتول نیب داریپا

  ی است که به دنبال رشد اقتصاد  یمناطق   یمناسب برا  نه یگز  کی  ینوآور   3و مرحله    2مرحله    م،ید یهمانطور که د

 و گسترده هستند. داریپا یبر نوآور  یمبتن

  ن یمتمرکز بر ا  یهاشرکت  یدهاس یو مق  د یتول  ی که برا  بومست یز  کی  رایز،ستند ین   ییحل جامع و نهاها راه آن

  شرفته یپ  ی در نوآور  تیکه به دنبال موفق  ییهاو حفظ شرکت  تیحما  یبرا  یکاف  ییشده باشد، توانا  یمراحل طراح

  جاد یکه ا  یستمیس   تیکل  ی عنی  کنند،ی م  ت یرا تقو  گریکد یکه    ییهانقاط قوت مکمل  گریهستند، ندارد. وجه د

  ی خوبدارند، به   از ین  یعموممه یو ن  ی عموم  یاز کالها  ی متفاوت  یهاکه به مجموعه   ییهااست که شرکت   نیا  کنند،ی م

  نیدهد، توسعه چن  ینشان م  ونزای برنتا و آلتو ل  وان، یهمانطور که موارد تا  ن،یعلاوه بر ا  نخواهند شد.  یرسانخدمت

و توسعه و تکامل    شیآزما  یمدت برا   ی تلاش طولن  کی بلکه    ست،یساله ن  کی  یحت  ا یروزه    ک یکار    کی  یستمیس 

  ست، ین  ستایا  ستم یس   کی   ی اقتصاد جهان  ستم یبعلاوه، س .  شود  یم   ت یمشترک چهار اصل است. که منجر به موفق

بهبود و    ف، یبه بازتعر  ازین  ی عموم  یهااستی. س ستین  ی با جهان کاف   یکردن مردم محل   ر یرو صرفاً درگ  نیو از ا

و تحول منطقه و صنعت    ر ییارتباطات را در زمان تغ  نیدارند، و ا  ی جهان به محلمناسب    یهادر اتصال بخش   یتعال

 .دهند ی م  رییغت یجهان
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7 

   ؟یی ها ! اما از چه راهها، استقبال از جدیدها وداع با قدیمی

 

 توانم به کانزاس برگردم؟« یگفت: »و حالا، چگونه م  ی دوروت

تا موضوع را   دی سه روز به من فرصت ده ای . دو میدر مورد آن فکر کن د یمرد کوچولو پاسخ داد: ما با 
 ببرم.  ابان یکنم تا شما را به ب دا یپ  یکنم راه یم  یکنم و سع  یبررس

 ال. فرانک باوم، جادوگر شهر اُز 

 

 

که    یامرحله   -   بداعت  ا ی  1: مرحله  میشوی م  ک یخود نزد  ی مرحله از چهار مرحله نوآور   نیبه آخر   حال  ن،یبنابرا

است.    ی بر نوآور   ی تنها حالت رشد مبتن  ن یا  کنند ی که اکثر مردم فکر م  ی حد   تا  را به خود جلب کرد    یاریبس  افکار

به سمت خروج    یپردازدهی ا  یهاپابردن استارت  یبرا  ولیکونیلیمدل س ،    1مدل خاص از مرحله    کی  ن، یعلاوه بر ا

اسرائیل  . ما  تبدیل شده است  یمذهب  تعصب  چیزی شبیه یک به    باًیتقر،  نزمان ممک  نیتردر کوتاه   سرسام آور   یمال

کرد. در    می خواه  لیو تحل  هی تجز  به دقت  1960از دهه    ی نوآور  1مورد توسعه مرحله    ن یرتریچشمگ را به عنوان  

  ن یکه ا  یخاص  یع یتوز  یامدهایپ  در کنار آنو    1مرحله    یضعف نوآورنقاط  کار، هم نقاط قوت و هم    نیانجام ا

با توجه به  .  د ید  میخواهرا  دارند،    امدهایدر کاهش پ  یسع  یگذاران محلاستیچگونه س   نکهیشود و ایمدل منجر م 

است که    موضوع   ن یا  قیبلکه درک دق  ست، یآن ن  ت یموفق  ل یبخش داستان اسرائ  نی تر، جالباهدافی که ما داریم

 لی. اسرائابد یی از رشد مستمر تکامل م  تیحما  یبرا  یجهان  راتییصنعت و با تغتغییرات  با    ینوآور  استیچگونه س 

جهان را در    ی از دو دهه متوال  ش یب   ی شد که برا  لیتبد   ی اشروع کرد و به منطقه  صفر کلمه از    ی واقع  ی به معنا

 .کرد ی رهبر  یمرحله اول نوآور

  ن یو همانطور که در سه فصل اول ا  ست،یدر مرحله اول ن ی رشد نوآور یتنها مدل برا  ی ول  کون یلیوجود، س  نیبا ا

  ی . براستین  ی گذاران محلاستیس   یمدل برا  نیرتریپذ امکان  ای  ن یترکتاب مورد بحث قرار گرفت، لزوما مطلوب

د  پردازیم، شهری از کمربندار همیلتون در آنتاریو میما به واکاوی تحول نیمه تمام و ادامه   گر، ید  یهابه مدل   ینگاه

های فولدی چند ملیتی  که در روزگاری بهترین گزینه برای آن مدیریت کردن زوالش همراه با اقبال شرکت ارزنگ 

مدل    نی. ااست  سلامت  یفناور   یاز نوآور  زیشگفت انگ   یمدل  کمتر و دیده شدهادعا  یمنبع ب  کی به  بود و حال  

بلکه در    شود،ی با ارزش نامشخص نم  د یجد   یکیژنتشده    یمهندس   یهامولکول   یبر رو  میعظ  یمال  یهاقمارشامل  

و    ی انتقال منابع مال   ی تجرب  یهاکه توسط روش   ،کند ی م  ه یتک  ی پزشک  ی محور از فناور انسان  دگاه ید  ک یعوض بر  
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شکست بخورد    بسیار محتمل است کهمدل    نی. اشودی م  ی بانیپشت  د یجد   ع یبه صنا  یم یقد   ع یاز صنا  یانسان  هیسرما

از مناطق جهان،   یاریبس یکند، اما برا   یریجلوگ آن از به ثمر نشستن کامل یغلط فدرال و استان یهااستیس  ای

م  ییهادرس  ارائه  امی که  برادوارکننده یدهد  تلاش  از  در جستجو   نیرنگ   یانتهاسمت  به    دنیدو  ی تر    ی کمان 

 ها است. فلانکون یلیس  یپر از طلا  ای افسانه یهاگلدان

 یک غول به عنوان    لی. امروزه، اسرائترانهیدر ساحل مد  یکشور کوچک   م،یشروع کن  لیبا داستان اسرائ  بیایید

ارتباطات    یفناور و  بیشترین شرکت    ،آیدبه حساب میاطلاعات  نگیریم،  نظر  در  را  متحده  ایالت  اگر  که 

دارد،   را  نزدک  در  شده  سرما پذیرش  با  تحق   یگذاره یو  سالنه    قیدر  توسعه  تولد  4و  از  ناخالص    دیرصد 

 لیاسرائ فناوری ارتباطات و اطلاعات . صنعترا دارددر جهان    میزان   ن یدر دو دهه گذشته، بالتر  اش یداخل

 1.و صادرات محور است کاملا جدیدمحصول  پر از تحقیق و توسعه ، و برپایه یمدل تجار  ک یبر  یمبتن

 

  ی ک ی  1965که تا اواخر سال    ی کشور ل،یشود: چگونه اسرائیسوال مطرح م   نیا  ر،یرکورد چشمگ   نیبه ا  یبا نگاه

فناوری     تصنع  ن یداشت، چن  را  در جهان  یناخالص داخل  د یتولنسبت به  و توسعه    ق یتحق  ی هانهی هز  ن یاز کمتر

  پیشرو   کیبه    در زمینه مخارج تحقیق و توسعه  را توسعه داد وای  تحقیق و توسعه  رب   متمرکزاطلاعات  ارتباطات و  

آژانس کوچک    کیپنج دهه توسط    یبوده است که در ط  ای سیاست عمومی  یاتیح  عنصر   کی  2شد؟   لیتبد   یجهان

شود،  شناخته می  حال حاضر به عنوان وزارت اقتصاد  که در (OCS) محدود، دفتر دانشمند ارشد   اریبا منابع بس

   آزمایش قرار گرفت و اجرا شد.به وجود آمد، مورد 

و آنچه در آن زمان به    م،ینامی م  ی بر نوآور   ی توسعه مبتن  سریع   ر یکه امروز آن را مس  ی ز یبه چ  ل یاسرائ  لیتبد 

-س یرئ  رکنندهیغافلگ   میآغاز شد. تصم  یشوک خارج  کیبا    شد،ی بر علم شناخته م  یمبتن  یسازی عنوان صنعت

  گذاران استی، س 1967درست قبل از جنگ    ل یاسرائ  هیعل   ینظام  م یتحر  لیتحم  یجمهور فرانسه شارل دوگل برا

  ی با فناور  ی حاتیتسل  یهاستمیو توسعه را به سمت توسعه س   ق یبزرگ تحق  یهایگذارهی را بر آن داشت تا سرما

 3د.دنبال ش  ی رنظامیغ یصنعت  استیدر س  یمشابه راتییکنند. تغ  تیهدا شرفتهیپ

  ی نوآور   یهااستیس   کنندگاندنبال   ی تصور آن برا  د یوقت بود. شا  یدر وزارت بازرگان  OCS  سیآنها تأس   نیمهمتر

استاد دانشگاه که    ک یتوسط    تیموقع  ن یبود که ا  کوچکآنقدر    OCSسخت باشد، اما در آغاز،    لیاسرائ  ی کنون

  ن ی چند   ی مال  ن یتأمبودجه به    شتر یب  وه،. بعلاشد ی پر م   آمد ی روز به دفتر م  صف فقط دو بار در هفته و هر بار ن

  1974  . تنها در سالافتی میوزارتخانه قرار گرفته بودند، اختصاص    تیکه تحت صلاح  یصنعت  قاتی سازمان تحق

  ی هااز سمت  یاکوو که    یمنصوب کرد. در حال  OCSبرای  را    1ایتساک یاکوو تمام وقت به نام    ریمد   کی  ر یزبود که و
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داشت، بودجه    یا گسترده  ی و توسعه در ارتش شبکه شخص  قی قو تح  حاتیتوسعه تسل  سیخود به عنوان رئ  یقبل

OCS می    لیاسرائ  ر یل  ونیلیم  15  یکه به منظور جذب او وعده داده شده بود، به سخت  ی شیپس از افزا  ی، حت

 4ای که یاکوو هنگامی که در ارتش بود در اختیار داشت(درصد از بودجه سالنه  2) رسید 

در    شرفته یمهندس با مدرک پ  کیاو به عنوان    یلیسابقه تحص  اکوف، یگسترده    یداخل   ی هاوجود، شبکه  نیبا ا

باعث شد که او به طور منحصر    گران یباز  ریو سا  یاو با بانک جهان  یالمللنی، و ارتباطات بMITاز    یفناور   تیریمد 

را به حداکثر    OCSبود که هدف    نیاقدام او ا  نی. اولاوردیب  لیرا به اسرائ  ید یجد   یاس یس   یهادهیبتواند ا  یبه فرد

  ی سازمفهوم نیکند. ا فیتعر  یخاص یفناور   ایبخش  چی بدون هدف قرار دادن ه یو توسعه صنعت ق یرساندن تحق

اHTPs)  1ی افق  یفناور   یهااستیاز س   یطولن  یسر   کی  OCSباعث شد     ده ی( را آغاز کند، که در آن زمان 

  ی صنعت   قاتیمختلف تحق  ی هابه سازمان  افتهیبودجه اختصاص    یباعث شد تا و  نیچنهم  میتصم  نیبود. ا  ید یجد 

دهد  یرا هدف قرار م  یخصوص  ی هاکه شرکت  د یجد   ی هادرصد کاهش دهد و بودجه را به سمت برنامه  70را  

  نه یاز هز  یبخش  ه ک  کند ی قابل بازپرداخت مشروط را ارائه م  یهاکند. برنامه اول، که تا امروز ادامه دارد، وام   تیهدا

  ی صادرات  د یمحصول جد   کی را که با هدف توسعه    یخصوص  ع یشده از صنا  د ییتا  یو توسعه صنعت  ق یهر پروژه تحق

محصول سودآور به    کیو توسعه با    قیژه تحققابل پرداخت است که پرو  ی. وام فقط در صورت دهد یاست، پوشش م

 5.برسد  انیپا

 گفت: باره   نیدر ا ی ادر مصاحبه  واکویمحدود بود.  OCS منابع

که قرار است چه کار کنند.    دندیفهمیهمه در وزارت نم  باًیبود که تقر  نیداشت، مهمتر از همه ا  ل یبودجه اندک چند دل

  از گوشت    دیخر  یتوان برایکه م  یپول  ،هدر دادن پول است  یو توسعه صنعت  قیکردند که تحقیاکثر پرسنل وزارت فکر م

 6و صنعت بود.  یبازرگان وزارت  د،یاستفاده کرد. فراموش نکن  نیآرژانت 

 

  ی توسعه مبتن  ی دئولوژیا  یالقا   یآن برا   د یتنها ام  ،اهمیتکم    سازمان  ک یبه عنوان   OCS جایگاه پایینبا توجه به  

  ن یعمل بود. بنابرا  ی آنها برا  ج یو بس  شتر یب  اصلی   نقش آفرینانآموزش    ، یو توسعه در صنعت خصوص  ق یبر تحق

این رویکرد  کردند.    فیفشرده توص  ی سازکهآن را به عنوان شب  هی از کارمندان اول  یاریاتخاذ شد که بس  یکرد یرو

  ی هایو توسعه و نوآور  قیآنها را در مورد ارزش تحق آموزش  در صنعت و    رندگانیگ  میدر جلسات مکرر با تصم حضور  

 :را شرح داد  ه یاول یسالها OCS کارمندان  نیاز اول ی کی. بود فناورانه 
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 جاد یا  یدر سراسر صنعت انجام شود. برا  دیاست که با  یزیو توسعه چ  قیکه تحق  میرا القا کن  دهیا  نی. . . امی کرد  یما سع

چه کسی، چه چیزی،  مانیدهند. ما واقعاً برایکه انجام م  یدر نحوه تفکر کسب و کارها در مورد کار  یمیپارادا رییتغ ینوع 

 7. میکن جادیو توسعه ا قیتحق ییایپو کی میخواستیمهم نبود. ما فقط م چرا و چه زمانی

تا    1978 یهاسال  نیکه در آن تورم ب  ابَرتورمی بحران  ک ی، پس از 1980تنها در دهه   OCS د یجد  یهااستیس 

قانون    کیبرد.  نیرا از ب متداولکرد و صنعت   افتیدر یرسم  یاس یس  تیحما د،یدرصد رس  109,187به  1986

صندوق    ی برا  "تیدبدون محدو"بودجه سالنه   ک ی  OCSکرد که    ح یتصر  1984در سال   د یو توسعه جد   ق یتحق

توسعه    یبرا  یشده توسط صنعت خصوص د ییتا  یهاتمام پروژه  نیو توسعه خود خواهد داشت، بنابرا  قیتحق یاصل

  ی برا   یکل  یتقاضا  رای بود ز  امکان پذیرامر    نیقرار خواهند گرفت. ا  تیمورد حما  شرفتهیپ  یمحصولت با فناور 

بودجه مجدداً    تیکه صنعت رشد نکرده بود، محدود  یمانبود. تا ز   ز یهنوز ناچ  لیر اسرائو توسعه د  قیبودجه تحق

 8. اعمال نشد 

 

به   OCS بهمبلغ بازپرداخت شده    شیاند، افزاموفق بوده   یالمللن یب  ی در بازارها  د یجد   یهاپروژه   ن یاز ا  یاریبس

  139به    1988دلر در سال    ون ی لیم  8: از  نشانگر این موضوع است   زیآمت یموفق  یهاپروژه   ی عنوان پرداخت برا

  1990گشت، چرخه رشد را تا اواسط دهه  فورا به صنعت باز می  که   هااین پرداختی.  1999دلر در سال    ون یلیم

 9.مستند شده است   ی به خوب  ی نوآورانه بخش صنعت  یهای بر خروج OCS گسترده  یها ت یفعال  ر ی. تأثدادادامه می 

رشد   شرفته یپ یتحول آشکار شد: صنعت فناور  ک ی، 1990با نرخ بالتر در دهه   پس از آن و   1980در اواخر دهه  

درصد از    59،  1988خود را از دست دادند. تا سال    گاهیجا  مختلط و    ی سنت  ، یکشاورز  ع یکه صنا  ی کرد در حال

.  د یدرصد رس   71از    شیبه ب  زانی م  نیا  1998بود و تا سال    هشرفت یپ  یمحصولت با فناور   لیاسرائ  یصادرات صنعت

ادامه    نیا اواافتیتحول  اداره مرکز2000سال    لی. در  آمار  ارتباطات و   صنعت  ،1ل یآمار اسرائ  ی ، طبق  فناوری 

و   1980دوم دهه  مه ی. در نبودرا به خود اختصاص داده  ی ناخالص داخل د یدرصد از رشد تول  70از  شیب اطلاعات

ارتباطات و اطلاعات یهااز شرکت  ی اری، بس1990آغاز دهه   برا  یهاتیالفع  لیاسرائ فناوری  به    ی خود را  نفوذ 

ا  یخارج  یبازارها در  دادند.  کمک   نیگسترش  که  شد  ثابت  تصم OCS یمال  یهادوره   انگذارانیبن  ماتیدر 

  س یتأس   یبرا  لیبازگشت به اسرائ  ی، براComverse و  Mercury Interactive    مانند   ،ید یکل  یهاشرکت

 10.است حائز اهمیت اریخود بس یهاشرکت

مشترک    یتکامل   راتییمهم بود، تغ  ییرشد و شکوفا  یبرا  جریان  نیکه حداقل در اجازه دادن به ا  یزیحال، چ  نیبا ا

  ر ییتغ برانگیختن به  یها برادر استفاده از فرصت  سازمانشد.  یم  یرهبر OCS بود که توسط  ی نوآور استیدر س 

 
1 Israel’s Central Bureau of Statistics 



 

134 

 

دهه    ل یرخ داد و در اوا  ابرتورم و    ی بحران مال  همراه با   1980اتفاق در دهه    ن ی. اای داشت  زیرکی سیاستمدارانه

شروع   ی شورو ریکه اتحاد جماه  ی، زمان1989دوباره تکرار شد. در سال  ی شورو ریاتحاد جماه یبا فروپاش  1990

شد که  یکردند. تصور م   حرکت  لیکه قادر به مهاجرت نبودند به اسرائ  یانیهودی  تعداد بسیاری از    کرد،   ه یتجز  به

بهتر  نیا باهوش   نیموج  فناور   لیکار تحص  یرو ین  نی ترو  نظر  از  اتحاد جماه  یکرده  از  ارمغان    ی شورو  ریرا  به 

سوال را مطرح کرد که چگونه    نیشده بودند، ا  کار یب  یدفاع  ع یآورد و همراه با هزاران مهندس که توسط صنایم

دهه توسعه و    دوبود،    یخیحادثه تار  ک یتنها    ییهمگرا  نی که ا  یمجموعه دانش بهره برد. در حال  ن یتوان از ایم

 یهااستیکرد که س   جادیرا ا  نیگزیمدل جا  کی HTP با استفاده از چارچوب OCS صبورانه  یهااستیارائه س 

 د یمتحده با هدف کمک به مهاجران جد   التیا  یمال  یهاگسترده کمک  قیرا شکل داد. تزر  لیائاسر علم و فناوری

 11. کرد  جادیا OCS یرا برا یفرصت ز ین لیاسکان در اسرائ یبرا

  د یجد   یهادهیا  ای ازبا زرادخانه  فیکوچک و ضع  یسازمان دولت   کیکه چگونه    نیآل از ادهیا  بایمثال تقر   کیدر  

استفاده کند که    ییهااستیشروع س   یبرا   هیاندک سرما  ری به دست آوردن مقاد  یخود برا  ی هاشبکهتواند از  یم

  ش یپ  ها به دنبال آن بود را به سال  کهسه برنامه   OCS ،  تواند کل اقتصاد منطقه را دستخوش تغییرات کند می

آن باعث    ت یموقع  را یعدد بود، زنوآورانه مت  هایسیاست ی هادهیداشتن ا ی اصل  ل یدل OCS یرامونیپ  تیبرد. موقع 

که اجتماع  ی متنوع  ی هاگروه  با   OCS  شد  علوم  دانشمندان  دولت   ،یاز  و کارمندان    یاقتصاددانان، صنعتگران 

  سه برنامه از   نیا  یهاده یاز سراسر جهان ارتباط برقرار کند. در واقع، ا  با جریانات فکری کمتر متعارفناهمگون و  

 یقات یتحق  ائتلاف برنامه    ژهیوبه   ها،ده یا  ن یاز ا  یاریمتحده و ژاپن مطرح شد. بس  التیمانند ا  ی دوردستهای  سرزمین

  ل یکه مؤسسه مطالعات اسرائ  ،  3عبری  از دانشگاه  2توبال  سیمور  ی به رهبر  انیاز دانشگاه  ی گروه  ی ، از سو1مَگنت

  سه یبر اساس مقا  د یجد   یاستیس   یتوسعه ابزارها  یبرا OCS با  کی ، که از نزدراه را برای آن گشوده بود  4م یاورشل

 12کرد. فعالیت می  هاوهیش  ن یبهتر یالملل نیب

  زیدو مشکل ارائه شد: تجه  یبرا  یبه عنوان راه حل  نیشروع به کار کرد. ا  5ی فناور  مراکز رشد   برنامه  1991در سال  

در    ی آورماهر از نظر فن  یو کمک به مهاجران روس   ،یت یریمد   یهابار به مهارت  نی اول   ی برا  فنآورانه   نان یکارآفر

  ی هایگذارهیکرد که توسط سرما  جاد یفناورانه را ا  مراکز رشد از    ی اشبکهاین برنامه  .  یدار هی ادغام در جامعه سرما

 13.شد یاداره م لیدر سراسر اسرائ  یمحل  یو خصوص ی مشترک دولت
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بار،    نی. اشد   لیاسرائ پذیرگذاری خطرسرمایه صنعت  آغازگر  شروع به کار کرد و  1992در سال    ،1وزما ی برنامه دوم،  

OCS     گذاری  سرمایه وجود ندارد و صنعت  لیدر اسرائ  لزم برای موفقیتها و دانش  که مهارت  به این نتیجه رسید

اساس،    نیدارد. بر ا  ازین  وی آورس تلبو  یبه جا  یخارج  ی مال  یبا بازارها  یقو   یهابه شبکه  تیموفق  یبرا خطرپذیر

  ون ی لیم  8این صندوق  شد.   جادیا  یدلر   ون یلیم 100  یدولت  گذاری خطرپذیرسرمایه صندوق  ک یبه عنوان    وزمای

از کل سرما  ایدرصد    40کرد که    ی گذارهیسرما  ی خصوص  خطرپذیر  یگذارهیدلر در ده صندوق سرما   ه ی کمتر 

  ، یمال نیتأمرسیدن به این    یارائه شده است. برا   یمحدود خصوصبا مسئولیت    یشرکا  ریتوسط سا  ی خواهد بود. مابق

  ی گذار هیسرما  ، یشده خارج  سیتأس   ی مؤسسه مال  ک یو    یداخل  یمؤسسه مال   ک یحداقل    د یها باقصندو  رانیمد 

آنها را تضم با    دانشمند ارشد در آن  ،2شی ارل  گالی  در اصل  ل،یاسرائ  استیکردند. رهبران س یم  ن یو مشارکت 

 فناوری اطلاعات و ارتباطات یجهان ی هادر شبکه 1مرحله  ی از نوآور یا را به عنوان گره  لیاسرائ تی، موقعدوران

بوده    برای تامین مالی  لیاسرائهای  استارتاپ  یانتخاب  کاندر حال حاضر عملاً م نزدک که  دند یدرک کردند و فهم

طور کامل  پذیر ایالت متحده را به گذاری ریسک تصمیم گرفتند نه تنها مدل سرمایه گذاریاستیرهبران س   .است

  ی خارج  یمحدود همان شرکابا مسئولیت    یحاصل کردند که شرکا   نانی، بلکه اطمچون و چرا کپی کنند و بی 

بود که    یبرعکس کار  باًیانتخاب تقر  نیکنند. ایم  یگذارهیمتحده سرما  التیا VC یهاهستند که در صندوق

 14. انجام داد وانیتا

مگنت   شروع به کار کرد.    1992بود که در سال   مگنت ،  1991در سال   OCS شده توسط   یابتکار طراح  نیآخر

توسعه    ی برا  ی اتیبه دو مشکل حاست،    یعموم   ی رقابت  ری و توسعه غ  ق یتحقکه در زبان عبری یک سرواژه از عبارت  

از    ی ادیبود که تعداد ز  نیمشکل ا   نیاول .  پرداخت  شرفته یپ  ی با فناور  یهابلندمدت شرکت   یرقابت  تیو حفظ مز

 یهارقابت با شرکت   یبرا  ییرا اشغال کردند، که هر کدام به تنها  یکسانی  فناورانه   ی فضا  لیها در اسرائشرکت

  قات ی کوچک بودند. مشکل دوم عدم استفاده از تحق  اریبس  شرفته یپ  یرساختیز  ی قاتیتحق  یهات یدر فعال  یتیچندمل

 هاائتلاف کرد.    جاد یا  ی عموم  ی هایتوسعه فناور   ی را برا  ییهاائتلاف مگنتمشکل،    ن یحل ا  ی بود. برا  یدانشگاه

اعضا به اشتراک گذاشته    نی ب  یمعنو  تیمالک  یهای و تمام خروج  شوند ی م   جادیدوره حداکثر سه ساله ا  کی  یبرا

دهنده  که نشان   یانه یبا هز  یلیاسرائ  یهارا به شرکت  های فکریمالکیت  نیا  با دادن لیسنس  د یبا  زین  آنها  شود،ی م

 15 .کردند موافقت میاعضا نباشد،  یانحصار  تیوضع

  ت یتحت حما   یقاتیتحق   ی ها ائتلاف   یعنی  ، از همان ابزارنیز      وانیکه تا   میداشته باش   ادیمهم است که به    اریبس

اما هدف  .  آمیز استفاده کردبه صورت موفقیتتوسعه مشترک با صنعت،    یعنی،  ی مشابهانجام کار  یبرا  ،دولت
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  وانیو تا   لیاسرائ  سهیدرس در مقا   ن یمهمتر  بود.  متضاد  باًینوآورانه تقر   یها تیظرف رشد    ن یدو کشور تضم 

  ی کسانیکه نام    ییزها یکه چ  دیتصور کن  دیتوانیهرگز نم   ،یبر نوآور  یمبتن  یاست که در رشد اقتصاد  ن یا

مانند   ها   یحت  ا ی  خطرپذیر  یگذار  هیسرما   ،یقاتیتحق   یها ائتلاف دارند،    و  هستند  کسانی  ،یعلم   یپارک 

ابزار  .مختلف انجام دهد  یها ها و زماننهیرا در زم  یکسانی  فیوظا  ها در هر منطقه انجام  کاری را که این 

کند، مهم نیست که مشاوران   را گیج  ها شما های مشابه آنندهید نامدهند را تجزیه و تحلیل کنید. اجازه  می

 16  اید در گوش شما چه چیزی زمزمه می کنند.قیمتی که استخدام کرده گران

آنقدر موفق    وزمایسوق داد.    لیاقتصاد اسرائ  یرا به صحنه مرکز  شرفتهیپ  یها، صنعت فناوراستیس   نیا  تیموفق 

گذاری  گذاری سرمایه استیس   ی ( براداشت  محدود   اریبس  ی تیحالت موفق  نیبهتر  اگرچه در مدل )  کی بود که به  

  ن یترده یچیو پ  نیترشرفته ی پ  ل یاسرائ گذاری خطرپذیرسرمایه شد. امروزه صنعت   لیدر سراسر جهان تبد پذیر  خطر

متحده و جهان    التیبزرگ ا  یهااز صندوق   یاریو بس  شود ی متحده محسوب م  التیخارج از ا  انصنعت در جه

   .17کنند یم  ت یشروع به فعال لیدر اسرائ

ا برا  نیبا  به موفق   لیتبد   یوجود،  پرداخت،    د یبا  ی ادیز  یهانه یدر جهان، هز  فلانکونیلی منطقه س   نیترشدن 

تورم در دهه  ابر    ان ی. از زمان پاگیردبه خود می   ی شتریب  ب یش   گذردی هر سال که م   رسد ی نظر م  هایی که به  هزینه

ب  لی، اسرائدر یک سمت،  1980 نوآور  یمبتن  رینظیاز سالها رشد    ی فناور   یهابود که در بخش  اربرخورد  یبر 

(  لیاسرائ  تیدرصد از جمع  80:  د ی)بخوان  لیاقتصاد اسرائ  هی بق  گر،ید  سمت  دراقتصاد متمرکز شده بود.    شرفتهیپ

  ا ی  افته یاقتصاد کاهش    گری د  ی هادر تمام بخش  ی واقع  ی او دستمزده  ی ورنداشتند. بهره  ی مثبت  نتایج گونه  چیه

به ندرت بر    ،متمرکز بود  یمال   یهایبر خروج   یبه طور انحصار  باًی تقر  شرفتهیپ  یفناور   ترقیراکد مانده است.  

 18کرد. تمرکز می  کردند ی مهندس را استخدام م ر یغ یاد یکه تعداد ز ی در حال رشد  یهاشرکت

  د یتول   ی ایدر دن  فلاننکویلیمدل س   یع یطب  شیمورد بحث قرار گرفت، گرا  ی همانطور که در فصول قبل  ل،یتما  نیا

  ستم یاز س   یواقعاً بخش  لیاست که اسرائ  نیآن ا  ل یبدتر شده است. دل  یبه طور قابل توجه  لیاست، در اسرائ  تکهتکه

  ن یا  یو بازارها  آید از خارج می   لیاسرائ  شرفتهیپ  یشده در صنعت فناور  یگذاره یشده است. پول سرما   یجهان

 شرکت ک ی ه یشب شتر یو ب شتر یرشد کند، ب  یلیشرکت اسرائ کی اگر  ی که حت  یمعن  ن یاست، به ا یصنعت خارج

  ا یباز است که آ   سوالِ   کی  نی. ااست که یک شرکت تحقیق و توسعه فرعی در اسرائیل دارد  ییکایآمرچند ملیتی 

  الت یدر ا  ایکرد    جاد یا  لیو فروش( در اسرائ  ت یریخوب )مانند مد   یرمهندس یاز مشاغل غ  ی شتریتعداد ب  لیاسرائ

بودن    ی دهد. و با توجه به خارج  یرخ م   ورکیوی افتد، در نیاتفاق م   یکه خروج مال  یزمان  ن،یمتحده. علاوه بر ا

 .19شوند ی نمگرفته  اتیاز آن مال  ای شوند ی نم منتقل ل یاسرائ قیاز طر یسودها حت  شتر یب گذاران،ه یسرما شتریب
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های  جهانی شتاب گرفته و رفتار شرکت تکه شدنتکه آخرین مورد که اصلا کم اهمیت نیست این است که هرچه

تشدید شد. اسرائیل  اقتصاد  دوگانگی  کرده،  تغییر  ملیتی  حوزه   شرویپ  ملیتی های چند شرکتدر گذشته،    چند 

 ساتی، تاس اینتل و   National Semiconductor،  موتورال ،  IBM   جهان، مانند  فناوری اطلاعات و ارتباطات

  ن یهمچنان بزرگتر  نتلیکردند. ا جادیا  لیق و توسعه خود در اسرائیتحق  یواحدها یرا در بال  ی اگسترده  ی د یتول

دهد صرفاً در  ی که ارائه م  ی از مشاغل پردرآمد   یاریاست، و بس  لیاطلاعات و ارتباطات در اسرائ  ی فناور  ی کارفرما

  ی آور بر نو یمبتن  ی اقتصاد ت ینسبتاً گسترده ثمرات موفق ع یتوز نیبه تضم ی که تا حدود  ست، یو توسعه ن  ق یتحق

خود را    ی اصل  یقاتی مراکز تحق  ملیتی های چند شرکت از  یشتر ی، تعداد ب2000حال، از دهه    ن یکند. با ای کمک م

اسرائ آنجا مستقر کرده  گرید   یهاتیفعال  یی بدون جابجا  ل یدر  اساس شمارش کنونبه  بر  نوآور   ی اند.    ی سازمان 

همه آنها فقط مهندسان    باً یکه تقر  د وجود دار  لیدر اسرائ  ی و توسعه خارج  ق یمرکز تحق  320از    ش یب  ل،یاسرائ

 20خواهند. را نیز نمی توسعه تجارت ا ی یابیکارکنان فروش، بازار یحت آنها کنند، یو توسعه را استخدام م  ق یتحق

دوگانه مشاغل خوب    یاقتصاد  ت ینه تنها وضع  لیدر اسرائ  ملیتی های چند شرکت  عهو توس   ق یگسترش مراکز تحق

  ی برا  ی خطر جد   کیدر حال حاضر    بلکه  ،کند یم  تی تقوافراد را    هی بق  یبرا   زیچ  چ یماهر و ه  ار یافراد بس  یبرا

 هاآپاستارتاز آنچه    شتریب   اریبس  ل یبا کمال م  یتیچندمل  یها. شرکت   باشد نیز می  یلییخود مدل اسرا  یداریپا

برای مهندسان زبده   بازار کار  یک  ارائه دهند، پرداخت خواهند کرد. در توانند ی م یلی اسرائ هایاسکیل آپ یحت ای

  ل یها در اسرائشرکت   یاندازراه   ی برا  ی لیاسرائ  نانیکارآفر  ییبدان معناست که توانا  نی، اشودمحدودتر میکه مدام  

که    ی محدود شده است. در واقع، زمان  قاً یعم  اسکیل آپ   ی اآنها بر  یی و توانا  ابد،یی کاهش م  ی به طور قابل توجه

را هدف    یکند، افراد خاص  ی اندازراه  ل یدر اسرائ یو توسعه هوش مصنوع قیتحق  پایگاه  ک یگرفت    م یآمازون تصم

  آژانس نوآوری اسرائیل آنها بود. مقامات    ی از سه برابر دستمزد فعل  ش یارائه داد که ب  یقرار داد و به آنها حقوق 

و   د یش شد و کاه لیاسرائ  ی هوش مصنوع دارنده یشرکت آ نیچند  ی نابود این اتفاق ی فور جهیزدند که نت نیتخم

 21 .است آپاسکیلو  شکل گیری   ی برا ی هوش مصنوع یهاپااستارت ت یظرف مدتیطولن

 

و    بسیار ماهرکه افراد    ییجا  های پیشرفته تبدیل شده است،های مالی فناوریبه سرزمینِ خروجواقعاً    لیاسرائ

با    ت یبه اتفاق جمع  بیقر   ت یو اکثر  شوند ی روزافزون برخوردار م  یهاکه از قبل ثروتمند هستند از فرصت   ییآنها

های  پنجم خانوار  یک   بودند روبرو هستند. در حال حاضر    جه با آن موا  نشان یاز آنچه والد   تاریکتر   ی اقتصاد   یانده یآ

  ی و برابر  یاقتصاد   یسال گذشته، از نظر برابر  ی س   یمعجزه بزرگ نوآور   ل، ی. اسرائهستند خط فقر    ر یز  اسرائیلی

. در  شباهت داردفنلاند  ایآلمان، دانمارک   وان، یتا  بهاست و کمتر  ه یو ترک ک یمکز  هی شب شتر یب ج،یفرصت ها و نتا

منفجر    "1ی اعتراض چادر"به نام    یا توده  یجنبش اعتراض  کیبار در    نیاول  ی برا  ی، تنش اقتصاد 2011تابستان  
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  ن یاز مشهورتر  یکی  یبه رهبر  عمومی  یاتهیکم  جه، یآغاز شد. در نت  ی مسکن و زندگ  یها  نه یهز  ش یشد که با افزا

ب 1مانوئل تراجتنبرگ   ل، یاقتصاددانان اسرائ اتفاقاً    ه یدر نظر  ژه یبه و  ، ینوآور  نه یبه خاطر کارش در زم  شتری، که 

دولت    د ییمورد تا  ار یبس  یاهویبا ه   ته یکم  یهاهی شد. توص  لیمشهور است، تشک  "با کاربرد عمومی  ی هایفناور"

به رشد خود ادامه    لیاسرائ فناوری ارتباطات و اطلاعات   صنعت  تیبه همراه موفق  یحال، نابرابر   نیقرار گرفت. با ا

 22.داده است

 

  ی ابرنامه دفتر دانشمند ارشد   2005سال    ل ی. در اواتوسط دفتر دانشمند ارشد نادیده گرفته نشده استروندها    نیا

مسائل را هم از طرف تقاضا    نیکرد ا  یبرنامه سع  نیاقتصاد توسعه و اجرا کرد. ا  یسنت   یهارا با تمرکز بر بخش

  ی هاها و کمکزهیانگ   رائها)  و توسعه( و هم از طرف عرضه  قیها در مورد نحوه انجام و استفاده از تحق )آموزش شرکت

و توسعه    ق یو مهندسان تحق  اتیاضیو ر  یمهندس   ، یعلوم، فناور  یهارشته   کارشناسی ارشد   ان یدانشجو  ی برا  یمال

برنامه در پنج سال    نی. احل و فصل کند   (در صنایع سنتی  کوچک و متوسط های  شرکتدر    قیتحق  ایکار    یبرا

بار    نیاول  یبرا   یسنت  عیصنا  یهات از شرک  یاست و باعث شد تعداد قابل توجهرشد کرده  وستهی اول خود به طور پ

 23.درخواست دهند  به دفتر دانشمند ارشد  نهیکمک هز یبرا

نبودند. با توجه به تمرکز اسرائیل بر مدل    یکاف  اقدامات  نیروشن بود که ا دفتر دانشمند ارشد  یحال برا   نیبا ا

عمیق شد که   اندیشیژرفو بدتر شدن وضعیت اقتصاد دوگانه، سازمان وارد دوره  فلانسیلیکون 1نوآوری مرحله 

برای تبدیل با   دفتر دانشمند ارشد  نتیجه آن طرحی  براگسترده  ماموریتیبه یک مرجع مستقل  با    مقابله  ی تر 

   ی، و افسر ارشد استراتژ2هاسون   ی دانشمند ارشد در آن زمان، آو  ی طرح به رهبر  ن ی. اشد   یمشکلات اجتماع

آن توسط مجلس    بیتصو  2015در سال    و او   ارائه شد   4ی در   ه یوقت، آر  ری به وز  ،3یگابا  ی، اور دفتر دانشمند ارشد 

 24.به پیش بردرا 

نوآور   نیا بود(  IIA)  لیاسرائ  ی سازمان که به عنوان سازمان  نوآور، بسازماندهی مجدد شده  بر    ی هایه تمرکز 

صنعت    ،یمشکلات اجتماع  یبررس   یرا برا  ییهااجازه داد تا بخش  IIAبه    د یجد   ماموریتادامه داد، اما    انه فناور

اجازه    IIAعمر به    یهاچرخه  بر ها آغاز کند. تمرکز  ( و چرخه عمر شرکت"شرفتهیپ   د یتول"نام به    ریی)تغ   یسنت

  ن یتام یعنیدر مقابل حقوق صاحبان سهام ) یها از بدهآپاستفاده استارت شیرا با هدف افزا ییهااستیداد تا س 

  ی هاو شرکت  ابد یکاهش    ی مال  عیکند تا فشار خروج سر  ی( طراحگذاری خطرپذیرسرمایه   یبه جا  یبانک  یمال
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. به طور خلاصه،  کنند رشد کنند به فراتر از سطحی که در آن فقط مهندسین تحقیق و توسعه استخدام می  یشتریب

اند،  دهینام "1کامل  یهاشرکت"آن را    IIAمن در کار مشترک ما با  انیسازمان در تلاش است تا به آنچه دانشجو

 25.ابد یدست 

 IIA وجود داشته باشد، آن  ی بر نوآور   ی در جهان با سابقه تحول مبتن  ی اگر سازمان ، است  دوارکننده یواقعا ام  نیا

  ست یاصلاً مشخص ن ل،یدر اسرائ چکسیه ی برا ای، IIA یوجود دارد: برا یاتیح کیمشکل استراتژ کیاست. اما 

است: مناطق در سراسر جهان    نیا  یاصل  سؤال  ن،یچگونه خواهد بود. بنابرا  ی نوآور  1مرحله    نیگزیکه مدل جا

 توانند داشته باشند؟می را  1مرحله   یاز نوآور  ی تر کدام مدل عادلنه ی آرزو

و    ست یتحول کامل ن  کیهنوز داستان    ن یدهد. ایرا ارائه م   ینیگزیجا  و، یانتاردر    لتونیکه داستان هم  جاستنیا

س  داستان  نندهیآ  استگذارانیقطعاً  استینگر  داستان  درعوض،  مدن  نی.  رهبران  چگونه  که  و    ی تجار  ،یاست 

  ی مبتن  1مرحله    ی از نوآور  ید یبه مدل جد را   در کمربند زنگار یشهر فولد یک    لیو اساس تبد   هیپا  یگذاراستیس 

اند، کرده   ریخطرپذ   گذارانه یآن شروع به جلب توجه سرما  یهاو شرکت   لتون یهم  را،یکردند. اخ  جاد یبر سلامت ا

  ی حال، مدل متفاوت  نی. با ازیرسوال ببردرا    اش ندهیرونق آ  ن،یگزیجا  کیآن به عنوان    تیممکن است موفق  نیبنابرا

 26.دهد   یرا به ما ارائه م 

  ی درست در جنوب تورنتو در انتها  و،یدر جنوب انتار  تی نفر جمع  ونی لیم  منی  حدود  بامتوسط    یشهر  لتونیهم

  ی مکان برا   نیمتحده است. ا  التیاز مرز ا  ی در فاصله کوتاهو   اگارایدر جاده آبشار ن  و یانتار  اچه یدر  ی جنوب غرب

آبی دو موتوری بودند که در اوج توسعه  ساخت راه آهن و تامین برق   رای، زداشته استشانس خوبی  توسعه شهر  

دو    نیداشته است، در ب  یبزرگ و متنوع   ید یبخش تول   شه یشهر هم  نیکه ا  ی. در حالاولیه در کنار این شهر بودند 

به    لتونیهم  شکوفایی  ج. اودر خودروسازی نیز قوی بودشد که    لیشهر فولد کانادا تبد   مهمترین    به  یجنگ جهان

ها، دو شرکت  بود. در آن سال   1970دهه    ی نفت  یهادوم و شوک  ی جنگ جهان  ن یدوره ب  در  ی اقتصاد  غول عنوان  

بزرگ    اس یو توسعه در مق  قیو تحق  د یتول  اتی، در شهر مستقر بودند و عمل3دوفاسکو  و 2استلکو  فولد کانادا،    یاصل

  ی ررا به شه  لتون یبودند، که هم یصنعت جهان  ی ها رهبران فناورشرکت  ن یخود، ا. در زمان اوج  دادند ی را انجام م 

  لتون یاز تورنتو به هم  4مسترامر با انتقال دانشگاه مک  نی کرد. ا  ل یتبد   ی د یپر از مهندسان و نه فقط کارگران تول 

 . 27شد  ت یتقو 1930در سال 
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  ی د یبه بعد، دچار بحران شد   1970از دهه    دوفاسکو و    استلکو   زوال و    د یتول  ع یشهر با کاهش سر  ولند،یمانند کل

  52.2در صنعت فولد شد، از اوج آن که   ژهیو به و د یاشتغال در کل بخش تول د یامر منجر به کاهش شد  نیشد. ا

درصد در سال    11.68و    2001درصد از کل اشتغال در سال    18.8بود، به    1951کار در سال    یرویدرصد از کل ن

 28ید. رس  2016

سه    ه یشد، بر پا  لتون یهم  یاز مؤسسات که منجر به بهبود   ی فرددوره، مجموعه منحصربه   ن یحال، در طول ا  نیبا ا

  ی بیترک  لتون یشد. مدل هم  جاد یدارد، ا ازین  ی مدل از نوآور  نیکه ا  یبانیپشت  یهاستمیو س   ی منبع مختلف نوآور

بر کاربر است، من آن    یمبتن   ینوآور   یرو  بر  1پل یفون ه  کیار  شگامیاست که بر اساس کار پ  یزیجالب از آن چ

کاربر   ینوآور را   مشارکت  شرکت یم  با  تحق  لتون یهم  د یجد   یفناور   یهانامم.  ه شگایآزما"  هیپا  یعلم  قاتی از 

نشئت    یند یمحققان در فرآعوض، آنها از کار پزشکان و  . در رند یگیسرچشمه نم  محض  "ایی و بیولوژیکشیمی

دارو و درمان را    تحویل  یاتیشکست ح  ای  ماران،یکاربران و ب  توجه نشده قابل  برآورده   ی ازهایآن ن  یکه ط  گیرند می

 29.کنند ی م  جاد یا مارانیها، بارها در تعامل با بحل آن  یبرا ییهاحلو راه   کنند ی کشف م

ب  ن یا  1مرحله    یها ینوآور  ن یدر چن  لتون یهم   یبرتر  لیدل شانس  شتریاست که شهر،  با    یبا خوش  نه  و 

  ت ظا و حف   یبانیکرد که از آن پشت  جادیرا ا  یمتفاوت  یقاتیو تحق   یآموزش   یها ستمیبلندمدت، س   یزیربرنامه

همچنیم و  مال  ن یکند،  چن  ینیگزیجا   یمنابع  سالییها شرکت  ن یکه  در  ویژه  به  شکل،  اولیه  گیری های 

مؤسسات اجازه دادند منابع و دانش از صنعت    ن ی. ارا به وجود آورد  کنند  تفاده توانند از آن اس یم  ها،شرکت

ا  یو توسعه و خدمات مهندس   قیفولد به سمت تحق  منابع از سمت    نیعلم مواد و بهداشت حرکت کند. 

بوده است.  ایدیهاتحا  یا یمزا یها طرح  ژه یها و به و هینفوذ منحصر به فرد اتحاد  قی از طر ن یو همچن تیریمد

ها از هیمنحصر به فرد بوده است که اتحاد  ی پزشک   یازهای خطرناک با ن  زمینه کاری  ک ی  شهیهم   یفولدکار

راه حل  یا یمزا  یها طرح   قیطر از  نمونه  یمال  تیخلاقانه حما   یها خود  تا مرحله  را  آنها  و  و   یسازکردند 

 30کردند. تیحما  هیاول رش یپذ

شهر   سلامت  ستمیس   یدر بازساز  موثرینقش    دوفاسکوو    استلکوارشد هر دو شرکت    تیریبه عنوان مثال، مد

  ان یو جر  حضور داشتندها  مارستانیب  ره یمد  ئتیدر ه  یفولد های  این شرکت  اجرایی  رانیداشتند. نه تنها مد

را    هایبرههکردند، بلکه در  یم  ن یرا تضم توسعه    ازین مورد    هیسرما  ردند.  کیم  یرهبرنیز  حساس تحولت 

( HHS) 2لتون یهم  سلامتدر علوم  ،یک یبه جز  ،یاصل یها مارستانی ادغام تمام ب یدادیرو  نیچن نِیترمهم
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از دانش خود در    1رابرت جونز  یفولد به رهبرصنایع      رانِیاز مد  یبود. در آن زمان، گروه  1997در سال  

برای پیشبرد ادغام نتیجه بخش چندین    یکارگر  هیاتحاد   یافتگیبا سازمان   یاکارخانه  یها مجتمع   تیریمد

بودند(،    یعموم  یاه یاتحاد  یها سازمان   ریدرگ  یها مارستانی، همه بدر مورد کانادااستفاده کردند )بیمارستان  

 31را نیز تامین کردند. HHSمیلیون دلر سرمایه مورد نیاز   250 ن یو همچن

از   یک یدر شهر است، بلکه  یبهداشت یها و نهاد مراقبت مارستانیب نینه تنها بزرگتر HHS در حال حاضر، 

 رانی، مد HHS خلق   ندیفرآ   تیریاز مد  یباشد. به عنوان بخشیم  زیآن ن  یاصل  یقات یو مراکز تحق   انیکارفرما 

کردند،    یبازسازرا    2سنت جوزف   یعنی  شهر،  مارستانیب  دیگر  و  HHS ن یارتباطات ب  ن یفولد همچنصنایع  

یکپارچگی بهبود    برایدو سازمان    ن یکار توافق شده و معاونان مشترک و منصوب شده ب  میکه شامل تقس

  سرانجام رسید. به   کپارچهی   ا ق یو عم   یقو  سلامت  ستمیس   ک یبا    لتونی، هم 1997از سال   ،است. از همین رو 

32 

 

  ت ی هدا  کپارچه ی  یهاشهر را به تمرکز بر مراقبت  یبهداشت  ستم یکه س   ی تیریو دانش مد   ه ی سرما  ی هاانیآن جر

مدرسه    نی. اکردرا بررسی می،  1966مستر، در سال  در دانشگاه مک  یافتتاح دانشکده پزشکدوشادوش  کند،  یم

  یپزشک  ق یآموزش و تحق  از(  گسترده شده است  مدل متفاوت )اکنون در سطح جهان  ک یشد و    شگامیبه سرعت پ

 5ن یتامبل  نیو راب  4هاوارد اس. باروز   شرفت یپ  نیرهبران پشت ا (PBL) .3بر مشکل   ی مبتن  ی ریادگی:  به جلو بردرا  

آموزش    یبرا  ید یدستشان باز بود تا روش جد   ،6وانزی، جان رابرت ادانشکدهموسس    و  سیرئ  ی بودند که تحت رهبر

گروه  PBL رویکرد کنند.    جاد یا  یپزشک شامل  تحقیق  و  آموزش  کوچک،  در  بر  های  مبتنی  مسائل  و  بیماران 

اطلاعات«   کردن  و »حفظ  علم«  در  روز  مد  »سوالت  به  بیشتر  که  رویکردی  به جای  است،  )موارد(  مشکلات 

 33.پردازدمی 

مستر به عنوان یک پیشگام در توسعه فلسفه آموزش/پژوهش موازی دو چیز را تضمین کرد. اولین مورد،  بعد ها مک

دوم،  خواهند داشت.    های خواندن انتقادی آخرین تحقیقات پزشکیعملی( مهارتپزشکان بالینی) یعنی پزشکان  

  قات یتحق  نیدتریاز جد   ی انتقاد  قیتا بر اساس مشاهدات خود همراه با درک عم  دهد یها اجازه م ها به آن مهارت  نیا
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  ن ی ا  ن،یبنابرا  دهند.  رییکنند و تغ  می تنظ  مارانیب  یها را برادرمان   د،یجد   یها و داروهادر پشت درمان   یپزشک

  ی حداقل خواندن انتقاد  یهاپزشکان شاغل، مهارت  نکهی از ا  نانی( حصول اطم1)  مستلزم سه اصل است:  کرد یرو

  افته ی  ن یآخر  ان یکه با آن آنها در جر  یستمیس   جاد ی( ا2) ؛  کنند ی را توسعه داده و حفظ م  یپزشک  قاتی تحق  نیآخر

ها و  درمان بر اساس ارزش   می تنظ  ی ها و دانش برامهارت  نیاده از ا( استف3و )   ؛رند یگ  ی قرار م  یقات یتحق  یها

 34خاص.  نهیآنها در زم  قیخاص و تطب یدرمان  ی ها نه یگز  بیو معا ایدرک مزا ی عنی. یانه یزم حاتیترج

 

 

اکنون بر شواهد مدون شده است،    یمبتن   یکه به عنوان پزشک  کرد یرو  نیا   ی کایاستاندارد در آمر  کردیبه رو   و 

که یکی از پدران پزشکی    1دیوید سکت  . مستر پیشگام آن بوده و آن را به جلو بردهمکشده است،   لیتبد   یشمال

آمار زیستی در جهان را در سال   و  بالینی  اپیدمیولوژی  اولین بخش  بر شواهد است،  اکنون    1967مبتنی  )که 

-مستر تاسیس کرد و هدایت مجموعهشود( در مکنامیده می  2ها، شواهد و تاثیرات تحقیقات سلامت دپارتمان روش 

  ی را برا  ید یآنها عادت جد   نیتر معروف  ه نوآورانه را در دست گرفت.ای از آزمایشات بالینی تصادفی انتخاب شد 

  ی از سکته مغز   ی ریجلوگ   ی بچه( برا  ن یبا دوز کم )آسپر  ن یآسپر  ک ی  ه مصرف روزان، که آن  کرد  جاد یاز ما ا  یاریبس

کرد،    د ید ج  کردیرو  نیا  یبند اقدام به نظام   ،3اتیاز شاگردان مشهورتر سکت، گوردون گا  یکی.  است  ی و حملات قلب

  ی برا  ی اریداشت. مع  یآن در سراسر جهان نقش اساس   تیو در محبوب   خواند   "بر شواهد   یمبتن   یپزشک"و آن را  

( شد ی شناخته م  4ایتانیبر  ی)که قبلاً به عنوان مجله پزشک BMJ یاست که وقت  تی واقع  نیا  ی نوآور  نیا  تیاهم

بسیاری    تر ازبر شواهد مهم   ی مبتن   یرا فهرست کرد، پزشک  سلامت   یهاها به مراقبت کمک  ن یمهمتر  2007در سال  

 35در نظر گرفته شد.   یپزشک یربردار یو تصو  وتریکامپ شناخته شده و نامدار یهایور افناز 

افسوس که    یگذارد )گاه  یم  ر یها تأث  نهیزم  ریاست که در آن بر سا  دهیفلسفه اکنون به اوج خود رس   نیا  تیموفق 

نکته    ن یدرک اورد زبان همه است.  بر شواهد    یمبتن   یمثال، خط مش   ی شود(. برا  یدر ترجمه گم م   یاصول اصل

  بر شواهد متفاوت است.   یمبتن   گر ید ی زهایکاملاً با فلسفه چ  ی بر شواهد گاه  ی مبتن ی مهم است که فلسفه پزشک

های  کاربر/بروکرات)براساس مهارت و دانش(    یاول از همه، توانمندساز  دارد.   ازین  زیبر شواهد به دو چ  یمبتن  یپزشک

توسعه    توانند ی آنها م  نیمعروف است(، است، بنابرا  دهیچی به کاربران پ  ی )پزشک، که در اصطلاح نوآور  سطح خیابان

  شود، ی م  مشتق و کشف    قی انجام تحق  یبرا   یف مختل  یهااصل اول، سپس راه   ن یاز ا  کنند.  تیرا از خط مقدم هدا
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ها و  در درمان   راتییتغ  تی هدا  یبرا  ی( به طور تعاملیولوژ یدمی)به عنوان مثال، اپ  نهیزم  نیکه شواهد از ا  ییجا

 36.شودی استفاده م لیتحو یهاروش 

 

 

  آموزش و    ق یتحق  ک یمستر در توسعه  شد که مک  ت یتقو  ی زمان  سلامت   ی و پژوهش  یمتفاوت آموزش   ی ریگجهت  نیا

کرد.   ی گذارهیسرما بالینی ی هایفناور  نیو همچن ینیبال  یولوژ یدمیو اپ تیجمع سلامتِ نهیدر زم یمشهور جهان

  ی برا  ی ها را منبع آن   یشمال  ی کایدر آمر  برگزیده   یهاکه اکثر دانشگاه  هستند   بیمارمحور مهم    یهاحوزه   هانیا

از   ابزاربه   یحت  ای  های مالی،ها و حمایتگرنتگرفتن مبالغ سنگین  بال   ی برا  یعنوان  اعتبار  با  جذب محققان 

  د، متمرکز شده بو  نیگزیجا  1مرحله    ی که بر نوآور   ی کل  ستمیاکوس   ک یاز    یبه عنوان بخش   لتون، ی. در همدانند ینم

-مک   یپزشک  قاتی مراکز تحق  ان یمثال، در م  یبرا  ن،یآن داشتند. بنابرا  یداریبر رشد و پا  ی قابل توجه  ریآنها تأث

  ی (، مرکز توسعه و تجاری نیبال  شاتیها در آزما)در حال توسعه تخصص  1تیسلامت جمع  قات ی، موسسه تحقمستر

با    کی (، و  CPDC)  2پروب   یساز نام مرکز پروژه مهندسی زیست پزشکی و    آلمان  فرانهوفر مرکز مشترک  به 

 37.پرچمدار هستند  ( BEAM) 3فرانهوفر-مسترساخت پیشرفته مک 

اند مشاهده کرد. شده   سی تأس   لتونیکه در هم   سلامت  یها مراقبت  یها توان در نوع شرکتیرا م  راتیتأث  ن یا

   CPDC های ز خروجی، اپذیرش شد نزدک در  2020ژوئن    26که در    4داروسازی فیوژن به عنوان مثال،  

 ی کرد. در حال  جادیها ااز سلول  قیدق  یابه مجموعه  یپزشک   یها زوتوپیا  لیتحو  یرا برا  یپلتفرم  وژنی. فاست

خواهید همه، و فقط، سلول های  شما می)  لیکه سرعت و دقت تحو  ییاستفاده در سرطان است، جا   ن یکه اول

شرکت در   ن یا  یاصل   نقشبرخوردار است،    تیاهم بالترین درجه  از  (  سرطانی بمیرند، خیلی هم سریع بمیرند

در    سرمایه  دلر    ونیلیم  146در مجموع  داروسازی فیوژن    .خاص   یها است، نه درمان  لیوتوسعه پلتفرم تح

  ی توانست بر رو فیوژن نکهیاست. با توجه به اکرده   افتیگذاران درهیاز سرما   یعیوس  فیاز ط B و A دو سری 

مثال،   ی. براداشترا    یشتریب خطرپذیر  یگذارهیسرما وانایی جذب  ، تتکیه کند CPDC نقاط قوت خود در
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سازمان نوآوری در مبارزه با  در  یگذارهیارشد سرما   مدیر  ک ی  نیچنهم که  ،  1، باب ساترلندCPDC  سیرئ

 38  است.   CPDCدر یدیگذاران کل هیاز سرما  یک ی نیز هست،  2سرطان

  است   4ی دکتر ناتان ماگارو  قاتی تحق  حاصلشرکت    نی ست. ایک اسپین آف مستقیم دیگر ا  3اداپسین بایوساینس 

برا   ینیماش   یر یادگیو    یروش هوش مصنوع   ک یکه   مواد طبتوسعه درمان  یرا  از  داروها  کرد.    جاد یا  ی عیها و 

وارد شراکت شد و    نیخاص. آداپس  ل مولکو  ک ینه    و   پلتفرم است  ک یشرکت    ن یا  یواقع   ی فناور   گونه بازهم بدین

ی که آداپسین توسعه داد بود برای توسعه محصولت جدید به  لتفرمپ  که   کرد   افتیدر  5زر یاز فا  مبلغ نامشخصی 

  ، ی و نظارت  ی نیبال  ش یپ  مراحل  دلر در    ون ی لیم  162به ارزش    ی پرداخت  محق   نیهمچن  نیآداپس.  کار گرفته شود

 .39از پلتفرم است افته یتوسعه   یدرمان محصولتفروش   ازیهمراه با حق امت

 

ا به برخ  ریخطرپذ   یهاو صندوق  یخارج  گذارانه یسرما  ندهی، مشارکت فزاوجودنیبا  از    یدر حال حاضر منجر 

،  6. به عنوان مثال، جاناتان برامسون قابل مشاهده استمانند آتلانتا    بلندپرواز مناطق    ریشده است که در سا  ی مشکلات

ا بر اساس  ، ر Triumvira Immunologics، اوت  -اسپین  ک ی   Fraunhofer-McMasters' BEAM ریمد 

   Triumviraطور خاص،    . به برد  به پیشدرمان سرطان،    یبرا   نی درمانی میا  یهاخود در مورد راه حل  قاتی تحق

  کن شه یو ر  ییشناسا  یمجدد آنها به بدن برا  یآنها و رهاساز  یک یاصلاح ژنت  د،یسف  یهااستخراج گلبول   یِ ناورف

  شرکت در  اکنون مقر اصلی  ، زودهنگام ی مال  نیتأم جه ی، در نت وجود اینرا توسعه داد. با  ی سرطان یهاکردن سلول 

 40جاخوش کرده و یک مرکز تحقیق و توسعه در همیلتون دارد.  تگزاس  در  نیآست

  ن یبا ا  "نقش آفرینی"به    لی و تما  تیظرف  هی. رشد اولهست  نیز  یپزشک  زاتیتجه  یمرکز نوآور  همچنین لتونیهم

بود.   ی فولد یهاآنها( شرکت ی هاکارگران، بازنشستگان و خانواده ی )براسلامت اتحادیه یایمزا  لیها به دلیفناور

،  جراحاتدر مورد   ژهیامر به و نی. اردند کی عمل م ه یهم به عنوان منبع تقاضا و هم به عنوان منبع درآمد اول نهایا

  زیآنها را ن  یهاکه سخاوتمندانه بازنشستگان و خانواده   ،ه ی اتحاد  مزایایصادق بود.    یو محصولت دندان  یسوختگ 

را هم در تقاضا و    یدر صنعت فولد، حجم بحران  یاز سوختگ   یناش   یهابیآس   دفعات زیاد  درکنار  دهد،یپوشش م

آزمایشگاه دندانپزشکی رشد    یک مثال از این قضیهکرد.    جادیا  ی خدمات و محصولت  نیچن  پرداخت  ییهم در توانا
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  ی کایدر آمر  هان یاز اول  یک یبا صد کارمند و    قوی  کسب و کار  ک یشدن به    لیتبد   یبرا   لتونیدر هم  1روتسارت

.  ادغام کرد ی در کسب و کار دندانپزشکرا     2یاانه یو ساخت را ی طراح یهای فناور 1980است که در دهه   یشمال

است که با    یکننده قرارداد د یتول  کی، که  3امرالد دنتال ورکز   سیشرکت را به گسترش و تأس   نیاهمین موضوع  

 41. سوق داد کند،ی در سراسر کانادا کار م   یدندانپزشک یهاشگاهیآزما

اکوس   یگرینمونه د ا   4لمپ تسکین درد جنسیس  لتون،یدر هم   بر کاربر  یمبتن  ینوآور  ستمیاز   ن یاست. 

و   یکه شرکت کوچک مهندس   ینی، مهندس و کارآفر5که تام کربر   یشد، زمان  سی تاس   2008شرکت در سال  

فناور هم   یتوسعه  در  را  م  لتونیخود  زیمر  ،ردکیاداره  پل  دکتر  نظر  مفصلی 6تحت  طب  در    7،متخصص 

به این نکته    مریدرمان، دکتر ز  ن یاز ا  یبخشهمیلتون، در حال درمان درد و جراحت بافت نرم بود. در طی  

هایی امکان این را بدهد که در میان لیزر درمانی  مارانیوجود داشته باشد که به ب  یکه اگر محصول  اشاره کرد

، درمان و هایی از درمان را خودشان انجام دهندکه در کلینیک انجام می شود خودشان در خانه نیز بخش

اتفاق، که یک مطالعه موردی کلاسیک نوآوری مبتنی بر   ن یعتر خواهد بود. ایکارآمدتر و سر  اریبس  بهبود

به آن تا    یاصل   یکه فناور  شد  8قابل حمل نور درمانیتوسعه محصولت    یالهام بخش تام برا  کاربر است،

کند تا به  یاست که نور را حذف م  یدست  یمحصولمورد    نی. اول  دو شرکت شده است  جاد یمنجر به ا  امروز

  ، ن موردی. دومایجاد شده استآن شکل گرفته و    حول  سیرم کمک کند، که جنسن  تباف   یها بیبهبود آس 

فتود  یبرا  یدیجد  یفناور سرطان  ایلوماسل   ،است    یعمق  یها بافت  ک ینام یدرمان  شرکت  حول   9که  

دوری   خطرپذیر یگذارهیاند از سرما داده   حی. هر دو شرکت ترجهای فناورانه اصلی آن شکل گرفتپیشرفت 

 42.هستند یو فروش متک  یمثبت به بده ینقد انیبه جر دنیرس  یدر عوض براکنند و 

شده    "رتگسترده "  یبه طور قابل توجه  ی محل  ستمیکه اکوس   ی . در حالستین  واضح  لتون یهم  تحولِ  ن یا  ندهیآ

گذاران استیس   شتریها، بشرکت  لیتشک  شیافزا  یشده برا  سازماندهی  یندهایفرآ  تر وفشرده  یهاشبکهاست، با  

از آنها تلاش کنند    یاریشود که بسیامر باعث م   نی. انند یبیهدف م   ک یرا به عنوان   "فلانسیلیکون" هنوز  ی محل
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  همین و از   است  ریخطرپذ  ه یسرما  نیازمند دهند که  شکل  رشد مقیاس گونه و    هاشرکت  جاد یا  ی را برا  یستمیتا س 

در    لتونیهم  یهااز شرکت  ی اریدهد. خوشبختانه، در حال حاضر، بسی را هدف قرار م  چشمگیر  یمال  های رو خروج

در عوض بر ساخت محصولت و فروش به عنوان منابع    و خورند  یخارج از خوشه شکست م سرمایه خطرپذیرِ جذب

را توسعه    ی نیگزیجا  هیمنابع سرما  تواند ی منطقه م  نیا  ایکه آ   هنوز مشخص نیستکنند.  یرشد تمرکز مبرای  درآمد  

آن را    ر یخطرپذ   یگذاره یو سرما  ی ولکونیلیس افسون    نکهیا  ایباشد    شیهادهد که متناسب با نقاط قوت شرکت 

 .خواهد کرد  گرید کننده ه یخوشه تغذ  کی  ه شدن ب لیمحکوم به تبد 

 انداز اهمیت چشم

به رشد    یابیدست  آرزویکه    یاست که رهبران محل   نی ا  یجهان  د یشدن تول  تکه تکه  رات یتأث  نیتر از مثبت  یکی

  ی شتر یب  یهاانتخاب  ، وکار  نیانجام ا  ی برا  ی متعدد   یهانهیگز  به راستی ،  دارند در مناطق خود    ی بر نوآور  ی مبتن

برد،  یآن بهره م  ی ایدر منطقه از مزا  یچه کس  نکهیشما و ا  تیموفق  چگونگیها بر  انتخاب  ن ی. ادارند   نسبت به قبل 

 .است ت یو حفظ موفق یابیدست  یبرا  یخاص یربنا یز جاد یمستلزم ا نیگذارد. هر انتخاب همچنیم ر یتأث

شود که  یشروع م از خود سوال پرسیدن اینبا  نیانداز است. امنطقه داشتن چشم کی  فهیوظ  نیمهمتر از این رو

با محصولت و    د یجد   یهابا هجوم شرکت  ی اقتصاد محل  یدگرگون  ی به معنا  د یبا  نیا  ای. آچه شکلی باید باشد رشد  

بازتعر  د یجد   ع یصنا  فی تعرو    د یجد جذابِ    خدمات آ  ی میقد   ع یصنا  ف ی و  معنا  د ی با  ایباشد؟  مجدد    ی ایاح  ی به 

  د یتول یهاتحت کنترل شبکه   یرا در اقتصاد جهان  یاتیو خدمات ح  اجزا آنها   هنگامی کهموجود باشد   یهاشرکت

شما    یبر نوآور  یرشد مبتن  یهاگره خورده است: اگر برنامه   گریسؤالت به دو سؤال د  نیا  کنند؟یعرضه م  یجهان

و مداخله    ینابرابر  ،یاز برابر  یاستخدام خواهد شد؟ و چه سطوح  یچه کس  توسط و    یبرسد، چه کس   جهیبه نت

 د؟یدانی دولت را قابل قبول م 

ا به  از پاسخ دادن  به آن    دن یرس   ی برا  ی استراتژ  کی   د یتوانی تان مکه شما و منطقه  سؤالت است  نی تنها پس 

  د، یریدر نظر بگ   یخود را در اقتصاد جهان  یفعل  تینقاط قوت، منابع و موقع   د یکار، شما با  نی. در انجام اد یکن  یطراح

از دست رفته    یهاتیظرف  نیاز ا  ک ی که کدام    د یکن  نیی است، و تع  ت یکه منطقه فاقد کدام ظرف  د یمشخص کن

 .ابد یتوسعه  ی تواند به طور عملیم

بس مبتن   ی اریدر  نوآور   یاز مناطق، شکست در رشد  ا  جه ی نت  ،یبر  در  ا  یاندازچشم  جاد یشکست  مورد    نکه یدر 

به    رسیدن شانس منصفانه    ی منطقه برا  جاگیری   یبرا  ی ابرنامه   ی در طراح  شکست  ا ی،  باشد   د یچگونه با  تیموفق 

و ناشناخته    یطوفان  یهاانوس یاق  انیدر م   یبه عنوان سفر  ی ربر نوآو  ی رشد مبتن  به  د یانداز بوده است. شما باچشم

  د یخواهیبه کجا م  نکهیاما بدون تصور ا  ،  داشت تا مسیر خود را دوباره بررسی کنید   خواهید نیاز  . شما  د یفکر کن

اگر بدون مقصد و قطب نما به    ا،یدن  یکشت  نیبا بهتر  ی به آن وجود ندارد. حت  دنیرس   یبرا  یشانس  چیه  د،یبرو

 .شد  د یاست که گم خواه نیا د یکه مطمئن هست  یز یچ اتنه د،یبرو  ایدر
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  ت یموفق  یهااز مدل  یکه برخ  د یروبرو شو  تیواقع  نیکند با ای انداز شما را مجبور متوسعه چشم  ن، یعلاوه بر ا

  جه ینت یکه آرزو   د ینبرند. ممکن است متوجه شو  د یخواهیکه م  یی ست منطقه را به جاممکن ا  ی بر نوآور   ی مبتن

  ل یتبد   1مرحله  یمرکز نوآور  کیخود را به  هکه منطق  د یاگر مصمم هست ی. حتد یجامعه خود ندار یرا برا یینها

  کون یلیس   یهافرصت  یکه از نابرابر  ببینید   فلانکونیلیس   کی  ساکن را    چشم باز کنید و خود   د یخواه  ی م  ا یآ  د،یکن

  ممکن است مجبور شوید   ی حت  د،یمختلف باش   یمال  یهابرد؟ اگر نه، پس به دنبال مدل یرنج م  لیو اسرائ  یول

 .د یخود را توسعه ده یهامدل
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 به دنبال گزینه های بهتر

 جهانی  تکهتکههای نوآوری در دنیای ها و آژانسعلم سیاست

 

  ،یدانستی ها را م تو را از صحرا خواهند برد.« اگر قدرت آن  یانقره ی هاپاسخ داد: »کفش  ندایگل
 .« یم برگردخاله اِ  شی پ  ،یکشور آمد ن یکه به ا یهمان روز اول  ی توانستیم

تمام عمرم   باید  دی شا " کرد. ه یمترسک گر "!می بودم مزیمغز شگفت انگ صاحب  د یمن نبا  با این همه "
 " .گذراندممی را در مزرعه ذرت کشاورز 

در جنگل    ایتا آخر دن د یشا  "داشتم.  می  ام را یقلب دوست داشتن  د یو من نبا"گفت:    یحلب  ی مرد چوب
 . زدممی ایستادم و زنگ می 

توانست  یدر تمام جنگل نم   یوان یح چی کردم، و ه ی م ی ترسو زندگ شهی هم  یبرا د ی گفت: »و من با ریش
 به من بزند.«  ی حرف خوب

بودم. اما اکنون   د یدوستان خوب مف نی ا ی درست است، و خوشحالم که برا  نهایگفت: »همه ا ی دوروت
  یبرا  ی از داشتن پادشاه ک یخواست داشته اند، و هر  ی از همه م شی از آنها آنچه را که ب کیکه هر  

 به کانزاس برگردم.  د یکنم با  یحکومت کردن خوشحال هستند، فکر م 

 ال. فرانک باوم، جادوگر شهر اُز 

 

 

ا   ل یتحل  نیا  ی . در طمیاکرده   یرا بررس   یامنطقه   ی بر نوآور  ی از رشد مبتن  انبوهی کتاب، موارد    نیدر سرتاسر 

مختلف قابل    ع یتمرکز بر صنا  ق یو مناطق مختلف و از طر  ی در مراحل مختلف نوآور  تیمشخص شد که موفق 

  های بخش  در   ی . اول از همه، رهبران محلرسند ین راه به هم میاز موارد از چند   یاریحال، بس  ن یا ااست. ب  یابیدست

-بدین. شرفتهیپ یفناور  یحت  ای قیاند، نه بر اختراع، تحق متمرکز کرده   یتوجه خود را بر نوآور دولتیو   یخصوص

که به آن اجازه    یستمیو اکوس   ،ها و افراد شرکت  یعنی   ،ی ، هر منطقه به سرعت تلاش خود را بر عوامل نوآور ترتیب

 .ند متمرکز کرد  ابد،ی یبرتر  ی از نوآور یخاص حلهداد در مریم

  " هامکمل"  ی برا   ی نوآور  استیدر س   ی. نقش مهمد یآیها به وجود م استیس   ی سردرگم  شتر ینقطه است که ب  ن یدر ا

  ی فناور  یو روندها  های فناور  نیاز آخر   یآگاه  ن یو همچن  ی و آموزش عال  ی قاتیتحق  نهادهایشامل    نهایا  : وجود دارد

با    ی فناور  ای  ی هوش مصنوع  شرفته،یپ  ساختمانند   براراه   نیترجی از را  یکیوجود،    نیانانو است.  شکست    یها 
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هوش    ایسبز    یفناور   ،یدانشگاه  یهاپارک  ر،یخطرپذ   یگذاره یها، خواه سرمامکمل  نیترمناطق، تمرکز بر مدرن 

بر شکست خود در    یی مکمل را اصلاح کنند، به طور جادو  نیکنند که اگر ایباشد. مناطق اغلب تصور م  ی مصنوع

پس از باران   نوآور  نانیها و کارآفرشرکت و غلبه خواهند کرد  یو رشد عوامل نوآور  جادیا ه یبه اهداف اول یابیدست

 .شوند یکنند و بزرگ م یرشد م یشوند و با خوشحالیمانند قارچ ظاهر م

(، متوجه شدند که چرا و کجا  یفکر  ید )و تنبل در برابر مُ  می تعظ  ی به جا  ، یدر تمام موارد موفق ما، رهبران محل

  یهااستیعوامل وجود نداشتند( و سپس س   ن یموارد چرا ا  یدر برخ  ا ی)در حال تقلا هستند آنها    ی عوامل نوآور

  یحل مشکلات در نقاط خاص در چرخه رشد مناطق طراح  نظورخاص به م  یهارا با توجه به حوزه  یخاص  یعموم

ها استفاده کنند، چه  از آن   توانند ی ها ماست که مناطق آن   ی کنون  یرقابت  یهات یمز  فهمیدن    ی به معنا  ن یکردند. ا

ای که برای آینده این منطقه متصور  عوامل نوآوری است، و  ریپذ امکان   ندهیدر آ  یگذاره ی سرما  یبرا  ییهاتیمز

ها چشم انداز روشن از آن موضوعات، به توسعه مکمل  کی  جادی. رهبران تنها پس از اباشند داشته    د یچه با  شوند می

دفتر دانشمند داشت،  نزدک سهام در هی سال عرضه اول  ستیب ل یاسرائ نکهیاز ا بعد پرداختند. به عنوان مثال، تنها 

خود را تنها   ی قاتی تحق  ائتلاف   های برنامه  ITIRد.  را اجرا کر   ر یخطرپذ   ه ی سرما  جادی متمرکز ا  استیس   کی ارشد 

  ییکردند و مشخص شد که آنها به تنهای م  تیفعال  یخاص   عیاز قبل در صنا  یوانیشرکت تا   نیاز آنکه چند   بعد 

  یهارهبران برنتا مدل   نکهی از ا  بعد . و تنها  ایجاد کرد  را ندارند   یرقابت در سطح جهان  ی و توسعه برا   قیتحق  تیظرف

 ی هابردند، برنامه   ی شدن پ  یزنان در حال جهان  کس لو   یهاکفش را در صنعت    شانی هاوکار و رشد شرکت کسب

  ورک ی ویپارسونز در ن  یمدرسه طراح  ق یها را از طرخود را اصلاح کردند و آن   یاختصاص  یامدرسه حرفه   ی آموزش 

 جهانی به سر زبان ها انداختند. درسطح 

در   ی مشاوران نوآور  یها دلبستگی  ن یترجیاست که سه مورد از را  ن یما ا  یها از پرونده   زیانگشگفت  افتهی  ک ی

به ندرت    ،یجهان  یرقابت  یقات یتحق   یها و دانشگاه   یعلم   یها پارک  ،خطرپذیر  یها ه یسرما   ، یعنیسراسر جهان

 کردند، یم  فا یرا ا  یک از آن عناصر نقشیکه هر    هم  یزمان   ن،یند. علاوه بر اامناطق نقش داشته   یها ت یدر موفق 

طور گسترده متناسب با  و به  ،محدود به استفاده از روشی خاص زمان خاص،    یک ، محدود به  ایحاشیه  ینقش

 اند. ، داشتهشدیم یطراح یمحل ط یشرا

پ  یدرس   ن یا اما در س   فراگرفته  یدر بخش خصوص  شیاست که مدتها    ی به نوع  یعموم  استیشده است، 

 قات یو تحق   یموسسات آموزش عال  رامونیپ  یمثال کامل، سردرگم   کیکار.    میتقس  تیفراموش شده است: اهم 

 نها ی. اوزش و آم  قی: تحق مشخص استکار به طور برجسته در عنوان آنها    میآنها در تقس  ژه یاست. نقش و 

و    عوایداز    توانندیم  کنند،ی موضوع را درک م  ن یکه ا  ییها دارند. محل  یهستند که در آنها برتر  ییها حوزه 

خود   یامنطقه یاقتصادها  یبرا شرفتهیپ قاتیو تحق   یکه مؤسسات آموزش عال شماریبی یرقابت یها تیمز
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سر و سامان  را    شانیها نشگاه اگر فقط دا  کنندیم  فرض که    مناطقیحال،    ن ی مند شوند. با ابهره   کنند، یارائه م

  دهدی خود را تکان م  چوب جادوی  ندایشوند، جادوگر خوب گل  ترنیها دستور دهند تا کارآفرو به آن  بدهند

 .خواهند شد دیهمه حاصل خواهد شد، ناام یبرا  یبر نوآور یو رشد مبتن

 

  نیرومحرکه در واقع    ل یی  1990دهه    ازموضوع است.    نی از ا  ینمونه ا   کت، یکنتدر ایالت    ونیوهیدر ن  1ل ییدانشگاه  

مفصل    قاتی حال، همانطور که تحق  نیشهر بوده است. با ا  یوتکنولوژ یبصنعت  صنعت رو به رشد    باعث و بانیو  

  ی داخل  یهااستیس   شگاهکه دان   ست ین  ل یدل  نیتنها به ا  نینشان داده است، ا  2تسیبرزن  ی ر یتوسط پروفسور ش 

  شه یکه هم  ل، ییاست که    ل یدل  ن یداده است، بلکه عمدتاً به ا  ر ییتغ  ی نیو کارآفر  مالکیت فکری نهیخود را در زم

در منطقه    ی بر نوآور  یمبتن  ی خود را به آژانس توسعه اقتصاد  عملدر  برتر بوده است،    ی قاتی دانشگاه تحق  کی

شهر    ی هاخود را با تلاش   یها و تلاش   دهد ها فضا می به آنآورد،  یرا گرد هم م  عیناگذاران و صه ی، سرمادکر  لیتبد 

ا  اریبس  ینوآور  یهااستیاز س   یانقش، مجموعه   نیکند. در ایهماهنگ م  التیو ا بر    جادیموفق را  نه  کرد که 

  ستم یکه در آن اکوس   ییایپو   ی ندهایآنها و فرآ  ازیمورد ن   ستم یاکوس   وهون، ین  ی خود، بلکه بر عوامل نوآور  یهاییتوانا

  ی تمرکز بر عوامل نوآور  یمجموعه از مؤسسات، به جا  ک یکرد، تمرکز داشت. تمرکز بر تنها   ریی در طول زمان تغ

 1یچوقت پایان خوشی ندارد.ه باًیآنها، تقر ازیمورد ن ستم یو اکوس 

فضاها    ، یمالتامین  اعم از    ز،یچ  ک یاست که اگر فقط آن    ن یکه فرضش ا  یگر ید  یاستیدر مورد هر برنامه س   باً یتقر

،قضیه مشابه  حل خواهد شد   زی همه چ  م، یخاص اصلاح کن  ی مقطع زمان  ک یرا فقط در    فکری  تیحقوق مالک  ای

آرزوهای   بلوار پشت  یعلت اصل ،ی و درک نادرست از نوآور  بداعت  سم یشیسوء تفاهم، همراه با فت نی. اخواهد بود

  ح یتوض  گذاری خطرپذیرسرمایه و    ینیکارآفر  یهااستیدر کتاب خود در مورد س   3است که جاش لرنر  برباد رفته

 2دهد. یم

. همانطور که  کند ی م  تیهدا  ی بر نوآور  ی رشد مبتن  یهااستیس   ی در مورد طراح  مسئله اساسی  ک یما را به    نیا

را    ی ( عوامل نوآور1تلاش کند: )  ز یبه سه چ  یابیدست  ی برا  د یبا  ینوآور   استی(، س را داردتکرار    ارزش )اما    مید ید

عوامل. و    ازیمورد ن  ستمیو حفظ اکوس   تی( توسعه، حما2دارند مجهز کند. )   از ین  یبرتر   ی که برا ییهاتیبه ظرف

  ستم یس   کی و مهمتر از همه    ا یپو  ستمیس   ک ی  ی حال جامعه انسان  نیکند. با ا  کی( عوامل مذکور را به عمل تحر3)

زمان    ر ییبدان معناست که با تغ   ن ی. اابد یهمگام با جامعه تکامل    د یبا  استیموثر بودن، س   ی برا   ،لذا  است.  نده ریادگی

ن  یهامدل  ،یو جهان  ی و صنعت محل   ی هاشرکت   ایجاد  د یکنی که شما تلاش م  ی کنند. زمان  ر ییتغ  د یبا  زیرشد 

 
1 Yale University 

2 Professor Shiri Breznitz 

3 Josh Lerner 



 

151 

 

ندارند تشو  ییرا در جا  ید یجد  از س   کی  د،یکن  قیکه وجود  زمان  هاستایمجموعه  اما  آن    یمناسب است،  که 

  نان یاطم  یمجموعه متفاوت مناسب است. برا  ک یرشد کنند،    د یجد   ی جهان  یشدن به رقبا  لیتبد  یها براشرکت

  ی توسعه  ت یکه منطقه شما ظرف  د یحاصل کن  نانیاطم  د یدر منطقه خود، با  ی بر نوآور  ی از رشد بلندمدت مبتن

 .خود را دارد  ینوآور  یها استیمداوم س 

  تدوین را    هااستیکه شما س   ی کارساز هستند و کدام نه. در زمان  رات ییداند که کدام تغی کس از قبل نم  چ یاما ه

بستنها    د یتوانی م  د،یکنی م و حتکسب  یها مدل   ان، یاز محصولت، خدمات، مشتر  ی کم  ار یدرک    ی گاه  ی وکار 

مداوم،    شیآزما  تیظرف  د ی با  مناطقدر طول زمان،    تی موفق  یاساس، برا  نی. بر اد ی داشته باش   ندهیصنعت در آ 

-آزمایشچرخه مداوم از    کی کردن    نهیخود را داشته باشند. مناطق موفق نهاد  ی نوآور  یهااستیو کارآمد س   عیسر

تواند  مرکزی می: کار در بانک د یگویم  یمیقد   یک اطلاح. همانطور که کنند را مدیریت می  ی نوآور  استیس  یی راگ

 گذار نوآوری هیچ وقت تمام نمی شود.از طلوع تا غروب خورشید باشد، اما کار یک سیاست

 کنند؟  نه یرا نهاد ی نوآور استیمداوم با س  شیآزما  د یچگونه مناطق با

  ی نوآور   یهااستیس   یآن توسعه و اجرا  تیسازمان مستقل که مامور  کی  جادیها با امکان  نیتراز موفق   یاریبس

کننده است،  گمراه   ی نام تا حدود  ن یاست. ا  ی آژانس نوآورها  سازمان  ن یا  جیاند. نام راکار را انجام داده  نیاست، ا

  دولتی -ی خصوص  یهاگرفته تا شرکت  یگذاراستیس   یدهامتنوع است، از واح  اریها بسآن   یقانون  یساختارها  رایز

مشترک دارند: آنها در درازمدت    ی اصل  ت یمأمور  کیاما آنها    . ت عمومیگذاری با ماموریبنیادهای مبتنی بر سرمایه تا  

 .ابد یتکامل   یا بتواند با صنعت منطقه استیکنند تا س یتمرکز م نوآوری-سیاست شیآزما یبر رو 

 

 آژانس نوآوری درک
 

،  سازمان همکاری و توسعه اقتصادی    و  یدوستانم در بانک جهان  2010که در سال    ی، هنگامانگیزیبه طرز شگفت

  ن یخواستند تا نحوه عملکرد و تکامل چن  3اورنستون   س و یاز من و همکارم دار  ،2لاتی پ  رک یو د   1کوزنتسوف   یوگنی

انجام    موضوع حیاتی بر روی این    ی کم  ار یبس  مند نظام  قاتی که تحق  میمتوجه شد   م، یکن  یرا بررس   ییهاسازمان

  ن یانگلستان، بانک توسعه ب  4از نستا   ی با دوستان  هم  و   یی به تنهاهم  ما    یفصل سفر اکتشاف  ن یا  هی . بقتشده اس 
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،  2کاتل   نر یو را  1سمفورد   ون یما است  دکترا سابقپسا، همکار و  جهان  پنج قاره از    یآژانس نوآور  نیچند   ،ییکایآمر

 3کند.، را توصیف می کنند ی منتشر م نه یزم  نیادر  ک یکه آثار آکادم ی محققانمعدود از  ی کیکه دوست ما و 

آژانس   یگذاراناستیس توان درک کرد که  می ب  د یجد   ینوآور  یهاکه  اساس را  موفق مدل    یهانمونه سازمان   ر 

های کوچک و  شامل سازمانتاثیرگذار همانطور که    ی نوآور  یهاشوند. آژانس   سردرگم به سرعت و کاملاً     کنند،ی م

اهداف    یدولت  یهااز سازمان  ی، برخ و قدرتمند نیز هستند   بزرگ   یشیآزما  یهاشامل سازمان  با بودجه کم هستند،

 ماتیتصم  نیا  گرید  یکه برخ  ی کنند، در حالیم  تیریرا خودشان مد   قاتی از تحق  یار یدارند و بس  یروشن  فناورانه

  ی و صنعت  یاس یس   یهاخود از شبکه  یها با جداسازاز سازمان  ی اند. برخردهواگذار ک  ی بخش خصوص  گرانیرا به باز

اند. به  کرده   جیترو تیرا با موفق  ی ساختارها، نوآور نیهم رخود د جا دادنبا  گر ید یکه برخ  ی، در حال رشد کردند 

رهبران    ی برا  ی درس روشن چیموفق وجود دارد و ه  ینوآور  یهاآژانس   ی در طراح  یطور خلاصه، تنوع قابل توجه 

 4گرا وجود ندارد. اصلاح  یمحل

ا ا  نیبا  نقیضو    کننده ج یگ  یتنها در صورت  ها افته ی  نیوجود،  و  نظر م  ضد  اشتباه    رسندیبه  را    رایجیکه 

  د یکه درک کرد  ی. هنگامدرنظر بگیرید  یا همان بداعت  1نوآوری مرحله    معادلرا    یکه نوآور  دیمرتکب شو

منطقه  کیدارد که  وجود  یبر نوآور یاز رشد مبتن یوجود دارد و مراحل مختلف   یاز نوآور یکه انواع مختلف 

در چه   ی است: چه نوع آژانس نوآور  ن یا  ی شود که سؤال واقعیمشفاف  کاملاً    ،سرآمد شودآن    تواند در  یم

 ؟از بقیه بهتر است یمراحل از نوآورکدام نوع و 

 

  ی آژانس نوآور   کی  یمرتبط است، طراح  ی مختلف،هات یاز قابل  یابا مجموعه   ی که هر مرحله از نوآور  ییآنجااز  

به   نوآوری منطقه تخصص مؤثر  دارد که هدف آن منطقه حفظ    یبستگ   یخاص  یهاو حالت  ایگرایی در مرحله 

خاص و تخصص    یآژانس نوآور   یطراح  نیب  یتناسب واضح  چیحال، ه  نیخود در آن مرحله خاص است. با ا  تیمز

.  میکرد  ییرا شناسا  ینوآور  یهااز آژانسگونه متمایز  چهار    مانوجود ندارد. در کار مشترک  ی در مرحله نوآور

دارد، اما حداقل دو    یشتری ب  ی سازگار  ی از نوآور   یاز آنها با مراحل خاص  ک یهر    د،ی د  می همانطور که بعدا خواه

که    یاست: منابع  نیاز خود بپرسند ا  د یبا  یکه رهبران محل   یانتخاب در هر مرحله وجود دارد. سوالت   یمدل برا

  گذاریاستیبا توجه به نقش مناسب س   یاس یس   یاجتماع  ی و هنجارها  ست؟یآژانس اختصاص داد چ  نیبه ا  توانی م

 5؟ستی چ یعموم  گذاریاستیدر س   ی خصوص کسب و کارو  یخصوص کسب و کاردر  یعموم
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آژانس مدل  تسه  ینوآور   یهاچهار  از:  هدا  ،یوربهره   گانکنند ل یعبارتند  دهندگان    آفرینان تحول  شده،تیارتقا 

  .تحول یتوانمندسازهاو   یدولت 

 

  سطح کوچک و تدریجی   یهای و نوآور  با بودجه متوسطی هستند   ی نوآور   یهاآژانس  ، یوربهره   گان کنند لیتسه

  گذاری استیاز توسعه س   وهیش   نی. اکنند ی م  یمعرف  حالِ حاضر  عی از صنا  یعیوس   فی را در ط  ند یمحصول و فرآ

تمرکز دارد و در    3مرحله    ای   و  4مرحله    ی عمدتاً بر نوآور  ، صنعت همین حال وجود داردکه    ی در موارد  ینوآور 

با تزریق  شده    جاد یاز قبل ا  هایفعالیت  حفظ و ارتقاء  ،یبر نوآور   یرشد مبتن  یبرا  یانداز جامعه محلکه چشم  ییجا

، تمرکز بر رفع  یخصوص  عیصنا  ر ب  وان یک ناظرعملکرد را دارد. نقش دولت به عن  نی ، بهتر ها استآخرین فناوری

-تی. اهداف و مأمورشودیم   دهیاطلاعات د  ان یجر  تیو توسعه و تقو  ق یبازار و شبکه در تحق  یهاشکست  نیآشکارتر

 6.وجود ندارد   یقابل توجه یصنعت ای ی تحول اقتصاد ی برا ییآرزو  چ یاست و ه فروتنانهها 

دو نمونه از این گونه موسسات   1(IRAP)در دانمارک و برنامه کمک تحقیقات صنعتی کانادا GTSهای  موسسه

توان  ی شود و مخوانده می  Godkendt Teknologisk Service)که به دانمارکی    GTSموسسه های  .  هستند 

  ی با شرکا  یمگ اما ه  اند از نظر اندازه و تخصص متفاوت  ترجمه کرد(  شده  د ییتا  ی دهندگان خدمات فناورارائهآن را  

ابزار    کی  چشمدارند. دولت آنها را به    ک ینزد  یهمکار  انه فناور  یهاو حل چالش  ییشناسا  یبرا   ی بخش خصوص

  ه یوجود، آنها در حاش   نیکند. با ایم   مالینیآنها را تأم  یهاتیدرصد از فعال  10  به سختیو    بیند مهم می  یاستیس 

دولت تقریم  تیفعال  یبخش  و  بود  باًی کنند  از صنا  جهتمام  به جایم   نیتأم  یخصوص  عیآنها  به    یشود.  که  آن 

حدی تجاری    ها را به عنوان یک فعالیت تابه چشم یک آژانس دولتی نگاه کرد بهتر است آن  GTSهای  موسسه

.  فروشند ، میکنند ی م  فیمناسب خود را تعر   یهایخود و فناور  ی ازهایکه ن  های مجزا، شرکتکه خدمات را به  دید  

 7.ند مرتبط هست حال حاضر یهابا شرکت ژهیبه شدت با صنعت دانمارک، به و این موسسات

به فروش خدمات به منظور ادامه    ازیو ن   اندک   و  مستقل  یهابودجه   ، یبه بخش خصوص  GTS  یهامؤسسه   ی کینزد

های جدید  در حوزهها  پااستارت  جاد ی مشارکت در ا  ایو بلندمدت    رریسک پ  قاتی انجام تحق  نسبت بهآنها را    ت،یفعال

اما به  هستند،    حائز اهمیتی  قاتی حقت   ری که چند مؤسسه بزرگتر درگ  ی در حالدر واقع  .  کند صنعتی دلسرد می

کل،   یک  کوچک  گریباز  GTSمؤسسات  عنوان  س   ی نسبتاً  هستند.    ینوآور   ستمیدر  رفتهدانمارک  هم  ،  روی 

هز  7  باًی تقر  GTS  یهامؤسسه  از  توسعه    ق ی تحق  یهانه یدرصد  از    دولتیو  کمتر  و  از کل    2دانمارک  درصد 

تشک  ق یتحق  یهانه یهز را  توسعه  بدهند ی م  لیو  آنها  ترک  شتری.  و  مترجم  عنوان  تحق  بی به  عمل    یقاتی کننده 
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استفاده    ی محل  یهاشرکت  یازهایبرآوردن ن  ی برا  یخارج  ی هایو فناور  ی محل  یهادانشگاه  قات یکنند و از تحقیم

  8کنند. یم

است که   یک امتیازبزرگ،  اس ی، بلندمدت و در مق طلبانهجاهو توسعه   قیدر انجام تحق GTS یهامؤسسه  یناتوان

  ن ی. با آموختن از ارند یو مؤثر به کار گ  انهیگراعمل   یهاموجود را به روش   یهای تا فناور  کند ی م  قیآنها را تشو

 ایاند،  در سرتاسر اقتصاد دانمارک ظاهر شده   یرناوانتشار ف  یمهم برا  ابزاریعنوان  به   GTS  یهامبادلت، مؤسسه 

  ژه یبه و  کنند، ی م  ی دهرا سازمان  ی محل  د یتول   یهاشبکه   ای  کنند ی م  ع ی توز  ی دانمارک  یهاشرکت   در میان دانش را  

با ارتقا  ب، یترت  نی. به ا1990دهه    لیدر اوا  "شبکه  طرح"در   و    اند افته یدانمارک اعتبار    ی نوآور  ستمیس   ی آنها 

  ی حفظ کنند، حت   افتاده  جاو متوسط    نییپا  ی با فناور  عی خود را در صنا  یهات یتا موقع  د نسازی را قادر م  اهشرکت

آنها    ملموس   تیموفق   9مواجه هستند.  با هزینه دستمزد کممناطق    سوی  از   نهیبر هز  ی که با رقابت مبتن  هنگامی

دانمارک در نظر گرفته    ینوآور   ستم یدر س   ی د یکل  گرانیآنها شده است و آنها به عنوان باز  تقویت وجههباعث  

 10شوند.یم

محدود   یقاتیتحق   یها ییمحدود و توانا  دولتیساختار وجود دارد. بودجه    ن یا  یبرا  یفرصت  نهیحال، هز  ن یبا ا

 گریبزرگ که مشخصه د  اس یر مق متمرکز و د  دار،یپا   یصنعت  یها استیانواع س   یمؤسسات، آنها را از اجرا 

آلمان است، باز   فرانهوفرو مؤسسه    وانیتا   ITRIمانند    ،یو توسعه صنعت  قیانجام تحق   ینوآور  یها آژانس

 هایمانع از توسعه فناور  جا افتاده   یها و شرکت  یبخش خصوص  یآنها به شرکا   ی اتکا   ن، ی. علاوه بر اداردیم

ها  که توسط شرکت  یصنعت یازها یبا پاسخ به ن  GTS  یها . مؤسسهشودیم  دیکاملاً جد  یتجار  یها مدل   ا ی

 اند.تمرکز کرده  یعمل یها حلمدت با راه بر حل مشکلات کوتاه  شوند،ی م انیب

آژانس با بودجه متوسط    کی   IRAPشود.  یم  فایا  یصنعت  قاتی در کانادا توسط برنامه کمک تحق  ینقش مشابه

  ی با بخش خصوص  یقو   یهابه شبکه  د یجد   یهایتوسعه فناور   یبرا   یدولت دست و دلبازبودجه   ی است که به جا

  ل ی دل  نی( است و به همNRC)  1قات یتحق  یمل  یاز شورا  یارمجموعهیز  IRAP  ،یاست. از نظر ساختار  یمتک

مسطح است )بر خلاف اکثر    اریسازمان بس  کی  نیهمچن  IRAP.  قرار داردتر  گسترده  دولتی   بخش   هیدر حاش 

دیریت  ، مهستند   IRAPعوامل خط مقدم در  که  (،  ITAs)  2ی صنعت  ی (. مشاوران فناوری دولت  ی هایبوروکراس 

  جاد یشود و مسئول ایداده م  گسترده  اراتینقش به آنها اخت  نی. در امناطق جغرافیایی مختلف را بر عهده دارند 

آنها هستند.   ییایو مناطق جغراف  یتخصص   عیدر صنا  یو موسسات آموزش   یقات یتحق  یهاسازمان  ها،شبکه با شرکت
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آنها دانش توسعه    نی، بنابرااولویت با کسانی است که تجربه صنعتی دارند   مشاوران فناوری صنعتی  کارگیری بهدر  

 11آورند.  ی ارمغان م به هدف خود  ع یرا در صنا مخاطبین ی هاشبکه نیو همچن ی فناور

مانند هاست.    یو انتشار فناور   ینوآور   نه یدر زم  های کوچک و متوسط شرکتکمک به    IRAP  یرسم  تیمامور

  کارآمد رفع   یمتعدد برا  ع ی خود در صنا مشاوران فناوری صنعتی  قیعم یهابه شبکه  GTS ،IRAP یهامؤسسه 

  ی هاحلحل مسائل خاص با توسعه راه   ی به جا  مشاوران فناوری صنعتی    ن،یاست. علاوه بر ا  یمتک  یموانع نوآور 

کمک کنند،    ورد نیاز و توسعه م  ق یبه تحق  توانند ی که م  یگر ید  یهاسازمان   استقرار   یرا خود ب  یهااز شبکه   ، انهفناور

  ی محل  ستماکوسی  سراسر  در   سازی  شبکه/متصل سازیآژانس    ک یبه عنوان    IRAP  ن،ی. بنابراکنند ی استفاده م

  ی انتشار فناور   ی برا  یچارچوب  مشاوران فناوری صنعتی کار،    نیکند. با انجام ایخود عمل م  مشاوران فناوری صنعتی

، است  و پایدار  یمیها صمو شرکت   مشاوران فناوری صنعتی   ن یکنند. ارتباط بی م  جادی ا  تدریجیو    وستهیپ  ی و نوآور

ها سازمان  ریسا  ییشناسا  ی ها برا شرکت  یندهایورد محصولت و فرآاز دانش خود در م   مشاوران فناوری صنعتی

راه حل  یی هاشرکت  ای است  ممکن  فن   ی برا  یی هاکه  م  یمشکلات  استفاده  باشند،  داشته  بخش  ی خاص  کنند. 

اتفاق    یدر موارد   ن یشود. ای م  مالی  ن یتأم  IRAPدرصد( توسط    20  باً یو توسعه )تقر  ق یتحق  ابط رو  ن یاز ا  یکوچک

استفاده از    یلزم برا  یاما فاقد منابع مال  شوند،ی م  یابیارز  دوارکننده یام   در حد مخصوصیها  که شرکت   افتد ی م

امکان را داده است    نیا  IRAPهستند. نحوه عملکرد آژانس به    مشاوران فناوری صنعتی  یشنهادیپ  یهامشارکت

  یانه ی، دانش زم  ای مهمیاز مزا  ی کیکند.    نیتضم  یخود در بخش خصوص  یگذاره ی از سرما  یی بال  یکه بازده

  یی هااز شرکت را  به بودجه دارند    از یرا که ن  هاشرکتتا    دهد این امکان را میاست که به آنها    مشاوران فناوری صنعتی 

  IRAP  یهاییاز توانا  گرید   یکیدهند.    صیتشخ  قیبه طور دق  ،دهند که بدون آن به تحقیق و توسعه انجام می 

 12.است ان یمشتر یازهایکمک به برآوردن ن  یها برااز سازمان ییهاشبکه جاد یا یبرا

در    یحت   دور از دسترس   کالیراد  یواضح است: توسعه فناور  بده بستان کی  یدارا IRAP کردیحال، رو  نیدر ع

  ی برا  یهستند که موانع خاص  ری درگ  ییهابا شرکتمشاورین فناوری صنعتی   که  ییشود. از آنجایگرفته نمهم  نظر  

  ی هایوآوربا اهداف کاملاً مشخص اختصاص داده شده است، آژانس ن  ییهادارند و بودجه آنها به پروژه  ینوآور 

  قاً یند، آنها عماتماس   در   گریکد یبا    مشاوران فناوری صنعتی  هک   ی کند. در حالی نم  معرفیتر را  کالیراد  ا یتر  گسترده 

از    هستند.  ریکنند درگ یکه در آن کار م   ی خاص  ییایخاص و مناطق جغراف  ی مشتر  یهابا شرکت هنگامی که 

شود، این تمرکز عملگرایانه این جمله از دهانشان  تر پرسیده میهای توسعه فناوری گسترده ها در مورد پروژهنماینده

.«  می کنینم  تیحما  1ی آسمان آب  های پژوهش. . . . ما از  میمتمرکز هست  کارکرد  ی رو  ار یما بس  " خارج می شود:  

 
تحقیقاتی است که کاربردهای واقعی آن مشخص نیست، به عبارتی تحقیقات بدون هدف مشخص   (blue-sky research)منظور از پژوهش آسمان آبی 1

 هستند )مترجم( 
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است    یور بهره  جسته و گریخته  یبهبودها  انباشتگیاز    یو رشد ناش   ینوآور   تیآژانس در تقو  یاثربخش  ن،یبنابرا

  نیا  شده است   تجربه که معمول هم در صنایع جا افتاده حضور دارند    کوچک   یهااز شرکت  ی ادیکه توسط تعداد ز

  90که    یمشهود است: در حال  کنند ی ذکر م  IRAPها از کار با  که شرکت   ای ویژه  دستاوردهایدر    یشیاثر افزا

  ش یدرصد افزا  70و    بخشند ی وکار خود را بهبود ممرتبط با کسب  یهات یقابل  ا ی  یوکارها دانش فندرصد از کسب 

را گزارش   یا سایر مالیکت های فکری دیگر د یجد  یهای درصد توسعه فناور 30تنها   کنند، ی را گزارش م ی وربهره

  های کوچک و متوسط شرکت    ان یو رشد در م  ی نوآور   یارتقا  ی برا  ی به عنوان ابزار  IRAP  تیاز اهم  ن یا  .کنند ی م

  کننده ل یتسه  یکه مدل آژانس نوآور   دهد ی را نشان م  بده بستانی  نیحال، ا  نیبا ا  کاهد.ی کانادا نم  یسنت   عیدر صنا

  ی نوآور  یهاآژانس   ه یتعب با    ی کارآمد   ار یرا به طور بس  تدریجی  ی نوآور  توانند ی م  مناطق:  شودی شامل آن م  ی وربهره

  ت ی مأمور  ن یدر ا  دهد ی م  زه که به آژانس اجا  ییهای ژگیکنند، اما همان و   ج یترو  خصوصی  بخش   در   حدود م  منابع با  

 13شود. می تر کالیتر و رادگسترده  ی نوآور جیبه طور موثر مانع از از ترو  ابد،ی ی برتر

هدا نوآور  زین  شدهت یارتقا دهندگان  مقا  تدریجی  ی در  در  اما  دارند،  تسه  سه یتخصص    ، یوربهره   گانکنند لیبا 

که    یمحدودتر است، و منابع  یهات یو فعال  عیاز صنا  یااست، تمرکز آنها بر مجموعه   تر یآنها طولن  یچارچوب زمان

  اس یدر مق  رات ییشده تغ  تیارتقادهندگان هدا  جه، ینت. در  است  اد یز  اریاوقات بس  یگاه،است  شتر یب  کنند ی م  جیبس

کنند.  یم  تیتقو  یخصوص  بخش  صنعت  جریانات  تیرا در هدا  جامعهتر  قیکنند و مشارکت عمیم  لیبزرگ را تسه

  ی صنعت  قابل توجه ارتقاء   یبرا   ی بر نوآور  ی رشد مبتن  سودایکه   یدر موارد   نیشده همچن  تیهدا  گان ارتقا دهند 

 14ترند. مناسبوجود دارد،  ،یاقتصاد -یکامل اجتماع  لتحو  کی در حد   ، اما نهچشمگیر

و   شرویرا به عنوان پ  یدارد که نقش بخش دولت  یاجتماع  یانداز و هنجارهاچشم  کی به   ازیمدل ن  نیاستفاده از ا

  بدیع هدف  ی است که هرگز واقعاً نوآور ی بدان معن نی. اند یبیم  یکسب و کار خصوص ی فناور ر یکننده مستیهدا

و    ی اتیعمل  یعنیشود )   یتلق  دارآینده   ی اندازه کاف  ه ب  ایمهم    یبه اندازه کاف  د یصنعت با  ای  ی فناور  کی   رایز  ست،ین

و    ی آژانس علم، فناور  ک،ی ارتقادهنده کلاس   کیباشد.    ی و دولت   "کی استراتژ"مناطق( تا    ریدر حال رشد در سا

با    A*STARکوچک سنگاپور    و  یاره یجز  التی، ا2001( است. در سال  A*STAR)  1سنگاپور  قاتی تحق را 

از    یک ی  A*STARقرار داد.    دنیو خدمات م  گذاری عمومی استیو آن را در قلب س   دکر  سیفراوان تأس   یاهویه

  ی و توسعه صنعت  قیتحق   یشرو یکمتر از پ  یز یآن چ تی است و مامور ن یزم ی رو بر  ی نوآور  یهاآژانس نیترپولدار

 15است. GTSو  IRAP وجهه فروتن و درحاشیه قرار گرفته برعکس   باًیتقر وجهه  ن ی. استیدر سنگاپور ن
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A*STAR   ژه یبه و   ،یبا صنعت خصوص  قاًیفراوان، عم   یها نهیخود در هز  ییو توانا   تیاهم   ،جایگاه   جهیدر نت  

شرکت مل  یها با  تسه  یتیچند  برخلاف  است.  ارتباط  در  دارند،  تسلط  سنگاپور  اقتصاد  بر    گان کنندلیکه 

دارد و فعالنه با مؤسسات   دولتیبخش    گرانیباز  ریمحکم با سا   یاشبکه   ن یهمچن  A*STAR  ،یوربهره 

و ه  شرو یپ بهداشت،  وزارت  وزارت آموزش،  و   قیتحق   ستمیکل س   تی هدا  یبرا  یتوسعه سازمان  ئتیمانند 

های قبلی  مدل  ا یکه خود    یقاتیها مؤسسه تحق ده   یها ت یفعال  ،ن ی. علاوه بر اکندیم  یتوسعه سنگاپور همکار

 دون پایهسازمان    ک ی  ن ی ا  .کندیم  تی، هماهنگ و هداستاکرده   سیتأس   ،1یعلم و فناور  یمل  ئتی، هها راآن

 از     بودجه  جور کردن    بهمتکی  کوچک    اس یو توسعه در مق   ق یتحق   ی ها انجام پروژه   یکه برا   ستیو مسطح ن

 16باشد. یخصوص  عت بخشصن

  گان کنند ل یکند. برخلاف تسه  تیاقتصاد منطقه را هدا  انهکند تا توسعه فناوری فعالنه تلاش م  A*STARدر واقع،  

  قرار دادن   بزرگ و با هدف  اس یبلندمدت، در مق   اقدامات عملیاتی  A*STARداده شد،    حیکه قبلاً توض  ی وربهره

سود    A*STAR  م یمنابع عظ  از متمرکز    یهاتلاش   نیکرده است. ا  یاندازرا راه   یوتکنولوژیمانند ب  یخاص  عیصنا

  ی بازار خصوص  به جلب توجه  ازیرا بدون ن  د یجد   یقاتی موسسات تحق  یسر   کی  A*STARمثال،    یبرده است. برا 

درصد    38  "شکل گرفته بودند    A*STARی که با بودجه ، مؤسسات2005کرد. تا سال    سیتأس   یمال  تیحما  ای

.  "یاز کل بخش خصوص  شی ب  ی عنی،  ه بودند را به خود اختصاص داد  یپزشکست یو توسعه ز قیتحق  مخارجاز کل  

  یهااز حوزه   یعیوس   فینبود، بلکه به ط  ی وتکنولوژ یب  ای  ی قاتی قمحدود به مؤسسات تح   A*STAR  یهاتلاش 

 17 .افتیگسترش   ،یانسان یهاه یگرفته تا سرما ی فناور یهااز پارک  گر،ید

  ن یاند. امحدود شده یدولت   یها بخش هی بزرگ و بق عیبا صنا کشانیروابط نزد لیشده به دل تیارتقا دهندگان هدا

  است، یو هم از نظر س   یهم از نظر فناور  کال،یراد   ی با نوآور  ی ریو خطرپذ   شیآزما  یها را براآن   ییارتباطات توانا

منصرف کرد. در    یکردن با بودجه عموم   سکیر   ازدر دولت، آن را   A*STAR جایگاه برجسته.  کند ی محدود م

از آنها توسط    یاریکرده است که بس  دایپ  شیمحافظه کارانه گرا  گذاریاستیس   یعوض، آژانس به سمت ابزارها

موجود و با نفوذ    یهاشرکت  یازهایبرآوردن ن  یبرا  ید ی، آژانس با فشار شد ثانیاًشده بودند.    مطرح خود    نسل پیش

چندی    که  یپزشک  ستیز  اقدامات عملیاتیمثال،    یاست. برامواجه شده  یتیملچند    ی هاشرکت  ژه یبه و  ،یاس یس 

  ی خارج  م یمستق  ی گذارهیبود که به دنبال ارتقاء سرما  (EDB) هاتوسعه بنگاه  ئتیه  تیبه آن اشاره شد، اولو  قبل

را به سمت چشم   EDB     A*STAR  ،یاس یو اعمال فشار س  A*STAR یبا استعمار رهبرفضا بود.    نیدر ا

 18 .جهت داد رییتغخود  کیانداز استراتژ
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  ی امدهایپ  ، ینوآور   یهامورد آژانس  نیدر ا  ،گذاریسیاست  ی انتخاب است: انتخاب شما از ابزارها  ی واقع  ی معنا  نیا

تا    دادی آژانس به آن اجازه م  ک ی، منابع و تمرکز استراتژ A*STARدارد. در مورد    یمنف هم  مثبت و    هم   ی واقع

تنها رویای    یور بهره   گرانلیسهرا که ت  ی زیارتقا دهد که هر چ  یاس یسنگاپور را در مق  یقاتی تحق  یهارساختیز

ببینند  توانستند  را می  تحقناچیز جلوه دهد   ،آن  برنامه   یفناور  یهاپارک   د،یجد   یقاتی . موسسات  دکترا    یهاو 

A*STAR  قادر م از    ختسای را  فراتر    ی هاتوسط شرکت   هیجذب سرما  ی برا   های کوچک و متوسط شرکتتا 

که موفق    یوجود، در حال  نیحرکت کند. با ا  3جنرال الکتریکو    2پراکتر اند گمبل ،  1نستله بزرگ مانند    یتیچندمل

و خدمات    زیست فناوری  نظیرهدف    یهااز بخش  یدر تعداد انگشت شمار  یخارج  می مستق  ی گذارهیبه ارتقاء سرما

است،    یمال کنندهآن      A*STARشده  متحول  کاملاً  س   ی ااثرات  که  ااستیرا  هنگام  تصور    جاد یگذاران  آن 

ناموفق بود و شکست آن در توسعه    ی بوم   ع یپرورش صنا  ی خود برا  یهاکردند، نداشته است. آژانس در تلاش یم

  19محدود کرده است.  یخاص یهاآن را به بخش  ر یتأث د،یجد  یاساس  عیصنا

 

ارتقا   زیآمت یاستفاده موفق آمریکای لتین، سازمان  در  .  شودی محدود نم  ی شرق  یایبه آس   شدهت یهدا  یاز مدل 

کند، در قالب یک اقتصاد دموکراتیک  در یک زمینه کاملاً متفاوت عمل می  (CORFO) توسعه اقتصادی شیلی

  CORFOفاحش،    یهان تفاوتیا  رغمی . علمنتخب، اقتصادی نئولیبرال و عمدتاً مبتنی بر استخراج منابع طبیعی

اقتصاد  گزارشات  ن یبهتراز    ی کیدر    هدایت شده ارتقادهنده    ک یعنوان  به  در چهل سال    ن یلت  یکای آمر  ی رشد 

بس است.    اریگذشته  بوده  روش CORFOمؤثر  به  تنگاتنگ A*STARمشابه    ی،  ارتباط  باز  ی،  بخش    گرانیبا 

را بر عهده گرفته    "بال  لیبا پتانس"بخش    هفت در    یرهبر   CORFOبا صنعت،    رایزنی دارد. پس از    یخصوص

  ، شیلات،  کاری اند: معدنشده  فیموجود به صورت محافظه کارانه تعر  یتمرکز بر نقاط قوت ملها با  بخش  نیاست. ا

،  A*STAR  همانند . مجدداً،  شرفتهیپ  د یساخت و ساز، اقتصاد خلاق، و تول  ماجراجویانه،  ی ، گردشگرغذا-یکشاورز

بخش   فیتعردر   برنامه آن  و  هماهنگ  CORFO  ک،یهر    یبرا   مخصوص  یهاها  عنوان  با  ندهکنبه    همراه 

  20کار کرده است. گری متعدد د  یدولت یهاسازمان

 

CORFO  آژانس به طور    ن یکرده است. به عنوان مثال، ا  فا یهفت بخش ا  نیا  ی در توسعه فناور   شرو یپ  ی نقش

  ی برا ی واضح لیپتانس از قبلبود.  سالمون ی ماه پرورش به  ی لیش  یر یگ یماه یصنعت سنت لیتبد  شگامیمشهور پ
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  ی ریگ یاز ماه  گذاررا در    یتوجه   ابلق  یاتیو عمل  یفن   یهاوجود داشت، اما آژانس جهش  ییایدر  یصادرات غذاها

فراتر از حوزه و منابع    اریو بس  A*STAR  که همانند   یو حل کرد. در تلاش   ییشناسا  انیبه پرورش آبز  یسنت

سا  CORFO،  یوربهره   یهاکننده لیتسه براآژانس   ریبا  مؤسسه    س یتأس   ، یعموم  قات یتحق  ی مال  نیتأم  ی ها 

تع  یفناور مکانیترمناسب  نییسالمون،  بران  آب  یها  تعر  ،یمزارع  اجرا  فی و  برا  یاستانداردها  یو    ی لزم 

ها،  تلاش   نیا  جهی. در نتهمکاری کرد  یغرب  یو اروپا  یشمال  ی کایصادرات به آمر  در راستای  یداخل  دکنندگان یتول

  نامه شد. بر لیدر جهان تبد  سالمون ی صادر کننده ماه  یکشورها نیاز بزرگتر یکیبه  یلیش  2000دهه    لیاوادر 

CORFO   همراه  با بحران مواجه شد،    ی ماه  ی ماریبگسترده    شیوع   ل یبه دل  پرورش آبزیان که صنعت    ی زمانها  بعد

برا  ک ی  CORFO.  افتیبا صنعت تکامل   را  تأم  ی تلاش مشترک  واکسن  بردکرد و    یمال  نیتوسعه  .  به پیش 

  ن یچند   راکنون د  ییایلیش   یهاکه شرکت   ییمعدن )جا  بخش  در  توانی را م  یمشابه  یکردهایو رو  هااستیس 

 21. افتیدارند(  یترمتفاوت  جی)اگرچه نتا گریهستند( و پنج بخش د شتازیدر جهان پ های فناورانه جاویژه

  ز ی ن  یلیدر ش   کند،ی را در سنگاپور محدود م  شدهتیکه مدل ارتقا دهنده هدا  یمشابه  یهات یوجود، محدود  نیبا ا

  ی شیرفتار آزما زان یاسر آن، متفشرده آن در سر  یهاو شبکه ی در بخش عموم  CORFO ت یمرکز. شودی م  دهید

  خانه اقتصاد، وزارت  ریشامل وز  تنها( نه  رهیمد   ئتیه  به عبارت دیگر )  CORFO  هدایت  ی کند. شورایآن را محدود م

  ی امدهایاز پ  ی کیاست.    نیز  ی و کشاورز  یتوسعه اجتماع  ، ییدارا  ،یروابط خارج  ی وزرا  شامل  ، بلکه CORFO  اصلی

  ع ی هدف قرار دادن صنا  یفشار برا   ،یبه سهامداران فعل  جهیها، و در نتوزارتخانه  ریبه سا  CORFO  ییپاسخگو

شده   یسازاده یو پ  افته یتوسعه    د یمورد از شصت و دو ابزار جد   نج، تنها پ2016مثال، در سال    یبرا  مستقر است.

خاص    یهاکه برنامه   ،یدولت  یهابا سازمان  یهدف قرار گرفتند. هماهنگ   د یجد   یهادر بخش   CORFOتوسط  

با سازمان  و تماس مداوم  دارند،  را  ا  یبخش خصوص  یهاخود  به  بر    شتر یب  CORFOمعناست که    ن یموجود، 

 22از پس آن برآمده است.   یموجود متمرکز است، که به خوب  یهادر بخش   ی جیتدر  یهای نوآور  و   رات ییتغ  ی ارتقا

 

را    یو توسعه صنعت   قینه تنها تحق  یدهند که در آن بخش دولتیرا نشان م   یگریمدل د   تحول آفرینان دولتی

با آنچه ارتقا    یبه طور اساس   تیمأمور  ه یانیحال، ب  نیهست. با ا  زیصنعت ن  ی دهد، بلکه هدف آن رهبری انجام م

  ن یا نجا یدر ا  یکنند متفاوت است. هدف رهبران محل یارائه م  ی وربهره گان کنند  لیتسه ا یشده  تیدهندگان هدا

کنند،    جاد یرا ا  ی قابل توجه  ی و اقتصاد  یاجتماع  راتییتغ  د،یجد   یهاتیو فعال  عیصنا  جاد یا  ک یاست که با تحر

  یی هاها همانسازمان  نیا  ب،یترت   نیباشد. به ا  د یجد   یاقتصاد محل   ی برا  ایجهان    یتواند برا یم   د یکه جد   ییجا

آژانس استفاده از    نیا  تی. مامورد ینام  یاقتصاد   یهاتیفعال   ریسک  پوشش  یهاها را سازمانآن   توانی که م   د هستن

تحول آفرینان    ب،یترت  نیدر منطقه است. به ا   یاقتصاد  ی هاتیو گسترش سبد فعال  دنیبه منظور تنوع بخش  ینوآور 
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را نسبت به    یشتر یکه منابع ب  ی اساس، در حال  نیا  ر. بدهند خدمات نمیاقتصاد    یفعل   یاصل  ی هاهیبه پا  دولتی

هستند و   فیو ضع  کم حاصل ،شدهت یبا ارتقا دهندگان هدا سه یدر مقا کنند،ی کنترل م  ی وربهره  گانکنند لیتسه

دهد تا  یبه آنها اجازه م نیهمچن  ت یموقع  نیقرار دارند. ا ه یدر حاش   یو خصوص ی دولت  یهادر روابط خود با بخش 

 23تر انجام دهند. تر و بلندمدتکالیها و اقدامات راددگاهیباشند و د آزمایشگر اریبس

 یصنعت   یفناور   قاتی: موسسه تحق ایمملاقات کرده  تحول آفرینان دولتی   یهاتیموفق   نیاز مشهورتر  یکیما قبلاً با  

(ITRI) شد  جادیا وانیدر تا د ی جد  یهای و فناور هات یفعال ع،یتوسعه صنا ک یکه به طور خاص به منظور تحر. 

آفریناننمونه    نیمشهورتر  د یشا پروژه  یدولت  تحول    1متحده   التیا  یدفاع  شرفتهیپ  یقاتی تحق  یهاآژانس 

(DARPAباشد. جالب ا )مانند ه  ،یالملل  نیدر سطح ب  مطرح شدن پس از    ی که دارپا حت  نجاستی ITRI   در

  ی اشبکه مستمر با مجموعه   جادی به طور فعال در ا ITRI هم دارپا و هم  ن،یقرار دارد. علاوه بر ا  دولتی بخش    هیحاش 

  ی فناور   یرهایها قرار دارند و مسآن شبکه   یها در گره مرکز س هستند. آژان  رییدر حال تغ  یخصوص  یهااز شرکت

 ITRI که  یاست که در حال  نیدو ا  نیا  نیب  ی. تفاوت اصلکنند ی م   میمشخص ترس   ه یرا تا سطح محصولت اول

  ی شرکت ها  ،یو توسعه را با محققان خارج  قیاست، دارپا تحق  لو توسعه مشغو  ق یخود به طور فعال در تحق

مو دانشگاه  یخصوص به طور خاص  کند.  یها منعقد  دارپا  ا  کم کردن ریسکنقش    اقداماتی است که    نیاست، 

  ن یو توسعه چند   قیتحق  هایبودجه   کل  در حدی هست که  آن  بودجه  مطلق   طور   به  –  ی کوچک )به صورت نسب

  د یجد   یهای متحده هرگز از فناور التیا  کند ی م  نیم( باشد که تضدر مقابل آن کوچک به نظر برسد  تمل- دولت

 24.نخواهد شد  ریغافلگ 

ها پروژه   فیآن تعر   تیمتحده بود. مامور  التیفدرال ا  یهاسازمان  ریمتفاوت از سا  اریبس  ز یدارپا ن  ل، یدل نیبه هم

  ی از محققان دانشگاه  ید یجد   یهاو گرد هم آوردن شبکه   جادی و سپس ا  شرفتهیمرتبط با دفاع پ  فناورانهو مشکلات  

پروژه دارپا به وضوح    رانی در مورد نقش مد   2کساف  کایاراست. بحث    د یجد   یهای انواع فناور  بررسی  ی برا  یو صنعت

 25.ند کی آن مشخص م یکل  تیریو مد   قیجهت تحق ن ییآنها را در تع   ینقش رهبر 

 

 

را    ی احتمال  ی قاتی تحق  یرهایآژانس مس  ن یارتش است. ا  ی ازهاینشان دهنده ن  ی توسعه فناور  مسیر   ن ییتع  ند یفرآ

کند و سپس با افسران  یم  ی بررس با طوفان ذهنی  کنند،    یبرآورده م را    ازهاین  ن یکه ا  یبا دانشمندان و مهندسان
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  نیبخش اول ا که  کند ی م  د یکتأ کس فانوظهور کمک کند.  ی ها یکند تا به آنها در درک فناوریم  یهمکار ی نظام

دارپا    ساتیکه در تأس   یارشد نظام  دارد. افسران   ی کمتر  اراتیاخت  یبعد   یهانسبت به بخش   حیاتی است و    ند یفرآ

ارتش را درک کنند.    یازهاین  تیکنند تا ماهیکمک م  ران یکنند و به مد یحضور دارند، به عنوان رابط عمل م

  های فعالیتکنند تا بتوانند  ی را در سراسر کشور مشاهده م  اتیکنند و عملی م  د یدباز  ینظام  ساتیاز تأس   نیز  رانیمد 

است   یاهی گرفتن از آنها گام اول  ییو راهنما یدفاع یهابا شاخه کینزد یخاص را بهتر درک کنند. همکار ینظام

  ن ییتوسط وزارت دفاع تع  به جای بخش خصوصی   ی جهت نوآور  نی. بنابرا"فرار کنند توانند از آن  ینم  ران یمد "که  

 26. شود یم

متحده از آن در برابر    التی رابطه آن با ارتش ا  رایتفاوت دارد ز CORFO و A*STAR حال، دارپا با  نیدر ع

  ل یتبد   "یمشارکت  یفضا "  ک یدهد و آن را به  یکند، به آن انعطاف م یکوتاه مدت محافظت م  یاس یس   یفشارها

 ی های آژانس فناور   ،یخیتار  حاظ. از ل مورد آزمون و خطا قرار دهد   های بنیادین جدید رافناوریکند تا بتواند  یم

از اوقات پس از توسعه به سرعت   ی اریاگرچه بس های فناور نیتوسعه داده است. ا «ی»واکنش  یرا به جا "کنشگر"

. به طور خلاصه، بر خلاف ارتقا دهندگان  شوند،ی نم  ینیبش یصنعت پ  به عنوان نیاز  ا به خودی خودام  شوند ی م  مهم

جا  ی هاشبکه  ، یور بهره  گانکنند لیتسه  ایشده    تیهدا به  نگران   ی دگیرس   ی دارپا  ها  ی فور  یهایبه    ی شرکت 

 27.کنند یم  یشوند، بررس یم ی که از نظر دولت مهم تلق هایی حوزهرا در  ی تربنیادی ی ها، راه حلاستقرار یافته

 

کند. در   لپوشانی نقاط ضعف آن را    دینبا   بنیادی  نوآور  ک یباشکوه دارپا به عنوان    یها تیوجود، موفق   ن یبا ا

ا  ییها یکه دارپا به فناور  یحال تا آ   نترنتیاز   کند،یکمک م  د یجد  یرساناهامهیو ن  ک یروبات  فون،یگرفته 

. در واقع، در  ستندیموفق ن  نیز  ها بکشاند و همه پروژه   راههیآن را به ب  تواندیم  یاستقلال آن از بخش خصوص 

)نسبتا نادر( به طور   ها تیکه موفق   یو در حال  کند،یپروژه بزرگ کار م  ن یچند  یدارپا رو  ،یهر مقطع زمان

ساله    ن یچند  یگذاره یپس از سرما   یها، حتبه اتفاق پروژه   بیقر  تیاکثر  رند،یگیقرار م   ن ی گسترده مورد تحس

  یشکست، شرط لزم برا  زان یم  ن یندارند. ا  تحول آفرینی  ریتاث  چی، همیلیون دلری برای هر کدام  و صدها 

مرتبط با دفاع است.  پیشرفته یها یفناور  یبر رو  یینها  پوشش ریسک  یعنیخود  تیانجام مامور یدارپا برا

  DARPAمدل    ا یکه آ  دیپرس   دیفرد رشد باشد، با   ی اگر هدف اصل  ،یز نقطه نظر رشد اقتصادحال، ا  ن یبا ا

 .شودی منجر نم  ها تینسبت به موفق  یشتریب نهیپرهز ثمریب یها ان یبه پا  یبه طور ذات

  ن یتحول آفر  یها یفناور  یساز  ی تجار ی متحده برا  التیا ی بخش خصوص م یعظ تی آژانس به ظرف مهم،  همانقدر

  ی هایفناور رش یانتشار و پذ  لیتسه ی، سازمان برا های نسبتا ضعیفی که با صنعت داردپیوند است. با  یخود متک

  د یمدل دارپا هستند با  پیاده سازیکه به دنبال    ی. مناطقامکانات لزم را ندارد  ،یسنت  ایعدر صن  ژه ی به و  د،یجد 
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که بتوانند    هستبال    یاها به اندازه جذب صنعت آن   تیمطمئن باشند که ظرف   د یآن را بشناسند و با  یهات یمحدود

ای برای صنایع جدید  هیپا  تواند ی کنند که م  لیتبد   ییهای و آنها را به نوآور  رند یدارپا را بگ   هی شب  یسازمان  جینتا

. به عنوان مثال،  ریخ  ایکند    پیاده  زیها نبخش  ریدارپا را در ساتواند مدل  یمتحده م   التیا  ی حت  ایآ  د ید  د یبا  باشد.

  2009( در سال  APRA-E)   1ی انرژ-شرفته یپ  ی قاتی تحق  یهاآژانس پروژه   ،ی آژانس مشابه دارپا در بخش انرژ  کی

ای مانند مدل  هنوز مشخص نیست که تاثیر دگرگون کنندهدهه،    ک یاز    شیشروع به کار کرد و پس از گذشت ب

 28  ا داشته یا در آینده خواهد داشت یا خیر.دارپ

 

  یستمیکه آژانس در اکوس   ییشود. از آنجایآشکار م  ITRIدر مورد    تحول آفرینان دولتیاز    ی متفاوت  ت یمحدود

  ITRIمتحده دارد،    التینسبت به ا   ی جذب کمتر  تیظرف به طور قابل توحهی  کند که در آن صنعت  یم تیفعال

برا  ی امجموعه را  ابزارها  انتشار    نان یاطم  ی از  تنظ  ایجاد؛از  و  ا  م یاجرا  و    ی قاتی تحق  ی هاائتلافشامل    نهایکرد. 

متفاوت تکامل مشترک    ریمس  نیحال، ا  ن ی. با ادر مورد آن ها صحبت کردیماست که قبلاً    ی رسم  یهاآفنیاسپ

بیشتر تحقیقات   ITRIشد و  جادیا ی خصوص صنایع و  بین دولت کار که  م یمشکل متفاوت شد: تقس  کیمنجر به 

وکار را  کسب   یهانوآورانه و مدل   یهات یظرف  اتفاق  نی. امتمرکز استتوسعه    یو صنعت بر رو  بردرا به پیش می

صنعت به شدت رشد کرده است، اما    ن یا  ی دگیچیپ  هرچند که   .کند ی محدود م  را  کند ی دنبال م  وان یکه صنعت تا

  ی گاه":  هایی را همراه خود داردچنین دیدگاه  یوانیتا  ی هادمهین  ی هاشرکت  نیترته شرفیاز پ  ی مصاحبه با برخ

در آن در حال    یو توسعه واقع  ق یاست که تحق  وانیدر تا  ییتنها جا  نی. ابودم  ITRIکاش هنوز در    یاوقات، ا

 29"انجام است.

 ی هات یظرف  یارتقا  یرا برا  یمختلف  یهامدل   توان ی که م  کند ی م  ی ادآوریبه ما    نیو دارپا همچن ITRI نیب  سهیمقا

 ITRI به نام  تحول آفرین دولتی  کی ما    ن،یکرد. بنابرا  ی طراح  د،یمختلف متناسب با مراحل مختلف تول  ینوآور 

تمرکز کرده است،    د یجد   عی مشارکت در صنا  ی خود برا   ی اصنعت منطقه  ت یظرف  شی بر افزا  تیکه با موفق   م یدار

تحول    کی  م،ی را دار   DARPA  گر، ید  ی. از سو 3مرحله    ینوآور در  مهم    نقطه  کی شدن به    لیاما با هدف تبد 

که هنوز وجود ندارند    ییهایو فناور  ع یدر صنا شرفته یپ ی هایانجام نوآور  یی توانا  یکه صرفاً بر ارتقا   آفرین دولتی 

 نوآوری مرحله اول. حالت مطلوب ، است  ده متمرکز ش 
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 1یتریشومپ  یاتوسعه  یها تحول، آژانس  یدهد. توانمندسازها یسوق م  تحول  ی توانمندسازها ما را به    ن یا

(SDAا )در اقتصاد خود هستند. آنها   یتریشومپ  راتییتغ  یکه عوامل اصل  ییها سازمان  یعن ی،  هستند  آلده ی

ا  یبر نوآور  یمبتن   یف یک   راتییمحرک تغ به    ینوآور  آژانستنها مدل    نیا  ب،یترت  ن ی هستند. به  است که 

با   تنها  استمرحله    ک یوضوح  سازگار  بداعت  یا  مرحله یک  توانمندسازها،یعنی  از    تحول  ی.  زیادی  تعداد 

های بال  اندازند، به جای اینکه رویکردی متمرکز و با هزینه مقیاس بازار خصوصی را به راه می های کوچک آزمایش

از   یادو حلقه  یریادگی  ندیفرآ  ک یتا در    شودیداده م  ه اجاز  یافشان  بذر  کردیکه به رو   ینگام. هخاذ کنند ات

تقویت کند  دهه کار کند   ن یدر طول چند  یتکاملهم      اصلاحات را  ما  و خود  از   شاهد خلق کم نظیری، 

بود  ها فلانسیلیکون آنجا خواهیم  از  داستان    یی.  قبلاً  ما  اسرائ  OCSکه  تحل  هیتجز  مفصلرا    لیدر    ل یو 

 30. میندازیب یفنلاند نگاه هب دیاجازه ده م،یاکرده 

  ر یبا اتحاد جماه  پایاپایبه تجارت    داًیبر منابع که شد   یاقتصاد مبتن   ک یفنلاند از    گونهاعجازاکثر مطالعات تحول  

  ی خوب   پولداربزرگ و    یهاآژانس   ، این تغییر را بهاطلاعات و ارتباطات  یفناور  یجهان  غولبه    متکی بود  یشورو

  ی خی تار  قتی حق  دهند.گذاری علم و فناوری نسبت میشورای سیاستمانند    نهیپر هز  ی مل  یو نهادها  2تکِِسمانند  

سازمان   نیا آن  که  فقط  است  آپدر  ها  داشته  اریبس  د یجد   یهااست یس   اسکیل  سازماناند اهمیت    نیاکه    ی. 

کم، که به   ار یکوچک با منابع بس دولتی شرکت  ک یبود،  3سیترا  و اصلاح کرد،   شیرا توسعه، اجرا، آزما هااستیس 

برا  یاه یو حاش   ی جزئ  پوشش دهنده ریسک  ک ی  وانعن با    دن یتنوع بخش  ی در تلاش  فنلاند  اقتصاد  به ساختار 

های جدید و صنایع جدید در سطح عملیاتی تعریف  های جدید، شرکتها به عنوان فناوریدر آن سال)  ینوآور 

  ی رو  از  یتا حد   نی. ایک نوآور سیاست نوآوری تجربی بودای طولنی سیترا در واقع  برای دوره.  ایجاد شد   (شد 

.  قاپیدند را می  هاآنقدرتمندتر    گرانیخود را ثابت کرد، باز  ترایس   د یجد   یهااستیس   نکهی به محض ا  رایبود، ز  ناچاری

  ترا یشهرت و اعتبار، س   شی حال، با افزا  نیرا آغاز کند. با ا  ید یرا مجبور کرد که دائماً ابتکارات جد   ترایامر س   نیا

  ی و نوآور   مون و خطاآز یخود برا یی توانا شتر یب جه یشد و در نت یاس یقرار گرفت و به شدت س  ق یدق ی مورد بررس 

 31را از دست داد. 

دار و  من  که  داد  4اورنستون   وش یهمانطور  محدود  د یتهد   ،موضوع   ن یا  م،ینشان  مدل    یرویپ  یاصل  تی و  از 

به    یتوانمندسازها تداوم  تحول است.  بودنمنظور  نوآور  آزمایشگر  باسازمان  ،گذاریاستیدر س   بودن و  در    د یها 

با ا  زی پره  ی زدگ  استیو س   ی بمانند و از نظارت عموم  هیحاش    ت ی فقها به موآن   یهااستیحال، اگر س   ن یکنند. 
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پ می  مقامشان کند،    دایدست  به هم  ، رودبال  س رسانه   ، یعلاقه عموم  بی ترت  نیو  و  انجام    ی به کار  یاس یها  که 

شدن    لی. در حال حاضر، با تبد برداز بین میرا    ی نوآور  ی آنها برا  ییبه طور مؤثر توانا  و  ابد یی م  شیافزا  دهند ی م

و    جادیرا ا  یطیتواند شرایم   یاهر منطقه  ایمطرح است که آ  السو  نیا  ،یاس یموضوع برجسته س   کیبه    ینوآور 

  ک یاگر منطقه شما از نظر استراتژ  یرو، حت  نی. از اریخ  ایدهد    تیامکان موفق  های تحولتوانمندسازحفظ کند که به  

ن  ی از ا  یفعل  یاس یس   ط یدر شرا  د یتوانیم  ا یکه آ  ستیتمرکز کند، مشخص ن  1مرحله    یکه بر نوآور   ردیبگ   میتصم

 32. ریخ ای د یمدل استفاده کن

  ی فناور "  یهاشرکت  یبود. حت OECD در  یفناور   یاقتصادها  نیترنییاز پا  یکی  یفنلاند دارا   ،یخیاز نظر تار

به    ی شورو  ریو دوجانبه با اتحاد جماه  یررقابتیخود را از تجارت غ  یالمللن یاز درآمد ب  یمین  ا یمانند نوک  "شرفتهیپ

س  آوردند.  اقتصاد   یهااستیدست  با همکار  ر یمس  نی ا  ت یتقو  ی برا  ی کلان  فنلاند  بانک  با    ک ینزد  یابداع شد. 

  بازار،   تعادل کمتر از سطوح  بهره    یهانرخ   ت یرا با تثب  بره یسرما  ع یدر صنا  یگذاره ی بزرگ، سرما  یبانک  یهاگروه 

اهداف متمرکز بود.    نیبر هم  ز ی ن  ی صنعت  استیکرد. س   ق یارز و کاهش مکرر ارزش پول تشو  ک یاستراتژ  ص یتخص

هدف قرار دادن    یرا برا  یدولت   یهابلاعوض استفاده کرد و شرکت  یهااز کمک (KTM) صنعتوزارت تجارت و  

 33.کرد جاد یا ییایمیبر مانند مس، فولد و مواد ش  هی بالغ و سرما ید یتول  عیصنا ز یآمتیموفق 

ا   یکوچک در نوآور   پوشش ریسک  ک یبه عنوان    ،فنلاند   یصندوق نوآور   ،یبه طور رسم،  1سیترا  نه، یزم  ن یدر 

از حد اقتصاد    شیوقت بانک فنلاند، که نگران تمرکز ب  س یرئ  ،2س یتوسط کلاوس وار  ترایس   دهیشد. ا  جادیا  استیس 

به بهانه جشن گرفتن    1968  سال شد. او در    شنهادیبود، پ  ی شورو   ریاتحاد جماهبا  بر استخراج منابع و تجارت  

  ی برا  ی اگسترده دستورکاربا   ترایس پارلمان برساند.    بی را به تصو  ترا یسالگرد پارلمان فنلاند توانست س   نیپنجاهم

چرخه    ی در مورد عواقب تورم  نده یکننده اجماع فزاشد، که هم منعکس  س یاقتصاد فنلاند تأس   یر یرقابت پذ   ی ارتقا

  و در واقع کم بود    اریبس  ترای س   فرار از آن است. بودجه  یکاهش ارزش پول و هم ادامه اختلاف نظر در مورد چگونگ 

 34خود بهره برد.  یی وروی ونیلیم  145  سود بهره موقوفه سازمان از

بزرگتر    گران یکه باز  ییمصون کرد. از آنجا  یاس یعملاً آن را از مداخله س   ترا یس   عمولمر یغ  دستورکار بودجه اندک و  

  ی بند   ه یو سهم  ی دولت  یها مانند شرکت  ی سنت  یو بانک فنلاند ابزارها  3وزارت تجارت و صنعتو قدرتمندتر مانند  

شد،    ترایس   مدیر  نیکه اول  ، سی. واردشو  لیتبد   استیس   نوآور   کیاعتبار را در انحصار خود درآوردند، مجبور شد به  

  ی هاو وام  ی مال  یهابا استفاده از کمک  ی نیکارآفر  جیگسترده خود، در عوض به دنبال ترو  ی المللنیب  روابط با الهام از  
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  یاس یس   وجهه کمتربود.    یخصوص   یهاتوسط شرکت  زی آمبلندمدت مخاطره  قاتی تحق  یمال  نیتأم  یبرا  با بهره کم 

را هدف قرار دهد. به عنوان مثال، در طول   یو خصوص   ی رسنتیغ  گرانیسازمان را قادر ساخت تا باز  نیا  نیز   ترایس 

 35. افتیاختصاص  کی به الکترون ترایچهارم بودجه س  ک یاز  شیده سال اول، ب

 

-استیمربوط به س   یهاشرکت در دوره  یبا نوشتن گزارش و دعوت از نخبگان برا  ه،ی کمبود سرما  ل یسازمان به دل

افزا  ،یاقتصاد   گذاری ا  قیبر تحق  یمبتن  ن،یگزیجا  یامدل توسعه  کیاز    یآگاه  شیبه دنبال  بود.    ن یو توسعه 

در حال ظهور )که   شرفتهیپ  ی فناور  اب  آمیختگیهم  کی   لیبه ثمر نشستند، نه به دل  1980دهه   لیها در اواتلاش 

که    ی در حال.  یک یتیژئوپل  ی ریپذ بیو آس   ی بدتر شدن عملکرد اقتصاد  ل یخود بود(، بلکه به دل  ه ی هنوز در مراحل اول

،  1970از اوپک در دهه    یناش   ینفت   یهابحران،  از اعتبار انداخترا    یسنت  ی صنعت  یها استیمهم، س   یهاشکست

 یقاتی برنامه تحق  نه،یزم  نی داد. در ا  شیافزا  یاکننده به سطوح نگرانرا    یشورو  ریتجارت دوجانبه با اتحاد جماه

  ه شدن راند   هیبه حاش  بازتابوجود،   نی. با اارائه کرد ساختاردهی مجدد جلوبردن  یمدل اثبات شده برا کی سیترا

  (، 1)تکس  نوآوری، یعنی آژانس تامین مالی فنلاند برای فناوری و  ید یجد   گریفنلاند، باز  ی در بخش عموم  ترایس 

  ون یلیم   40بود و به سرعت از   ستیرا از  شتریچهار برابر ب تکس هی بودجه اول  شکل گرفت.  حوزه  نیتصاحب ا  یبرا

از آن زمان به بعد، فنلاند پیشگام اتحادیه  .  افتی  شیافزا  2000تا سال    ونیلیم  400از    شیبه ب  1984در سال    ورو ی

عمومی نسبت به تولید ناخالص داخلی بود و بعد از سوئد رتبه دوم مخارج  های تحقیق و توسعه  اروپا در هزینه

 36ناخالص تحقیق و توسعه نسبت به تولید ناخالص داخلی را دارد. 

تصم  تأس   میبا  بس  ک ی  سیبه  به    اریآژانس  که  س   پژوهشبزرگتر  بود،  داده شده  مجبور شد    ترایاختصاص 

  د، یجد  یابزارها   ییشناسا   یکند. برا  جادیخود ا  یاصل  تیمأمور  شبردیپ  یها را برااستیاز س   یدیمجموعه جد

که اکنون    کردند،ی م  کار با آنها    1970که در دهه    یاشده   سیتاس   یها فراتر از شرکت  ترای س   استگذارانیس 

 ه ی کدیبا الهام از بازد  ترای س   رانیمتحده نگاه کردند. مد  التیس بودند، و فراتر از فنلاند به اکِتِ  توجه  کانون

س  دهه  ولی کونیلیاز  اواسط  برابودجه  از    داشتند،1980  در  شرکت  دیخر  ی خود  در  فناور  یها سهام    ی با 

به    ترایکه س   ییآنجا استفاده کردند. از    یخصوص  گذاری خطرپذیرسرمایه  یها از صندوق  تیو حما   شرفتهیپ

مقاومت   نوپا ریسک بال   یمداخله باشد، حرکت آن به سمت بازارها  ستهیشد که شا ینم   یمهم تلق   یاندازه کاف

 37. ختیرا برانگ یکم 

کرد. به عنوان    ه ی ها تکشبکه  جاد یو ا  ی آگاه  جاد ی خود دوباره بر آموزش، ا  ی ابودجه  یها تیبا توجه به محدود  ترایس 

  ر یگذاران خطرپذ هیکرد و با سرما  سیفنلاند را تأس   ریخطرپذ   یگذار هیانجمن سرما  1990در سال    ترا یمثال، س 
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  ی ها شرکت  ،یبازنشستگ   یها، صندوقوزارت تجارت و صنعت  استمداران،یس   ساخت و پاخت با  یبرا   یبخش خصوص

اواه یسرما  ریو سا  مهیب در  بانک  د یرکود شد   ک یکه    هنگامی،  1990دهه    لیگذاران عمده کار کرد.    ، یو بحران 

  دوارکننده یام  نیگزیو مدل جا  شد   شگامیدوباره پ  ترای، س فاقد اعتبار کرد را    افتادهجا  ع یو صنا  روتین های  سیاست

  ، یاصندوق توسعه منطقه  کی ،1شود و رشد کند. کِرا  یکپ  یمل استمدارانیتوسط س   توانستی که م اصلاح کرد  را

گذاری خطرپذیر  اولین صندوق سرمایه  ،  (SFK)یا    Start Fund of Keraاندازی  اولین نهادی بود که با راه

، پارلمان نیز حتی یک صندوق بزرگتر تحت  1995از سیترا الگوبرداری کرد. در سال    1991در سال  دولتی،  

  38تاسیس کرد. (FII) 2گذاری صنعت فنلاندنظارت وزارت تجارت و صنعت به نام سرمایه

   گذاری خطرپذیرسرمایه  به سرعت  ،گذاران نهادیسوسه سرمایهو  یموفق برا   نیکمپ  کیدو صندوق، همراه با    نیا

ناخالص    د یدرصد تول   0.003از    نوپاهای پر ریسکدر    ی گذارهی دادند. به عنوان مثال، سرما  شیرا در فنلاند افزا

سال  ( تا  ورو ی  ون یل یم  135.4)   یناخالص داخل  د یدرصد از تول  0.103به    1989( در سال  وروی  ون یلیم   2.8)  یداخل

مربوط به آنها در دسترس    یهااروپا که داده   هی عضو اتحاد  های کشوربا یک جهش از تمام  و    افت ی  ش یافزا  2000

پر    یبخش خصوص  ک یو    FII به وجود آمدن  سبقت گرفت و رتبه اول را در اتحادیه اروپا از آن خود کرد.  است

نقش خود را   سیترا  ،  1996. از سال  ودخارج ش  گذاری خطرپذیرسرمایه از صنعت سیترا جنب و جوش باعث شد 

  سیسرو   کی  ی اندازها ، راهبه شرکت   ی زیر برنامه  یهاکمک  کنندهارائه،  سازبه شبکه   ه یسرما  میدهنده مستقاز ارائه 

  با تجربه   رانیمد   هجوان ب  یهاشرکت   وصل کردنو    ،  کسب و کارها با فرشتگان  دادن شرکت  وند یپ  یشبکه برا

منابع    هی تر از تهستردهگ  یر ییتغ  بازتاب دهنده گذاری خطرپذیرسرمایه در صنعتسیترا    د یجد   . نقشتغییر داد

 39.و شهروندان است  ییکاربران نها ژهیبه و ،ینوآور ند یمختلف در فرآ گرانیباز  یبه سمت هماهنگ  سخت

استفاده  را    "یاجتماع  ینوآور "مفهوم    ترا یس   1999تا سال   دادمورد  ابتکارات  قرار  متعاقباً  زم  یو    ی هانه یرا در 

  ی تر به نوآور جامع   کرد یرو  ن یآغاز کرد. ا  ی انرژ   ی ورو بهره  ی اصلاحات شهر  ،یبهداشت  یهامانند مراقبت   ی متنوع

اتخاذ شده است.   ریاخ یاقتصاد  یهاکفنلاند در پاسخ به شو   ینوآور ستم یدر س  گرانیباز ریاز آن زمان توسط سا

را   تکِِس مانند   ییهاپرداخته بود و آژانس  یاجتماع  یفنلاند به مفهوم نوآور  ینوآور   ی مل   ی، استراتژ2008تا سال  

 40.کنند  ی در محل کار راه انداز ی و همکار  یاصلاحات بخش عموم نه یرا در زم یی هابر آن داشت تا برنامه

  ترا یکه س   ی. در حالریخ  ا یرا دارد    تحول آفرین  د یجد   یهادهیا  د یتول  تیهنوز ظرف  ترایس   ایکه آ  ستیمشخص ن

ادعا م نوآور  کالیمتفکر راد  کی کند که  ی هنوز علناً  به    ابیکم  یگذاراستیدر س   د یجد   یهایاست،  اگر  است. 

-برجسته  اریبس  گاهیسازمان اکنون جا  نیاآور باشد.  چندان تعجب  د ینبا  نیا  م،یندازیب  ینگاه  ترایس   رامونیپ  سیاست
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دارد. در حال  ینوآور   ستم یدر س   ی تر توجه    ترایس   نده ی فزا  اما وجههکم است،    همچنان   آن   بودجه که    ی فنلاند 

بلکه در    ،ی نه تنها در سطح مل  ترایس "    سابق خاطرنشان کرد:  ران یاز مد   یکیرا به خود جلب کرده است.    یاس یس 

 استمداران یس   یبراتبدیل به یک اعتبار  کرده بود. . . .    جاد یخود ا  ی راب  یخوب  اریشهرت بس  ز ین  یالمللنیسطح ب

 " .گذارند ی م   ریآن تأث   یهااست یدهندگان خود نشان دهند که بر س   ی و به را  نند ینظارت آن بنش  ئتیکه در ه  شد 

  ، مشهود بود   2004در سال    ترا یس   ی رهبر  رایب  1سابق اسکو آهو   ر یپارلمان در انتصاب نخست وز  ندهیدخالت فزا

 41.است جیرا ز یتر ننییدر سطوح پا حال یاس یاما انتصابات س 

سازمان را تحت فشار قرار داده است تا    نیا  ترایس   رهیمد   ئتیگذاشت. ه  ر یتأث  ترایس   یبر استراتژ   یاس یمداخله س 

از کارمندان ارشد    یکیتمرکز کند.    یو اصلاحات شهر  یبهداشت  یهامانند مراقبت  ی مهم  یبر مشکلات اجتماع

نم   میما متوجه شد "  اذعان کرد:   مل  ک یبه    میتوانی که  بگو  یمشکل  بنابرامیینه  با  یبرا  ن، ی.    یبرا  د یمثال، ما 

-ستمیشد، مانند س یحل م  د یباشد که با  یمیمشکل قد   کی  نیاگر ا  یحت  م، یانجام ده  یکار  یبهداشت  یهامراقبت

و کمتر بر    یاس یو س   یبر مسائل اجتماع  شتر یب  ،تمرکز  ن یا  ".در بیست سال پیش  ،فناوری اطلاعات شهری  یاه

با افتخار گفت که موضوعات    ترایس   2019شده است. در سال    لیتبد   ترایس   نقطه اتکایبه    ، ینوآور  استیس   یرو

القا و حفظ تغ  یاصل رفاه فنلاند است. تعهد    ستمیو س   یاجتماع  ی گفتگو  فی و بازتعر  یاجتماع  راتییآن شامل 

اجتماع  ترایس  ا  نیقابل تحس  ضروری  یبه حل مشکلات  و  ارزشمند   نیاست  اجماع    ی برا  یسازمان عملکرد  به 

را که رسماً صندوق    یتوانسته است آژانس  یاس یمتعجب شد که چگونه مداخله س   توانی نمحال،    نی. با اددار  رسانی

 42.هستند  ی دور از نوآور اریسوق دهد که بس  یی زهایبر چ رکزبه سمت تم شد،ی م ده یفنلاند نام ینوآور 

بگو  یلیهنوز خ توانمندسازها   مییزود است که  به موفقیت    ی مدل  این که  به محض  نظر   ،برسدتحول،  از 

  لیاسرائ OCSمشابه،    یاس یس   یها ییا یکه پو  میدید گذشته از همه اینا،    -محکوم به شکست است  یاس یس 

تا   دش   لیتبد  لیائاسر  ینوآور   سازمانبه    با تغییر نقش خود  آژانس،  کرد  تیمتضاد هدا  باًیتقر  یریرا به مس

در   شهرتوجود، واضح است که    ن یرا دوباره به دست آورد. با ا  ینوآور  استیدر س   شیآزما   ییبتواند توانا 

شکست   ر،یناگز  ،یو گاه  -   شیادامه آزما   یرا برا  یآژانس نوآور  ک ی  ییتوانا   تواندی م  یعموم  استیصحنه س 

 زمین گیر کند.  یطولن یزمان یها در دوره  یاستیس  یها ده یبا ا -

  یحت  یمختلف هستند. برخ  هایگونهدر اشکال و    ینوآور  یها آژانس   م،یدیفصل د  ن یهمانطور که در سراسر ا

  جاد، یمسئول ا یگرانیشوند تا به عنوان بازیوجود، همه آنها با هم متحد م ن ی. با استندین یدولت یها سازمان

 .ها : افراد و شرکتشندبا  یمتمرکز بر دو عامل نوآور ینوآور یها استیمستمر س  تیریاجرا و مد
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  ی و ساختار و سازمان آژانس نوآور  ،یانداز نوآور چشم ت،ی مأمور ان یبه تناسب خوب م ازیمهم، ن یهااز درس  یکی

در  در جهان، هم  تحول یتوانمندسازها نیاز بهتر یکیبه عنوان ، OCS دهی ساختار و سازمان ل،یاست. در اسرائ

حال، در کانادا،   نیبا ا شت.اکه مد نظر بود، تناسب د 1با نوآوری مرحله   چشم انداز در بحث و هم  تیمأموربحث 

  ت یمامور  ی برا  گریدر جهان، د  ی وربهره   گانکنند لیتسه  ن یاز بهتر  یک یبه عنوان  ،  IRAP دهی  ساختار و سازمان

کشور در    نیکانادا دائماً از شکست ا  . مردمعمومی  هایبحث   بر اساس حداقل    ست،ی نمناسب    شانو چشم انداز

  ت یریمد   یبرا  د یجد   یاستیس   ی از برنامه ها  فزاینده  یامجموعه IRAP به  ،تبعا.  مندند گلایه  یمرحله اول نوآور

  چ ینقش موفق نخواهد شد. ه  ن یهرگز در ا IRAP حال ن یاست. با ا  1مرحله    ی شود که هدف آن نوآور  یداده م 

  ن یموثر نخواهد کرد. با ا هافلان سیلیکون  تیرا در تقو IRAP هرگز   د یجد   ی هاتیها و مسئولاز برنامه  ی امجموعه

  43از کارایی آن در همان کاری که به خوبی انجام می دهد، بکاهند. ممکن است ی حال، آنها به خوب

:  د یبا دقت نگاه کن  زیاست. به سه چ  نانهیانتظارات واقع ب  نییتع  تیاهم  ، ینوآور  یهاآژانس  جادیدر ا  گریدرس د

  یقرار داد و هنجارها  ی آژانس نوآور  ار یاختتوان در  یکه م  ی منابع  ، ی محل  ی عوامل نوآور   ی و آت  ی فعل  یهاتیظرف

 .در بازار دولتی در مورد مداخله   یمحل

صحنه    کی در    ای  یصنعت  ی صحرا  کیدر   مقلد از فرانهوفر  ک ی  ای GTSخلق :  یعوامل محل  یهات یدر مورد ظرف

الگو  د ی آپ کمتر مفپررونق استارت صنعت از قبل    کیبا    قاًیاست که عم  نیا  ییهاسازمان  نیچن  ی خواهد بود. 

  ل یتسه  نیبهتر  جادیوجود نداشته باشد، ا  یهمکار  یبرا   یصنعت   ایشرکت    چیشوند. اگر ه  ریشده درگ  سیتأس 

 .نخواهد داشت یچندان دهیدر جهان فا  یور کننده بهره

شما به    یهاانتخاب مدل  د،یخود دار  ینوآور   یبه آژانس ها  صیتخص  یدلر برا  اردیلی م  نیدر مورد منابع: اگر چند 

امر در    نی. همد یدلر در سال اختصاص ده   ون یل یم  10حالت    نیدر بهتر  د یاست که بتوان  یشدت متفاوت از زمان

  ی ریبه کارگ  یو منابع لزم برا   یکاربرد  گرانپژوهش  نیبهتر   یکند: اگر بخش دولت یصدق م   ز یمورد استعدادها ن

که در آن    د یهست  ی است که در محل  ی متفاوت از زمان  ی شما به طور قابل توجه  یها آنها را داشته باشد، انتخاب

  .ستین  یحاضر به کار در بخش دولت با عزت نفسی و توسعه   قیمهندس تحق چیه

شما به دست    تیو ظرف  تی تناسب را با مأمور  نیکه بهتر  یآژانس نوآور  کی: در ابداع  یمحل  یدر مورد هنجارها

. اما  د یآگاه باش   د یدر آن کار کن  د یکه ممکن است مجبور باش   یاس یس   یهات یبه شدت از محدود  د یبا  آورد، ی م

. به عنوان مثال،  ستیآسان ن  د یکنی فکر م  که اجماع در مورد مداخله در بازار آنقدرها هم    یابی: ارزد یمراقب باش 

  دولتی خواستار حداقل مداخله    ،معروف اجماع واشنگتن استو به اصطلاح    سمیبرالیخانه نئول  که   متحده  التیا

متحده دارپا را    التیحال، در ا  نیوجود دارد. با ا  یدر نوآور  شرویدولت پ  ده یاز ا  ی زاریب   یسابقه طولن  -است  

  ی بهداشت  یهاکنند. در مراقبت  ر ییمانند دفاع تغ  ییهاکند که هنجارها ممکن است در عرصه ی م   د یکه تاک  م،یابیی م
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  کنند ی از محققان استدلل م  یمداخله در بازار وجود دارد. در واقع، برخ  یبرا  ی بیشتریرسد مدارایبه نظر م  ز،ین

است، دارد.    ده یرا که جهان تاکنون د  ی نوآور   یهادستگاه آژانس  نیو مؤثرتر   ن یتردهیچ ی متحده در واقع پ  التیکه ا

 44.است که پنهان است نیفقط اموضوع 

  م، یقد   یونانی  ریوجود، در اساط  نیهستند. با ا  یموشک  دانش   یحت  ای  ی محاسبات کوانتوم  یسختها به  درس   نیا

ها دلر  ونیل یچرا تر  است  ن یدر مورد ا  یمنطق   حیتنها توض  ن یرها کرده است، نه خرد. ا  د یرا با ام  تیبشر  1پاندورا

توانند به عنوان  یکه م  یعی بدون صنا  یهاط یمح فراونهوفر و دارپا در    های مشابه نمونه  جاد یا  ی سالنه در تلاش برا

در    گذاری خطرپذیرسرمایه  عیصنا  "جاد یا"با    ینوآور   ک یتحر  یدر تلاش برا  ایکننده عمل کنند  جذب  یشرکا

 . رودیهدر مبدون هیچ استارتاپی  مناطق 

 

 
1 Pandora یکی از شخصیت های اساطیری یونانی و نخستین زن جهان : 
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 3 بخش

 سه ناکارآمدی 
 

در   "گان ی ناهار را"و درست هم هست،« گفتم و به تابلو  '.چیزی به اسم ناهار مجانی وجود ندارد   چیه' ی عن ی، 1چبانمون »آه، 

که   ی زیکه هر چ کردمی م  یادآور یبودند. داشتم به او   متینصف ق ها ی دنینوش نیآن طرف اتاق اشاره کردم، »وگرنه ا

 .«رسد ی م چ یبه ه اینه دارد  یباشد، در درازمدت دو برابر هز گانیرا

 فلسفه جالب.«  کی»

 دارد.«   ییبها ، یکنیم  افتیکه در  یزی است. به هر حال، هر چ تیواقع ست، ین »فلسفه

 

در اعمال افراد    یک یزیطور ف تنها به "حکومت"و   "جامعه"،  "دولت"چون   ی می باور دارد که مفاه یمنطق  ستیآنارش کی

  رممکنیگناه غ  ای  تیمسئول میتقس ای  ییندارند. او معتقد است که جابجا ی گریوجود د  چیو ه کنندی م  دای خودمسئول نمود پ

. اما چون  گرید  جاچیو در ه  دهند ی که تنها در درون افراد رخ م  ستنده ی مسائل  ری و تقص ت یاست... چرا که گناه، مسئول

طور کامل  ناقص، به  یایکه در دن کندی تلاش م ن یاو را ندارند، بنابرا  یهای ابی که همه افراد همان ارز داند ی است، م یمنطق

 . شودی نم  دینسبت به شکست خود ناام ی تلاشش کامل نخواهد بود، اما از خودآگاه نکه یکند... آگاه از ا یزندگ 

 ، ماه خاتونی خشن است رابرت انسون هاینلاین

 

 سوم بخشکوتاه بر  یمقدمه ا

  مه یضم  ک یبه عنوان    د یتوانی م  د یاول متفاوت است و اگر شما خواننده بخواه  بخش با دو    ی از کتاب اندک  بخش   نیا

  م یتوانی م ه چگونبررسی کردیم  ،چیستی نوآوری را تجزیه و تحلیل کردیمما  نجای. تا اد یمطالعه کن ز ین بسیار مهم

  ی را طراح   یمحل  یبر نوآور   یرشد مبتن  لفمخت  یهاتا مدل  می را درک کن  یفعل   د یتول  یجهان  ستمیطور سازنده س به

  ی بر نوآور  یرشد مبتن  یاتی بخش از کتاب به سه حوزه ح  نی. امیکن   یز یبرنامه ر  یرشد   نیچن  یو چگونه برا  م،یکن

 
 سرواژه عبارت »چیزی به اسم ناهار مجانی وجود ندارد«  1
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  ن یناکارآمد هستند، بلکه همچن  قاًیهستند، نه تنها عم  داریکه به دنبال رفاه پا  یجوامع  دگاهیپردازد که از دیم

 .هاو داده تامین مالی، (IPR) یمعنو  تیبر آنها دارند: حقوق مالک یکم ار یبس ریأثمناطق و جوامع ت

 ست ین  یمعن  ن یناکارآمد به ا  ،یفعل  جیمهم است. برخلاف کاربرد را  نجا یدر ا  یدرک منظور من از ناکارآمد 

  که در حال حاضر   یکند. روش ینم کار   آنچنان که بایدمعناست که    ن یکند، بلکه به ایاصلاً کار نم   یزیکه چ

 ی ها یژگیهم از و  و ارتقاء رفاه انسان  یهم از نظر کل  کنند، یها کار مو داده مالی تامین، حقوق مالکیت فکری

هستند،    یادیکنند، ناکارآمد است. افراد ز  ن ی خود را تضم   یبر نوآور  یرفاه مبتن  کنند یم  یکه سع  یجوامع

ثروتمند    یزیبه طرز شگفت انگ  ستمیسه س   ن یاز آنها دوستان من هستند که به لطف نحوه کار ا  یبرخ  یحت

  برطرف شوند   دیکه با   ییها ی عنوان ناکارآمدبه  یعادو شهروندان    یاشدند. از نظر آنها، آنچه رهبران منطقه 

 .رندیقرار گ یبردارمناسب مورد بهره  رانتیوکار کسب یها با مدل  دیهستند که با  ییها یژگی، و می بینند

  کنند ی نخواهد کرد. برخلاف همکارانم که هنوز فکر م  رییها تغیزود  نیامور به ا  یفعل  تیوضع  ن،یعلاوه بر ا

. در  نمیبینم   یرییتغ  ن یبه چن  یدیام  چیو عملکرد آنها وجود دارد، من ه  ها ستم یآن س   رییتغ  ی برا  یفرصت

  نیآن تلاش کنند ا  یبرا  دیبا نه(    ا ی  ن ینلای. ها یرابرت ا  به سبک)  یمحل  یطق عوض، آنچه که همه رهبران من

س  آن  جوامعشان  و  آنها  که  به  ها ستمیاست  جا را  تا  کنند  درک  کامل  به    ییطور  کاربران ترین  خبره که 

تبد  یها ی ناکارآمد زمانی کهشوند،    ل یخود  رساندن   شانیمنف   تاثیرات  کاهش  یبرا  درست  به حداکثر  و 

 . کنندیتلاش م شانس موفقیت بازیگران نوآوری شان

  ن یاست که ا  نیدهد ا  حی توض  کند می  یمختصر و واضح، سع  ی به شکل  ،یسه فصل بعد که  اساس، آنچه    نیبر ا

اقدامات    یموارد موجود را برا  نیراهکار از ب  نیو چند اند،  و چرا ناکارآمد شده   کنند ی ها اکنون چگونه کار م حوزه 

 د. دهنی ارائه م یبر نوآور  یدر جهت رشد مبتن  های توسط محل یکیاستراتژ
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 ما  فکری تیضد حقوق مالک نظام 

 

 

. کامل است یاز آزاد  یمهم ار یخود، بخش بس یبه خود  ،یاقتصاد  یواضح است که آزاد   

 .میلتون فریدمن، سرمایه داری و آزادی

 

 

از    ی کی  نیدکترا است. ا  انیبه دانشجو   یاس یس   اقتصادِ   یآموزش مبان   ،من به عنوان استاد  یواقع   ی هااز لذت  یکی

  ی امدها یو پ  یاقتصاد  یهاه ی نظرکندوکاو  به    قاًیعم  ها،کی ها و تکننگاه کردن به فرم   یاست که به جا  ییهاتنها دوره 

برا وقتمیپردازی م  یواقع  یا یدن  یآنها  سال  هر  تئور  ی.  م  یستیمارکس  یاقتصاد   ی هایدرباره    م، یکنیبحث 

در    " ده فرمان" به    نکهیکنند تا ایمخالفت م   ز یشوند و به شدت با همه چیم   برانگیختهمن    یگرا راست  انیدانشجو

از ابزارها    ی بخشاین فرامین    شتر یب  امروزشوند که تا به  ی. آنها با خواندن آنها متوجه م رسیم می  ستیکمون   فستیمان

  یاتفاق مشابه  م، یکنی مدرن نگاه م  برال یبه اقتصاددانان ل  ی است. وقت  شرفته یپ  یتصادهااق  فهم رایج   یهااستیو س 

م دانشجودهد ی رخ  راه میمن    یگراچپ   انی:  هوار  و  زمان  اندازند داد  فرمان" که    یتا  را    1دمن یفر  لتونیم  "ده 

هستند که در    ی قلانع  یتاس یس   یهمه آنها اکنون ابزارها  باًی، تقرقبل مثل  که،    میشویو سپس متوجه م   م،یخوانی م

دنیا م  سراسر  دانششوند ی استفاده  همه  که  است  لحظه  آن  در  اهم  جویان.  تحل  ت یبه  و    ق یدق  لیمطالعه 

مسائل مختلف    ل یشده ما را به تحلکه چگونه منطق ارائه   نند یبی و م  برند ی م  ی پشت معادلت پ  یهاینیبجهان

ها  کلاس، ما از واکنش به نام  کی. به عنوان  شودیم  هااستیس از    یاکه به نوبه خود منجر به مجموعه   دهد ی سوق م

 1. میکن یحرکت م تحصیلی ترم   مابقی یبرا هاماهیت  لیو تحل ه یبه تجز

 فوق العاده است.  ی لحظه آموزش  ک ی نیا 

شد  دنیای ما چقدر بهتر می  پرسمی . من مدام از خودم میک لحظه بسیار غم انگیز نیز هستمن    یحال، برا   نیبا ا

 هاانحصار   دولتی  نیماش   نی به بزرگتر  ،یمل  یهاپارک  تی از حد بر مشروع  شیتمرکز ب  یبه جا  دمنیفر  لتونیاگر م

 
1 Milton Friedman 
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گواهی ثبت  عمدتاً    ، فکری  تینه حقوق مالکیما در زم  ی فعل  نظام اخت،  پردی مکه دنیا به خود دیده  رانت  خلق  و  

 .3حق نشرو  2ی ، علائم تجار 1اختراعات 

  - و انتشار آن    یبا هدف به حداکثر رساندن نوآور   -شد    جادیا  اتین  نیکه با بهتر  نظامیچگونه    نکه یدرک ا  یبرا

  ،منتهی شده استاست    ده ید  ی که بشر از آغاز انقلاب صنعت  ی اقتصاد  یآزاد   ی نابود  نظام   نیبه عنوان ناکارآمدتر

 را درک کنیم.  ی نوآور یذات  ی و معضل اقتصاد م یبازگرد ه یبه اصول اول د یاجازه ده

  د هستن   (حاکم بر آنها  یو نهادها  ن یاز مقررات، قوان  یامجموعه)ساختگی اجتماعی یابزارها  ی فکر تیحقوق مالک

رقابت کامل در بازار آزاد،   ط یدر شرا  تر،بطور دقیق  –اند افتهیبازار توسعه  یشکست ذات ک یحل  یکه در اصل برا 

  سک یو ر  نانیبا عدم اطم  نوآوران است که    نیامر ا  نیا  ل ی. دلشتخواهد دان وجود    یدر نوآور  یکاف یگذارهیسرما

  ی ناش  ی از هرگونه دستاورد اقتصاد تیدر صورت موفق ا یآ نکهیموفق خواهند شد و ا ا یآ نکهیاز حد در مورد ا شیب

  ربرد به عنوان کاکه  )  ی مربوط به نوآورایراد    ،ی خود برخوردار خواهند شد، مواجه هستند. در اصطلاح فن  ی از نوآور

  د یعرضه در بازار کالها و خدمات جد   شیکه منجر به افزا  یا کال و خدمات به گونه  د یها در هر مرحله از تولدهیا

  ی م  م یشود( به سه دسته تقسیم  فیتر شود، تعر نییپا  با هزینه  ای  محصولی یا خدمتی مشابه   ی برا  افته یبهبود    ای

   2شوند.

ا برا   نکه، یاول  از قبل    د یتوانی. شما نمد ی شویمواجه م  یی بال  نانیو عدم اطم  سکیبا ر   ، ی نوآور  ی هنگام تلاش 

  ان یباشد، مشتر  ز یآم  تیاگر موفق  ی حت   ایخواهد بود    زی آمت یو توسعه شما موفق  قیتحق   ی هاتلاش   ایکه آبفهمید  

  3یا خیر. خواهند کرد  یداریخدمات حاصل را خر ا یمحصولت 

  ی کاف   یفن  یهابا مهارت  یتوسط افراد   یبه راحت  ردیگی که در بازار قرار م  یاطلاعات است. هنگام  یدوم، نوآور

به شما پرداخت    یخود پول ینوآور  یبرا   ت،یحقوق مالک برقراری  یبرا   یرو، بدون روش   نیشود. از ایم   الگوبرداری

  4نخواهد شد.

با نوآور  یرقبا  د،یکنی م  یکه شما نوآور   یسوم، هنگام کنند که از آنجا  یشروع م   یا هیشما به عنوان پا  یشما 

نوآور   یچرخ است. هنگام  کیمثال کلاس   کی کنند.  یم  شرفتیپ   گر ید  یهایکه چرخ اختراع شد، بلافاصله در 

(.  میرنج بکشگویند چرخ را دوباره اختراع نکنیم  از دست افرادی که به ما می  د یهمه ما با  جه، یگنجانده شد )و در نت

 
1 patent 

2 trademark 

3 copyrights 
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ر  از خجالت شما دبه طور کامل    نکهیبدون ا  د،یبخشیبهبود م   ز یخود را ن  ی رقبا  شنهاداتیپ  ، یرو، با نوآور  نیاز ا

 5بیایند.

  ی دهند که از نظر اجتماعیم   ص یتخص  ی را به نوآور   ی منابع کمتر  ی خصوصبخش    گرانیموانع، باز  ن یدر مواجهه با ا

کالها  کیمشکل کلاس   کی  -باشد    نهیبه بنابرا1ی عموم  یعرضه  س   نی.  به    یضرور  ی اس یمداخله  است. جامعه 

  ازین شان یهادهیا کسب سود ازبه  یبرا  نهاآ یی تواناحفظ نوآوران و   سک یکاهش ر یو قابل اجرا برا  حیصر یابزارها

  6. دارد

 

و بهداشت   یدر رفاه، مانند بهبود پزشک  یاتیح  یو گاه  د یمف  یهاشرفت یپ  جادیو ا  یرشد اقتصاد   یبرا  ینوآور 

مثبت خود را دارد که    ریتأث  یتنها زمان  یکه نوآور   د یداشته باش   ادیمهم است که به    ار یبس  نیاست. همچن   یضرور

و گسترده   عی وس   رات یتأث  قاًی دق این  ( شود. پیوسته)و    یبعد   ی بهبودها  یبرا   ییبه طور گسترده منتشر شود و مبنا

که   اش کنند،پیچیده زهایسرر ای خارجیمانند اثرات  یکه اقتصاددانان دوست دارند با عبارات  یزیاست، چ ینوآور 

  ر ییانسان را تغ  حال و روز نبود که    ی موتور احتراق داخل  ن یکند.  اولیمهم م   اریبس  یرشد اقتصاد   ی را برا  ینوآور 

مانند اسرار   ییهاحلراه  ن،یبود. بنابرا  جاهای مختلف و    ع یمداوم در آن و انتشار آنها در صنا  ی هاشرفتیپ  نیداد. ا

  ی دنینوش   ق ینگه داشتن فرمول دق  ی)مثلاً مخفباشد    ریکه امکان پذ   ی در موارد  یضد رقابت، حت  نیو قوان یتجار

ضد رقابت ممکن است   نی و قوان  ی اربر رشد و رفاه دارند. درست است، در موارد خاص، اسرار تج  یکول(، اثرات منف 

از درمان    کیمورد کلاس   ک ی   ،یمثبت نوآور   سرریزاثرات    فیتضع   بهای گزاف شود، اما به    ینوآور   شیمنجر به افزا

  .7است ی ماریبدتر از ب

 

شده است.   یحل دو معضل عرضه و انتشار طراح  یاست که برا  یآل خود ابزار دهیدر شکل ا حقوق مالکیت فکری

  ی تجار  یهامانند نرم افزار، روش   ییزهایچ  نکه یخود )قبل از ا  ی: در شکل اصلد یریثبت اختراع را در نظر بگ   گواهی

  امعه بودند که در آن ج  یاختراع قرارداد های ثبت  گواهی(،  شدن پیدا کنند ثبت    یتقابل  نیادیبن  یو اکتشافات علم

  ی کاف  اتیجزئ  یافشا  ی، در ازامحدود هم در زمان و هم دراستفاده  ی و مهم انحصار  دسته اولاختراع    کیبه خالق  

  ستم یبتواند نحوه ساخت و بهبود آن را درک کند. س   رایج  ی فن  ی هابا مهارت  ی که هر کس  داد می   در مورد اختراع 

است(، هر دو طرف معضل را    رممکنیغ  میی اگر نگو  سخت،  اریبس  یکار   کی انجام شود )  ی ثبت اختراع که به درست

انتشار و اشتراک    نیکند، اما همچن  ی آورجمع  قابل ملاحظه سود    ک یدهد تا  یاجازه م  نوآور به    -کند    ی حل م

  8دهد.یم   شیرا افزا میزان نوآوریدهد و رفاه و یم  شیدانش را افزا

 
1 public-goods 
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متحده است که در   التیا  139121حل کرد، پتنت  یمعضل را به خوب  سمتکه هر دو  ی حق اختراعیک گواهی 

دبل   شخصبه    1873  ی م  20 رنو   1س یوید   ویجاکوب  لو   در   2از  و  او  به  و  اعطا شد  و شرکت    3تراوس س ا  ینوادا 

  ت یتقو  یاختراع خود را برا  "بیجدهانه    اتصال بهبود در  "عنوان  پتنت با    نیدر ا  سیو ی واگذار شد. د  سکویسانفرانس

  ی شلوارها  ن یتراز محبوب  ی کی  جاد یبود که منجر به ا  د یاختراع واقعا مف   کی  نیداد. ا  شرح  نینقاط ضعف در شلوار ج

  ن یشلوار ج  د یکند که چگونه بایروشن م  ی ثبت اختراع به خوبگواهی  ن،یشد. علاوه بر ا  نیشلوار ج  یعنیجهان  

اختراع به    نیدلر )سالنه( از ا  اردهایلیتراوس از آن زمان مس ا  یکه لو  یدر حال  جه،یت . در ن د یو بهبود بخش  د یرا تول

  گران یثبت اختراع که به د ستم یس   کیو گسترده بوده است، به لطف    ع یسر  ی نوآور  ن یدست آورده است، انتشار ا

  جیو نتا  ادامه داردهنوز    الس   150  باً یروند با گذشت تقر  ن یرا بهبود بخشند. ا  یداد دائماً اختراع اصلی امکان م

، غول  4به رنزو روسو   ن یشلوار ج  د یمثال کوچک: سود حاصل از تول  ک یرفاه انسان دارد.    ی برا   یمثبت قابل توجه

ا نابغه  ،ییایتالیمد  به  تا در سال  جین  ملقب  داد  اجازه  ر  یبازسازاز    نی، آخر2013،  معروف  ون  5التو یپل     زیدر 

 9کند.  مالی تیحما

 

اجازه دادن به تصاحب، اما تنها  :  باشیمرا در ذهن داشته  اختراع  های ثبت  گواهیمهم است که هدف دوگانه    اریبس

. متأسفانه، به نظر  .درپی و روزافزون نیز در پی داشته باشد های پیبرای گسترش بیشتر، و امیدواریم که نوآوری 

 د یناپد  و حق مالکیت فکریاختراعات    گواهی ثبت در مورد  ی جار  یهابحث  شتریدر ب  یدوگانگ   نیرسد که ایم

مسئله  "به خاطر مقاله    است. کوز که  6از کار رونالد کوز   یمحدود   اریبس  تفسیر دنبال  ه  است. در عوض، بحث ب شده

( را  سرریزها)یعنی  اثرات بیرونی نشان داد که حقوق مالکیت دقیق و روشن ، معروف شده است "7هزینه اجتماعی

که   دهد ی تفکر ادامه م نیا  ،نیبنابرا. کند شده فراهم می های داخلی های بازار را بر اساس قیمت حلحل کرده و راه 

حق  و  ی حق اختراع، علائم تجارگواهی که در آن صاحبان   ی حقوق  نظام ) حقوق مالکیت فکری قدرتمند  نظام  کی

دادگاه قابل اجرا است( مشکلات مربوط به نامناسب    ستمیتوسط س   کاملا دارند که    یمحکم  اریبس  یادعاها  نشر

،  ی پرسود   یبازارها  نیچن جاد ی. . با ادهد ی م   ییاجازه شکوفا  یفناور   ی به بازارهاو    کند ی را برطرف م  ی بودن نوآور

 10.های بیشتر بپردازند به نوآوریکند تا یم  قینوآوران را تشو  ز ین اجرای مالکیت فکری یقو  یهانظام

 
1 Jacob W. Davis 

2 Reno 

3 Levi Strauss 

4 Renzo Rosso 

5 Rialto Bridge 

6 Ronald Coase 

7 the Problem of Social Cost 
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  ی از نوآور  دولتی  تیحما   ی برا  دلیل  تنها   دیو شا   یاصل  لیتفکر وجود دارد. دل  ن یمشکل کوچک در ا   ک یفقط  

  ریشه دار   یدوگانگ  لیدل . از این رو یقابل توجه نوآور  و   مثبت  زیاثرات سرر  یعنی ، درواقع است  یخارج  اثرات

 ه و هم   دیکرد  "حل"را    یخارج  اثراتکه مشکل    به محض این   وجود دارد.ثبت اختراع    یقرارداد اجتماع

خواهد داشت.   یبر رفاه عموم یمثبت کمتر ریتأث یکه نوآور دیشویمطمئن م ،  "درونی کردید"معاملات را 

 ی ثبت اختراع برا  گواهیو    فکری  تیمورد استفاده طرفداران استفاده از حقوق مالک   یموضوع با ترفند زبان  ن یا

که    رندیو بپذ  صدا بزنندرا با نام آن    انحصار  نکهیا  یبدتر شده است. آنها به جا ی  موثر رانت   یانحصارها   جادیا

و    "یقو"  یها نظامرا به دو دسته    حقوق مالکیت فکری  قانونی  یها نظاماست،    ی خوب  ده یا  یقدرت انحصار

کسکرده   میتقس  "فیضع" چه  ذهن    یاند.  دارد    سالم در  دوست  در    "ضعیف "خود  که  هنگامی  باشد 

 کنند،یتلاش م حقوق مالکیت فکری یحصارقدرت ان  تیتقو  یهمه برا  جه،یدر نت  گیرد؟قرار می  "قوی"مقابل

 .می شویم مهم است وحشت زده  یاقتصاد یآزاد میکنیاز ما که فکر م  یو تنها کسان

 

است.    زیانگ واضح و غم  جیاست. نتاانجام شده  یبر اقتصاد نوآور اقدامات    نیا  ر یدر مورد تأث  یا گسترده  قاتی تحق

های ثبت  گواهیمعنا که هر چه تعداد    نیدارند. به ا  یبه کاهش سرعت نوآور   لیاختراعات تماهای ثبت  گواهی

  جاد یاخاص را با    یهای فناور  ر رقابت د  دهند ی شما امکان م  که به   پتنت  "یهاخانواده "   ژه یوبه باشد )  شتر یب  اختراع

  ی هابه شرکت   ژه یامر به و  ن ی. ایک فناوری نوآوری کمتری خواهد داشت(،  د یکاملاً مسدود کن  "پتنتجنگل  "

  ن یا  م،یبه خاطر داشته باش   د یکار کنند )که با  یبعد   یها ی نوآور   یرو   کنند ی م  یکه سع  زند ی م  بیآس   ید یجد 

  ، از آن گذشته(.  دهد ی م  شی را افزا  ی و رشد اقتصاد  گذاردی مثبت م  ریرفاه تأث  بر   ی است که در آن نوآور  ی روش اصل

های ثبت  گواهیقدرت رو به گسترش    یتا حدود  اخیراً نشان داد و  متحده  التیا  یعال  وان یدی که  ردبا توجه به خِ

حقوق   یهانظام  واقعا   ا یآ  نکه یرا در مورد ا  ییهاشیآزما  م یتوانی، ما مساختو موارد قابل ثبت را محدود    اختراع

هستید بدانید،  کنند انجام دهیم. اگر مشتاق  یم  لیرا تسه  ی وآورضعیفش ن  هاینظامبیشتر از    یقو مالکیت فکری

 11پاسخ منفی است. 

  ، تر می شودرشدش سریع  گذردی نه تنها در حال رشد است، بلکه هر سال که م  یاقتصاد  یآزاد   ینابود  نیماش   نیا

حقوق    ع یوجود دارد که رشد سر  یینمودارها  ر ی. در زمیرا به آن اضافه کن  یتررانه یگسخت  حق نشر  نیقوان  د یو ما با

فکری اختراع گواهی،  مالکیت  ثبت  تجار  و   ی رفناو   ی استانداردها  یضرور   های پتنت،  های  به صورت  را    ی علائم 

ثبت اختراع در تمام دفاتر    یهاتیفعال  د،یکن یبه وضوح مشاهده م  9.1. همانطور که در شکل  دهد خلاصه نشان می

. تا سال  رشدی انفجاری پیدا کرد  2000و سپس در دهه    افت ی  شیبه سرعت افزا  1980ثبت اختراع از دهه    یاصل

اداره ثبت    در  و  325000ش از  یمتحده در سال به ب  التیا  اعطا شده در  اختراعهای ثبت  گواهیتعداد    2017

حق ثبت    یاسراسر جهان به گونه   یهاکه اکنون دولت   رسد ی . به نظر مد یرس   400000از    ش یبه ب  نیاختراعات چ
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.  یانحصار قانون   یعنی  ،که واقعاً هستند   یز یاست و نه آن چ  یشکلات  تیسکویکه انگار ب  کنند ی اختراع را اعطا م

است که  اتفاق افتاده  ی ادر همان دوره  قاً یدق  فشار غیرقانونی اجاره حقوق معنوی در    م ی رشد عظ  ن یا  ن،یعلاوه بر ا

 کند شده است.  یکنند که نوآور یاستدلل م پیشرو آن محققان  یط
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 1980فعالیت های ثبت اختراع از دهه   9.1شکل 

 ./WIPO  :https://www3.wipo.int/ipstatsمنبع:پایگاه داده آکاری  

به   پرسودتر  ی کیاگر  اختراعگواهی  یهارمجموعه یز  ن یاز  ثبت  ثبتگواهی  یعنی   ، های  ضرور   های    ی اختراع 

تر خلق  های سریع نرخ،  نشان داده شده است  9.2همانطور که در شکل   (SEP) نگاه کنیم،  ی فناور  یاستانداردها

اختراع و علائم  )اداره ثبت   USPTO فعال  های ثبت اختراع گواهی  ی که روند موجود   توان دید انحصار را نیز می

 .کند ی م رصد اعلام شده اند،  SEP متحده( را که به عنوان التیا یتجار

 

های فناوری از سال  های ثبت اختراع استاندارداینجا آزادی اقتصادی بیشتر می شود: رشد گواهی  9.2شکل 

1990 

با استفاده از    های ثبت اختراعگواهی استانداردها به    یگذارنقشه "،  Tim Pohlmannو    Justus Baronشده از  گرفته   یها داده   یادداشت: 

 (2018)  3، شماره 27و مدیریت    اقتصاداستراتژی  مجله    "، استاندارد    های ثبت اختراع ضروریگواهی 

https://www3.wipo.int/ipstats/
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کند، همانطور که    ی ما را محدود م  ی اقتصاد  یآزاد  یعلائم تجاردر حال حاضر    است که   یبدتر از آن، نرخ  یحت

 نشان داده شده است.   9.3.2و   9.3.1 ی ها در شکل

 
 

 1شما دیگر مجاز به استفاده از آن لغات نیستید: رشد علائم تجاری بخش  9.3.1شکل 

 ./WIPOT،https://www3.wipo.int/ipstatsمنبع: پایگاه داده آماری  

https://www3.wipo.int/ipstats/
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 2خیر، شما مجاز به استفاده از زبان چینی هم نیستید: رشد علائم تجاری بخش  9.3.2شکل 

 ./WIPO ،https://www3.wipo.int/ipstatsمنبع: پایگاه داده آماری 

 

ما در حال   حقوق مالکیت فکری یجهان  نظام  یناکارآمد   نکهیدرک ا  یبه شما برای کافی  اندازه به  نمودارها    نیاگر ا

جویانم  کمک به دانش   یرا که برا   یای باز  د یاجازه ده  ،کند کمک نمی ما است    ندهیرفاه آ  یبرا  یجد   یحاضر خطر

را با شما به اشتراک بگذارم. من آن  کنند  استفادهها تا چه اندازه اجازه ندارد از زبان انگلیسی  آن نکهیدرک ا  یبرا

  ک یاست که    نیا  ی باز  یراه برا  ن یتروجود دارد. ساده  نینامم. چند نسخه از ایم   یعلامت تجار   اتپازل کلمرا  

بررسی کنید      USPTO  یداده علامت تجار  گاهیپا  باو سپس آن را  د یبردار  دوست دارید که  یپاراگراف از کتاب

ای است    ™از اول تا آخر(  )تمام حروف    "برخورد"منظور از    .د یریگمی  ازیمتا  1  ،کنید برخورد می   که   ™و به هر  

چه کوتاه باشند و چه  )  ستنی  مهم   نیز   ™ه طول  ترتیب اهمیتی ندارد و همچنین انداز  اید. که در پاراگراف یافته

باوم    نک شهر اوز اثر ال. فرا  ز یانگ جادوگر شگفت  ادامه، پاراگراف(. در  آیند طولنی فقط یک نام تجاری به حساب می 

 :که در شروع مقدمه این کتاب آمده است به عنوان نمونه استفاده می شود

https://www3.wipo.int/ipstats/
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“Tell me something about yourself and the country you came from,” said the Scarecrow, when she 

had finished her dinner. So she told him all about Kansas, and how gray everything was there, and 

how the cyclone had carried her to this queer Land of Oz. 

The Scarecrow listened carefully, and said, “I cannot understand why you should wish to leave 

this beautiful country and go back to the dry, gray place you call Kansas.” 

“That is because you have no brains” answered the girl. “No matter how dreary and gray our homes 

are, we people of flesh and blood would rather live there than in any other country, be it ever so 

beautiful. There is no place like home.” 

The Scarecrow sighed. 

“Of course I cannot understand it,” he said. “If your heads were stuffed with straw, like mine, 

you would probably all live in the beautiful places, and then Kansas would have no people at all. It 

is fortunate for Kansas that you have brains.” 

 

 

، تنها  2019اکتبر    16در   USPTO یهابا استفاده از مجموعه داده  ،1ه ی من، روبن آبو  ی قاتیتحق   اریبا کمک دست

احتمال هنگامی که شما  .  می کرد  دایکلمه پ  49مختلف را با استفاده از    ی علامت تجار  514پاراگراف کوتاه،    نیدر ا

توان از  یکه م   ییهادر راه  قانونی   نظر  از   هرگز  ™   یسیانگل   زبان .  خوانید بیشتر هم شده باشد این پاراگراف را می

 ده است.آن استفاده کرد محدود نبو

حقوق مالکیت    ناکارآمد   نظامدر    ی نوآور  ی برا  یوجود دارد که حت   گرید  ت یواقع  کی ،  ها کافی نبوداگر همه این

که بفهمد چگونه از اختراع    ی شود، نه به کسیثبت اختراع به مخترع اعطا م گواهی  ما مضرتر است.    ی فعل فکری

  ک ی   آمدنبه وجود  امر باعث    نی. انوآور  یعنی  - استفاده کند    افتهیو بهبود  د یارائه محصولت و خدمات جد   یبرا

" پتنت   مدعی  موسسات"عنوان  ثبت اختراع، که به  گواهی    یها: ترول شودیمجدید    رانتی  و  اخاذانه وکار  مدل کسب

 12.شوند ی شناخته م زین

 

. در عوض،  د ینکن  ی احتمالً بهتر است نوآور  د، یدرآمد کسب کن  ی از فناور  د یخواهی: اگر م نجاستیتلخ ا  قت یحق

اطلاعات و    یفناور  نهیدر زم  حاًیثبت اختراع )ترج  هایگواهی از    یاست که انبوه   نی ا  د یانجام ده  د یکه با  یکار

های تهدید به پیگرد قانونی به همه کسانی که به اندازه  شروع کنید به ارسال نامهو    د یارتباطات( را به دست آور

است که توسط    ی زیهر چ  هی دور شب  ه ازک دست به نوآوری بزنند    ییهانه یدر زم کنند  اند و سعی میکافی احمق

  ی کفش ها د،ینیو سپس بنش  د یاستخدام کن یل است. وکشما پوشش داده شده اختراع های ثبتگواهیاز   کیهر 

 
1 Reuben Aboye 
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  د یتوانی م  ی . شما حتخود باشید   ی در حساب بانک  "های حق امتیازپرداخت"  شاهد جمع شدنو    د یاوریخود را در ب

 پوششی  یهاشرکت   یاندازثبت اختراع در راه   یها. ترول د یکار را انجام ده  نیا  بشناسد را    کسی شما  نکه یبدون ا

است  بزرگ شده  ید رفتار به ح  نیا  یاقتصاد  یمنف  ری. تأثماهر هستند   های ثبت اختراعپیگیری حقوقی گواهی  یبرا

در مورد    تحقیقات انجام    ی خود برا   احضار از قدرت    شد اجازه داده  1متحده   التیتجارت فدرال ا  ون یسیکمبه  که  

اختراع   مدعی  موسسات ثبت  کند   گواهی  گزارش استفاده  نها  ی حت  ،ی طولن  اریبس  ی.  نظر  ییدر شکل  از  که  اش 

  ک ی.  است  ز یانگ دهد، غمیم   تیاهم  ی که به رشد و نوآور  ی هر کس  ی براکه    ،  است  ق یو دق   حیصح  سیاسی بسیار

بخش نتایج آن نیز همین شکل  )و    د یافسرده شو  د یخواهی از شما که م  یکسان  یتر براکنندهسرگرم   ی منبع اطلاعات

  ی مل   یعموم  و یدر راد  3ییکایآمر   یزندگ  نیا  یهااز قسمت  ”2کنند ی ثبت اختراعات حمله م  یوقت “( مجموعه  است

  ی آن دسته از شما که دارا   ی . برااند پرداخته  وع موضاین  است که به    5ور یجان اول  4امشبِ  پیش،  آخر هفته و قسمت  

  ی کسب و کار مشابه در حال حاضر برا  ی هامدل  ا یهستند و ممکن است تعجب کنند که آ  ی نیکارآفر  ی هارگه

نشر   "ادعای" تجار  حق  رفتارها  یو علائم  بازار  است.  مثبت  پاسخ  دارد،  نظر    انهیرانت جو  یوجود  به  نامحدود 

 13.رسد یم

  ی هاکه مشوق  ند ایاقتصاد  گرانیاز باز  ایدسته  ها صرفاآن.  ستند ین   کینه توز  یحت  ای ثبت اختراع شرور   یهاترول

توهم   نیاز اقتصاددانان از ا  ی اری. بسکنند اش دنبال می تا پایان منطقی   م،یارا که خود ما ساخته  ی وبیمع یاقتصاد

م تقویرنج  راه  که  آن   یاعطا  " آزاد  یبازارها"  ت یبرند  است.  دولت  توسط  نباانحصار  وقت  د یها  کنند    ی تعجب 

  ی و بازارها  کنند ی کسب م  ی شتر یپول ب  ی شتریب  ی که وکلا   رسد ی م  جه ینت  نیخودشان به ا  یمشخط   یهاه یتوص

 .شوند ی م ترف ی ضع یواقع یرقابت

هستند    برای ایجاد تعادل در کالهای خصوصی و عمومی گوناگون  ییابزارها  حقوق مالکیت فکری یها نظام

طور  که به   یها و افرادکه شرکت  ندیآیبه وجود م  ی. مشکلات زمان اندساخته شده   یکه به صورت اجتماع

سود    رساندنبه حداکثر    یرا برا  ییها یتا استراتژ  رندیگی ها را به کار مذهن   ن یبهتر  کنند،یعمل م  یمنطق 

و رفاه را    ی خود منحرف کند و نوآور  یرا از هدف اصل حقوق مالکیت فکری منظا کنند که    یطراح  یابه گونه 

که   یزمان  دیو نبا  فتدیب یاتفاق ن ی انتظار داشته باشند که چن دیمانند من با  یاس ی کاهش دهد. اقتصاددانان س 

با تعجبی ساختگی و   کنندیدلر سوء استفاده م  اردها یلیکسب م  یها برااز فرصت  یانونبه طور ق   نانیکارآفر
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انحصارها    یهنگام اعطا   د،یدهیم  تیاهم   یاقتصاد  ی. اگر به آزادخود مقدس پندارانه واکنش نشان دهند

کرد تا آنها   بیترک گرانیفروخت و با د  د،یتوان آنها را خر یکه م ییها یانحصار ژه یبه و  د،یمراقب باش  اریبس

 .ردکتر را بزرگتر و چاق

و   ها یکه بتواند همزمان با فناور  ستین  ا یپو  یبه اندازه کاف  ییبه تنها   یمعنو  تی که حقوق مالک   ییاز آنجا 

  ر ییبه حداکثر رساندن سود تغ  یبرا حقوق مالکیت فکری استفاده از  یبرا  افتهیتوسعه   یتجار  یها یاستراتژ

 یاستیمداخله س   از  م،یدهیم  تیجوامع خود اهم   یبرا   یبر نوآور  یکند، آن دسته از ما که به رشد مبتن

 استفاده از  - عمل وجود دارد  یبه پرداختن به مشکل آزاد  ازی . اول از همه، نمیکن یم  تیحما   ا یو پو  یدائم 

استخراج    ا یاز رقابت و/  یر یجلوگ  یثبت اختراع برا  یها و ترول  یفعل  انیتوسط متصد حقوق مالکیت فکری

 14.رانت

 

ها را در  یتمام نوآور افراطیثبت اختراع    ی عنی  -  رد یگیمورد بحث قرار م  عمومی مشکل    ک یبه عنوان    شتر یب  نیا

قانون  وابسته به   ن یکه ا می اذعان کن  د یکتاب با  ن یاهداف ا  ی حال، برا   ن یکند. با ایند مخاص کُ  ی حوزه فناور  کی

را   د یجد   یبر فناور   ی مبتن  یها شرکت خلق    کنند ی که تلاش م  یجوامع   ی برا  است.  قضایی   حوزه   و مقررات هر 

 حقوق مالکیت فکری یتهاجم  یحقوق  ی دعاو  لیها به دل شرکت   نیا  بسیار عادی است که ببینند ،شتاب ببخشند 

 اند.بازار را از دست داده، دسترسی به ثبت اختراع  یهاترول  ایو/ تی توسط صاحبان حقوق مالک

  ز ی و سه چ  فکری  تیحقوق مالک  نی، رابطه تنگاتنگ بحقوق مالکیت فکری به  استگذارانیتوجه س   ی دوم برا لیدل

  یدر محل   تواند ی )که م IPR تیمالک  ن ی. باتیقرار دارند: مشاغل، سود و مال  ی اقتصاد  استیاست که در قلب س 

هم  اثر  ک یها، شرکت  یاتی مال  "یهای استراتژ"باشد( و رشد مشاغل، سود و   مربوطه اختراع  جاد یمتفاوت از محل ا

ا  ی قو  مکانی بر  علاوه  دارد.  اخ  نیا  ن، یوجود  نامه  بخاطر  راًیارتباط  کشورها OECD توافق  عمدتاً   ی)باشگاه 

گونه  چیبدون ه  یتر شده است. حتمستحکم (BEPS) 1سود   جابجاییو    مالیاتی  ه یپا  شیفرسا  یبرا ثروتمند(  

  ی قابل توجه و رو به رشد   ی اقتصاد  یایدارند، مزا  یادیز IPR تیککه مال  ی مناطق  ،"فرار مالیاتی "خاص    یاستراتژ

کانادا   نیب  یدر تراز تجار   ر ییتغ  ،ی مثال عال  کیبه دست خواهند آورد.   یفعل  یو تجارت جهان د یتول ستمیرا در س 

 
  یها استفاده شده توسط شرکت  ی اتی مال  یها یبه استراتژ  Base Erosion and Profit Shiftingسود یا    جابجاییو  مالیات  هفرسایش پای  1

از دست دادن درآمد کشورها   جه یو در نت  نییپا  اتیبا مال   یی قضا  یها انتقال سود به حوزه ،یاتیمال   نیاز نقاط ضعف قوان  یبردار بهره یبرا  یتیچندمل 

 )مترجم( اشاره دارد.
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ا   ه متحد   التی(، که در آن اشودمیآشکارتر    یحت  د یجد   یاست )که در توافق تجار   1متحده تحت نفتا   التیو 

میلیارد دلر دیگر    80یک  و   مالکیت فکری صرفاً از تجارت  ی دلر  اردیل یم  6مثبت سالنه    انیجر  ک یاکنون از  

حقوق مالکیت     د یبخوان  -نامشهود    ی هاییدارا  نده یفزا  تِ یبا اهم  )شدیدا مرتبط   2با انرژی   غیر مرتبط کالهای  برای  

   15، دارد. 2006ها منفی بودن تراز تجاری با کانادا تا سال پس از سال، ها و خدمات(کال د یدر تول - فکری

 ی ها، شرکت IPR تیمالک  اقامت با محل  یدر نظر داشته باشند که با باز   د یبا نیهمچن استگذارانیحال، س  نیبا ا

  نظیر   ییایمزا  برگرداندنبه    از ی( بدون ندهندگاناتیمال  ی عنی)  ی عموماند از پول  موفق شده (MNCs) یتیچند مل

از    ی اریروابط آن با بس  نمایانگرکه    د،یریرا در نظر بگ   پلبا ا  رلند یاستفاده کنند. رابطه ا  اتیمال  ایمشاغل    شیافزا

  ژه یرکن بنا شده است: رفتار و  کیبر    رلند یا  یتوسعه اقتصاد   استی، س 1958است. از سال    یتیچندمل  یشرکت ها

در    یتیچندمل  یهاکه شرکت  یا ژهیو  یرفتارها  نیتراز مهم  یکیشغل.    جادیا  یدر ازا  یتیچندمل  یهابا شرکت

  10ها  بر درآمد شرکت  اتمالی  گذشته،   در   –است    نییپا  اریبس  یات یمال  ی هاآن برخوردار هستند، نرخ  زا  رلند یا

  ق یبر تحق  ات یمتحده است و مال  التیا  ی درصد   21کمتر از نرخ    اریاست که هنوز بسدرصد    12.5درصد بود. اکنون  

اجازه    ی تیچندمل   یهاتبه شرک  رلند یدر ا  د یتول  ن، ی. علاوه بر اهست  نیز  کمتر   ی حت حقوق مالیک فکری و توسعه و

  ثبت کنند خود    ی رلند یه اتابع   ی هاشرکت  حساب  به را    قای و آفر  انه یخود در اروپا، خاورم  یهاتا تمام فروش   دهد ی م

  ی ار ی. بسبسیار دلربا بودسال    نیچند   ی . برارسانند ی خود را به حداقل م  ی جهان  یاتیمال  یهاو در واقع صورت حساب

کردند،    جادیا  رلند یدر ا  یتوجهو فروش قابل   د یتول  اتی( عملییکایآمر  یها)عمدتاً شرکت  یتیلچندم  یهااز شرکت

صدها هزار شغل    رلند ی خود را کاهش دادند و ا  یات یمال  یها حسابصورت   یریطور چشمگ به   ی تیچندمل  یهاشرکت

 16کرد. هر دو طرف خوشحال بودند.  دایپ

  ی معنو  ت یبر حقوق مالک  ات یمال  ت یقطع شد که واقع  یزمان  ی اتیمال  ی ایشغل و مزا  جاد یا  ن یب  ی اما ارتباط فرض

ها را به خود اختصاص  حقوق مالکیت فکری سهم بیشتری از کل درآمد های ناشی از  هنگامی که درآمد   آشکار شد.

  ن یهتراز بگرفتن  بهرهاستفاده کرد. اپل با    اتیبه حداقل رساندن مال  ی برا  یادهیچیپ  تیاپل از ساختار مالک  ،داد

حاصل    اننیکرد تا اطم  جادیها را ااز شرکت  ده یچیکننده و پرهیخ  یممکن ساختار  ی اتیمال  ی حسابداران و وکلا

 Apple Operations International کار ابتدا  نیانجام ا   یپرداخت نخواهد کرد. برا   یاتیمال  چیشود که ه

(AOI) کرد  ی دازکه کاملاً متعلق به اپل است راه ان  ی را به عنوان شرکت.   AOI    ًها  کنندهدر دسته تولید رسما

 
بین    1994یا توافقنامه تجارت آزاد آمریکای شمالی است که در سال  North American Free Trade Agreementمخفف  NAFTAنفتا یا   1

از کالها و خدماتی   ایالت متحده، کانادا و مکزیک امضا شد. هدف این توافقنامه رفع موانع تجاری و ارتقای همکاری میان اعضا بود. این توافق تعرفه بسیاری

-United Statesتوافقنامه دیگری با عنوان   2020ه می شد را حذف کرد. با این حال این توافق کمی بحث برانگیز بود و در سال را که بین اعضا مبادل 

Mexico-Canada Agreement  )جایگزین آن شد.)مترجم 

2 non-energy- related goods 
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در    ی د یرا بفروشد. نکته کل  ی د یتول  یکند و کالها  یداریها خرقرار بود مواد را از شرکت  ی و در تئور  قرار گرفت 

نداشت،    رلند یا  ی اتیاقامت مال  اما  ، به ثبت رسیده بود  رلند یدر ا AOI که  ی است که در حال  نیبخش از ساختار ا  نیا

کاملاً متعلق به  دیگر بود که خود  شرکت تابعه   کی  تیر یو مد  تیشرکت تابعه کاملاً تحت مالک  ک یبه عنوان    رایز

این شرکت  بود ) Apple Operations Europe نوبه خود مالک  به    . AOI  شد   یم   ی تلق  یی کایشرکت آمر  کی

بود شده  ثبت  ایرلند  در  اما  هم  نیزکه    (،یات یمال  اقامتبدون  ،  شرکت  مالک  این   Apple Sales خود 

International (ASI) ،د، یحدس زد  درستشده بود، و بله،    سیتأس   رلند یکه در ا  یگر یشرکت د  باز هم   بود  

 .17ی اتیبدون اقامت مال  انهمچن

و    قیو تحق  هاسک یر  تقسیم  امکان که    منعقد کرده بود تابعه    یهاشرکت   ها باقراردادی برای تقسیم هزینهاپل  

درآمد    بود.   فکری  تیمالک  ی حقوق اقتصاد  م یتقسقرارداد مستلزم    نی. ادادرا می  ASI شرکت اپل و  نیتوسعه ب

منتقل   ASI قیاز طر   انهیاروپا و خاورم  ا،یآس   قا،ی فراپل در آ  فکری  تیفروخته شده با استفاده از مالک  یکالها

شود. در  یبه شرکت اپل منتقل م  ماًیمستق  کایکه درآمد حاصل از اقلام فروخته شده در قاره آمر  یشود، در حالیم

، سپس  خرد میمونتاژ شده را    ی، کالهاد نکواگذار می   خود   ی نیوابسته چ  یهاشرکتبه  را    د یتول   ASI  ، یتئور

  ار یرا در اخت  ییهرگز کال ASI حال،    نی. با افروشد میبالتر    یهامتیبا ق   انهیاروپا و خاورم  ا،یآس   قا،ی آفر  رآنها را د

اما در عوض، آن مالکیت را به مراکز توزیع در ایرلند برای بازارهای اروپایی و به مراکز توزیع در سنگاپور  نداشت،  

خت  تابعه اپل امکان پردا  یهابه شرکت   ه ک   ی اصل  راه در رو   . برای بازارهای آفریقا، آسیا و خاورمیانه منتقل کرد

همچنان از   رایندارند، ز رلند یا در  یات یآنها اقامت مالاست که  نیرا داده است ا اتیبدون پرداخت مال ایکم  اتیمال

 18.شوند یم  ت یریمتحده مد  التیشرکت تابعه مستقر در ا کی قیطر

در سال    ،3ن یو جان مک ک  2ن یکارل لو  یسناتورها  استی، به ر 1متحده   التیا  یسنا  قات یتحق  یدائم  ی فرع  ته یکم

درصد را پرداخت کرده    0.06  ی اتیمتوسط نرخ موثر مال   2011تا    2009  یهاسال  ن یب ASI که  افت یدر  2013

  شد   نیا  جهینت  ،کارکنان اندکی در ایرلند داشتند   (   ASIو     AOI, AOEاز آنجایی که هر سه شرکت )   است.

پرداخت نکند،   ایفرن یو توسعه خود در کال  قیزاران مهندس تحقمتحده را از کار ه التیا اتیکه اپل موفق شد مال

  باًی که تقر  یی پرداخت نکرد. از آنجا  هم  رلند یدر ا  یاتیمال  چ یه  باًیکس را استخدام نکرد و تقرچیه  در عمل تقریبا اما  

  دهندگان اتیپول مال   یعنی )  ی با بودجه عموم  قاتی بر تحق  ی مبتن کند ی که اپل از آنها استفاده م  ییهای تمام فناور

 
1 US Senate Permanent Subcommittee on Investigations 

2 Carl Levin 
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برمتحده(    التیا م  بالغ  ا  ارد یلیصدها  رفتار  است،  اساس   نی دلر  مفروضات  پا  یشرکت  و  آن    ی مال  یداریپشت 

  19برد. های نوآوری ایالت متحده را زیر سوال میسیاست

  یی سودها  نیکند. اما با چن  د یتشد   2015خود را در سال    نیرا بر آن داشت تا قوان  رلند یرفتار دولت ا  نیا  یافشا

کاهش   یبرا IPR تیمالک ر ییاست و سپس تغحقوق مالکیت فکری  از  یشود تمام درآمدها ناش یکه ابتدا ادعا م 

ثمر می اقدام    ات،یمال بی  را  ایرلند  تغ  کند.دولت  به  اپل    مقیم را   AOI و ASI بود که   نیا   هانقش  رییپاسخ 

 Apple Operations Europe که   یکند، در حال  ی خودگردان در سواحل نرماند   و  کوچک   ی ارهیجز  ،1یجرس 

  ی هلند   های تابعه شرکتساختار به اپل اجازه داد تا با قرار دادن    ن یکرد. ا  ن ییتع  رلند یا  ی اتیمال  م یرا به عنوان مق 

تابعهدو    نیب اوباز د   ،یرلند یا  شرکت  بود،    ینامگذار  یکه به درست  2ی رلند یل  باشده   3یهلند   چیساندو  همراه 

دهد    ی نسبت م IPR که به  ییبر درآمدها  اتیاجازه داد که به پرداخت مال  اپل  به   "چیساندو"  نیاستفاده کند. ا

  ی رقانونیعمل را غ  نیاروپا ا  ه یاتحاد دهد.  ی نم  شیهلند را افزا  ای  رلند یکه هنوز اشتغال در ا  یادامه ندهد، در حال

  د، یدر اپل دار  یبپردازد. اگر سهام  رلند یبه ا  ات یدلر به اضافه سود مال  ارد یلیم  6داد و از اپل خواست    صیتشخ

  .20پرداخت نخواهد شد  زی ن ینیبش یقابل پ ندهیوجوه هنوز پرداخت نشده است و در آ   نای – د ینگران نباش 

 

ثبت  گواهی جعبه  "به نام    یاستفاده از ابزار   یباز  نیانجام ا  یبرا  ییقضا  یهاها و حوزهراه مورد علاقه شرکت  کی

و در چه   ی اکند که چگونه )در چه مجموعهیم  فی( تعرمحلی ای ی)مل ییحوزه قضا  کیاست که در آن  "4اختراع

برای اقامت در یک حوزه قضایی و سپس واجد خود را  IPR مالکیتِ   توانند یها مها( شرکت تیاز فعال  یسطح

  ن یکه ا  دوارند یام  یی قضا  یها حوزه   . ( ادعا کنند شرایط شدن برای کاهش نرخ مالیات )گاهی اوقات تا حد صفر

و توسعه( به    قیتحق  ژهیوخود )به   یهات یانتقال فعال  یها را براثبت اختراع، شرکت   گواهی   جعبهجذاب    هاینظام

حال،    نیو فاجعه بار بوده است. با ا  زیناچ  نیب   چیزی  یمحل   یاز نظر توسعه اقتصاد   ج ی. نتااغوا کند   یمناطق محل

 21راضی هستند. اریبس ی اتیمال ی ایاز مزا شهیهم ملیتیهای چند شرکت

 

 
1 Jersey 

روش با   نی . اگرفتمورد استفاده قرار میها شرکت  یتوسط برخ اتیکاهش مال  یبود که برا رلندیدر ا  یمال یروش Double Irishیا   یرلندیدوبل ا 2

 )مترجم( استفاده از آن مجاز بود. 2020روش ممنوع شد، اما تا سال  نی ا  2015. در سال رساندیرا به حداقل م  ات یدو شرکت، مال لیتشک

شود. این روش شامل  های چند ملیتی استفاده مییک استراتژی فرار مالیاتی است که توسط شرکت   Dutch Sandwichساندویچ هلندی یا    3

 متر است.)مترجم( های مستقر در هلند به سرزمین های با مالیات ک انتقال سود حاصل از فعالیت شرکت 

4 patent box 
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 .1ا یکلمب  ش یتیبر  گواهی ثبت اختراع جعبه  بدنام    استیس   -   متعلق به کاناداست  یاستیابتکارات س   نیاز بدتر  یکی

،  2008خود در سال    گواهی ثبت اختراع جعبه    نظام پس از گسترش    ا یکلمب  ش یتیکه استان بر  شودی زده م  نیتخم

  ی در حال  ، توزیع کرده است  2یالمللن یب  یِ تجار  تِیفعال  کننده ای با عنوان گمراه برنامه  ق یدلر از طر  ون ی لیم  140

 22. نگه داشته شده است یاز عموم مخف  یبه طور قانون نفعان یذ  تیکه هو

 جه؟ ینت

در   ی شی افزا  چیونکوور انجام شد، اما ه  شهرکلاناملاک و مستغلات در منطقه    ی رو   یگذارهیسرما   یمقدار

  کی   نکه یتا ا  دیحال، ده سال طول کش  ن یو توسعه وجود نداشت. با ا  قیتحق   یها تیفعال  ا ی  ،یمشاغل، نوآور

 ی تجار  تیفعال   مهبرنا   هیهمراه با بق  2018را در سال    گواهی ثبت اختراع جعبه    استیس   سرکار آمده دولت تازه  

  کنار گذاشت. یالمللنیب

  ست، یسازگار ن یو تجارت جهان ینوآور  د یجد  تیبا واقع گرید یالمللن یب ی اتیمال نظام کیکه در آن   ت،یوضع نیا

  BEPS( شد.  OECDو توسعه )   ی اقتصاد  یسود سازمان همکار  ر ییو تغ  هیپا  شیقرارداد فرسا   ب یمنجر به تصو

مدرن در نظر گرفته    یجهان  د یتول  تیواقع  اب  قیتطب  یبرا  یاتیمال  یهانظام  ینوساز  نی مسائل و همچن  نیحل ا  یبرا

شود اخذ شود.  یها در آن انجام متیکه فعال یدر مناطق   د یها بااتیاست که مال  نیا  BEPSشده بود. اصل پشت  

اش  و توسعه  ق یکه تحق  یرا در مناطق  IPRبر آن    اتیخود را ثبت کنند و مال  IPR  تی مالک  د یها بارو، شرکت  نیااز  

  ی اتیمال  نظام  کرد، یرو  نیشود. ا یشناخته م  "Modified Nexus"با نام    کردیرو  ن یاند، بپردازند. اداده  امانج  را

  ی ا یکه مزا  ی به طور   کند،ی مرتبط م  یی و توسعه انجام شده در حوزه قضا  ق یتحق  یها نه یهز  زان یرا به م  ی حیترج

IPR  تحت چارچوب  شودی م  ری سراز  ی به اقتصاد محل .BEPSگواهی ثبت  جعبه    یهانظاماز کشورها    ی اری، بس

  ن یهمچن  نیکردند. ا  جادیا  ی شنهادیبا چارچوب پ  ییهمسو  ی را برا  ی د یجد   یهانظام   ا یخود را اصلاح کردند    اختراع

و توسعه و محل    ق یها، محل انجام مخارج تحقشرکت  ط ی مانند درآمد واجد شرا  ییپارامترها  قیدق  نییتع  یبه معنا 

 23و توسعه بود.   قیانجام تحق

 

BEPS  تیمالک   صیتخص  یها براشرکت  قی با تشو IPR و توسعه و  قیمربوط به تحق   یها ات یو مال IPR   به

  ل، یدارند، مانند اسرائ  یو توسعه قابل توجه  قیتحق   یها تیکه قبلاً فعال   ی، به وضوح به مناطق صحیحمناطق  

تواند  یم  گواهی ثبت اختراعجعبه    ک ی  ا یسوال است که آ  ی. اما جا رساندیو بوستون، سود م  ،یول  کونیلیس 

مورد    یادر منطقه  یو توسعه و نوآور  قیقرار دادن تحق   یشرکت برا  ک یمتقاعد کردن    یبه طور موثر برا

 
1 British Columbia patent-box 

2 International Business Activity program 
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ها  به استعداد  یمانند دسترس  یگرید  لیبه دل   ا ینداشته است    ییها تیفعال  ن یکه قبلاً چن  ردیستفاده قرار گا

 . را ندارد ییها  تیفعال ن یقصد شروع چن

  گواهی ثبت اختراع جعبه    کی  ،نوآوری -استیجامع س   نظام   ک یاز    یرسد که به عنوان بخشیتر به نظر ممحتمل

( که  محلی ا ی ی )مل یی ، هر حوزه قضاBEPSتحت  ن،یاستفاده شود. علاوه بر ا  ر تقویتی ابزا ک یتواند به عنوان  یم

مزا اجرا   IPR  ی اتیمال  ی ایبخواهد  به  ملزم  ارائه دهد،  اختراع جعبه    یرا  ثبت  به طور خلاصه، ه  گواهی  ر  است. 

  د یکنند، اما با  یسازادهیرا پ  BEPSبا    سازگار  اختراعگواهی ثبت  جعبه    کی  د یبا  ای که درک و فهم داردمنطقه

 . ینوآور استیابزار مؤثر س  کینه  نند، یبب یحداقل  ازین ک یعنوان آن را به 

 یها استیچه س  یموثر بر رو  نوآوری-سیاستبرنامه  ک یاز  یبه عنوان بخش دیبا ییقضا  یها حوزه  ن،یبنابرا

 تمرکز کنند؟  حقوق مالکیت فکری

و    دهدیدر آن رخ م  یکه نوآور  یمناطق   ن یشکسته ب  وندیعمل و پ  یآزاد  مربوط به  یها ما را به پرسش  ن یا

 یا یاز مزا  ییحوزه قضا   ک ی  نکهیا  ی. براگرداندی بازم  برند،یآن بهره م  یرشد اقتصاد  یا یکه از مزا  یمناطق 

توسط   "ش خود"  ینوآور شودبهره شود(  امانج  یتیچندمل  یها شرکت  ا ی  ی محل  یها شرکت  )چه  امند    ن ی، 

  ی اتیمال   یسود و درآمدها   ن یبا درآمد بهتر( و همچن  حاً یتعداد مشاغل )و ترج شی منجر به افزا دیبا  ها ینوآور

را کسب    فکری تیحق مالک   ییدر هر جا   یبه راحت  توانندیم  نانیها و کارآفرکه شرکت  ییا یشود. در دن  شتریب

  ی گرید  ی زا و سودآور به جا اشتغال   یها تیفعال ها را به منظور انجام  چشم به هم زدن آن   کیکنند و در  

به   که)  هیدر مراحل اول  ینوآور   ا ی  یو توسعه محل  قیتحق  شی فقط بر افزا  ینوآور  است یمنتقل کنند، تمرکز س 

  ار یعمل بس  یمسائل مربوط به آزاد نجا ی. در اکافی نیست  شود(یشناخته منیز  آپ  استارت  دهیشکلعنوان  

اگر   خصوص  به  است،  استارت شرکت  یبرا  ایمنطقهمهم  کارآفرآپها،  و    ی آرزوها   ش خود  یمحل  نانیها 

 .داشته باشد یتربزرگ

 

کنم،  یم  یکه من در آن زندگ  یخورند. استانیاست که اکثر مناطق به شدت شکست م  بخش  ن یدر ا  قاًیدق

 یفعل  یبه ادعا   بیایید نگاهیانجام داده است. به عنوان مثال،    یانادا(، کار وحشتناک)و در واقع کل ک  ویانتار

هوش   ینوآورفخر    به  ویانتار بی  یعنی  و  اندازیممصنوعی  کانادا  هم    یبرا  یدرست  م یتصم   وی انتار  هم . 

  ق یعم   یریادگیبه نام    ییها کیگرفتند که منجر به تکن   ن یادیبن  قاتیدر تحق   یبودجه عموم   یگذارهیسرما 

در سطح جهان شده   یهوش مصنوع   ع یسر   شرفتیپ   یبرا  ییمبنا   قیعم   یریادگی،  پس از بیست سالشد.  

و    ویکانادا، انتار  یها خود، دولت  خلاقیتو    عهو توس   قی تحق   تیشناختن مز  تیبا به رسم   ن،یاست. علاوه بر ا
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 "2خوشه  ابر"در تورنتو و    1وکتوراز مؤسسه    رشد،، با هدف تبدیل قدرت خلاقیت مناطق به نوآوری و  کبک 

های ها نسبت به سیاستبی اعتنایی کامل آنکردند. متأسفانه،    تیدر مونترال حما   دیجد  یهوش مصنوع

 ر ید  اریدو ابتکار بس  ن یاست که ا  یمعن  ن یا  ه، چه در گذشته و چه در حال حاضر، بحقوق مالکیت فکری

دلیل آن این  .  خواهد بود  یخارج  یها و اقتصادها ها به نفع شرکتییاز کانادا  شتریب  تیانجام شده و در نها 

است که تحقیق و توسعه دولتی در زمینه هوش مصنوعی که از طریق یارانه عمومی تأمین مالی شده، در حال  

تر،  به تعبیر دقیق  .های خارجی استجاسازی شده است که متعلق به سازمان (IP) حاضر در حقوق مالکیت فکری

ا   ی، زمان2017  هیژوئاز   برا  ن یکه  ابتکار  ثبت اختراع    ی شدند، تعداد درخواست ها   یبار طراح  ن یاول  یدو 

ما   ینی ماش   یریادگی .  دیمورد رس   580به    IBMو توسط    1030به    کروسافتیدر ده سال گذشته توسط 

Intellectual Ventures  ،  تا داشت  50جهان )ترول پتنت(    گواهی ثبت اختراعرعب انگیزترین نهاد مدعی  .

 24تا داشتند.  48ها ، موسسات تحقیقاتی و افراد کانادایی همه روی هم رفته شرکت

 

نه تنها    های ثبت اختراعگواهی  نیقابل توجه و بلندمدت است. ا  ای نوآوری ساده لوحانهغیر  استیس   نیچن  جینتا

مال  یهاان یه جردهند نشان و  درآمدها، مشاغل  رفته  نشان  هاات یاز دست  بلکه  قانونهستند،  انحصارات    ی دهنده 

بادوام و نوآورانه    یوکارهاکسب جادیا  و   تیرا از فعال  ییکانادا تیآ   و یفعل  یهاو شرکت  نانیهستند که هم کارآفر

 25. داردی جهان باز شده است، باز م  یبه رو   و سخاوتمندانه کانادا  شانهیدوراند   یعلم  استیبه لطف س که    یادر حوزه 

برا  یامنطقه  ینوآور  استیاز هر س   یبخش مهم   حقوق مالکیت فکری  استی به طور خلاصه، س   ی است و 

است.   یو رفاه ضرور یمحل  یاقتصاد داریرشد پا  یعنیخود  ییبه اهداف نها  دستیابی یبرا ییها تلاش  ن یچن

  ی خارج   میمستق   یگذارهیسرما   شیمنجر به افزا  تواندیم  حقوق مالکیت فکری  استیس   ا یکه آ  ن یحال، ا  ن یبا ا

  ی رشد صنعت محل  تیدر تقو  میمستق   یها انتقال  ریو سا   مالی  یها مانند کمک  ییابزارها   ن یگزیجا   ا یشود  

و توسعه   قیتحق   ن ییبا سطوح پا   ایمنطقه  بستردر    ژه یامر به و   ن یسوال دارد. ا  یشود، جا   یبر نوآور  یمبتن

حقوق  واضح    سیاست  ک یبدون داشتن    گر،ید  ی، صادق است. از سوBEPSپس از    یا ی، در دن IPR  تیو مالک 

درست را انجام دهد، اما رشد آن با مشکل مواجه شود،   ی منطقه ممکن است تمام کارها  کی، مالکیت فکری

 ی قبل  گرانی( بازIPR)  یفکر   ت یحقوق مالک   یها یاستراتژ  لیبه دل   شوندی نوآور متوجه م  یها چرا که شرکت 

 عمل لزم را ندارند.  یو دللن پتنت، آزاد

 عمل خود محافظت کند؟  ی کند از آزاد  یسع د یجامعه با ک یچگونه 

 
1 Vector 

2 super cluster 
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نزدیک    احتمالی حتیناکارآمد است و هر راه حل    یجبران  رقابلیو به طور غ  قاًیجهان عم  یت فکری حقوق مالک  نظام

که    میباش   یزیبه دنبال چ  د یبا  آل بگردیم،های ایدهبه جای این که دنبال راه حلرو،    همین. از  به خوب هم نیست

آنها را شکست    د یتوانینم  اگر (  1سه جانبه باشد: )  د یبا  ی عمل  یاستراتژ  کیاست.    یابیموجود قابل دست  ط یدر شرا

 .تحمل نکنید ها را قلدربازی( 3. و )د یتر( باش کرده   لی)و تحصتر باهوش ( 2. ) ملحق شوید به آنها  د،یده

 

 ملحق شوید.به آنها 

 یی آنجا . از  را هدف خود قرار دهید  حقوق مالکیت فکری  یحداکثر  تیو مالک   دیتول  دیمنطقه، با   ک یبه عنوان  

(،  دیرقابت کن  یولکونیلیبا س  دیتوانیشد )شما نم   دی موفق نخواه  ییبه تنها   تی کم   از منظرکه شما هرگز  

بال باشد که در دسترس بودن    تیف یبا ک  هایIPRهای ثبت اختراع و  گواهی  گرد هم آوردن  دیهدف شما با 

 نان یها و کارآفرهمه شرکت  برای  حا یترج،  امکان( تا حد  دهندانتخاب های هجومی و دفاعی که ارائه می وآنها )

و به    د یتوجه کن  شتریب  ی و با بودجه عموم  ک یو توسعه استراتژ  قیتحق   یها به تلاش   ، گسترده باشد.یمحل

مجموعه کامل    ک یکه در آن    د،یفکر کن گواهی ثبت اختراع  /فکری  تیحقوق مالک   ع یمانند تجم   ییها حلراه 

 یمحل  نانیها و کارآفرشرکت  اریدر اخت  یاسم   یها متی با ق  ا ی  گانیصورت رابه    های ثبت اختراعگواهیاز  

 26گیرد.قرار می تیو آ یفعل

 

کارت  که   د یمطمئن شو دارید   "جوکر"دستتان چند  های  در میان  م  هاییسلاح   – هم  از    گران ید  توانند ی که  را 

از فکری استفاده  مالکیت  آزاد   یبرا حقوق  کردن  بازدارند.    یهاشرکت   عمل   یخفه  ا  ی کیشما  ها،  سلاح  نیاز 

شوند تا    قیتشو   د یبا  ی محل ی هااست. شرکت  ی در سطح شرکت مالکیت فکری به حداکثر رساندن رقابت  یاستراتژ

توافقات   ی المللنیب  های رایزنی  در به  شود،  یم مالکیت فکری مانند مجوز و اشتراک  ی در مورد موارد  ی که منجر 

  ی فناور   یدر استانداردها  یمحل   یهاشرکت حقوق مالکیت فکری به گنجاندن  د یبا  ایژهیتوجه وشرکت کنند.  

ها تا شرکت   شود ها ارائه  به شرکت  د یکارکنان با  ی آموزش   ی بانیو پشت  ت یشود. به عنوان مثال، سفر، عضو  یالمللنیب

  د یبا  ی تیحما  نیشوند. چن   ق یتشو  ک یالکترونو انجمن صنعت   ITU  ، IEEE یجلسات استانداردساز  به حضور در

به حداکثر   مالکیت فکری خود را از   ی ایتوانند مزای باشد. مناطق م  ی المللنیو ب  یمل  ی شامل مشارکت در نهادها

هستند،    ی و خصوص  یردولت یغ  ، یدولت  د متعد   یهاها، که شامل سازمانانجمن  نیدر ا  به حضور   ق یبرسانند و با تشو

 . دهند   شیخود را افزا  یهاشرکت یجهانستاورد د

.  د نابی  ی توسعه م  ندهیآ  یها یآنها تکامل و نوآور  یبر رو   ی فعل  یهستند که بازارها  ییهابستر  ی فناور  یاستانداردها

نبردها بازندگان  و  برندگان  تع  یفناور  یآنها  ای م  نییرا  بر  آنها( که موفق  شرکت   ن،یکنند. علاوه  مناطق  )و  ها 

درج کنند، منبع درآمد و شغل قابل    استاندارد  یضرور   یهاپتنتعنوان  خود را به   های ثبت اختراعگواهی  شوند ی م
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  ی رهایبه مس  ی دهشکل   یبرا   ی شتریب   یهافرصت  نیو همچن  کنند ی م   ن یخود و جوامع خود تضم  ی را برا  یاعتماد

  کرات مذا  نیند منافع خود را در اتوانیم   کنند حضور پیدا میکه    ییهادارند. فقط شرکت  عیو صنا  های فناور  یجهان

  یهایهستند، احتمالً فناور  بیپلتفرم غا  ی د یکل  یهایکه در مذاکرات مربوط به فناور   ییهاشرکت.  ببرند   شیپ

ممکن است    گران ید  یهایها به فناور آن   یمذاکرات گنجانده شوند و دسترس   نیخود را نخواهند داشت که در ا

 27. محدود شود

 

  ی هاها و پروتکلی، فناورITUو    IEEE  یمشارکت خود در انجمن ها  شیبا افزا  ینیچ   یهامثال، شرکتبه عنوان  

همراه،  تلفن  نه ی کننده است. در زمرهیتلاش مستمر خ  نی ا  جیاند. نتاشناخته  تیبه رسم  ی المللنیخود را در سطح ب

نسل    یبر جهان در فناور  مسلط   یقدرت     به   بازندهیک  دهه از    کیدر    یای ت و زد  یمانند هواو   ینیچ  یهاشرکت

به شکلی استراتژیک  را در غرب )  ی ادیز  یهشدارها  ن،یبا دولت چ  کشانیارتباط نزد  ل یو به دل  اند در حرکتپنجم  

  ی شتریتر باشد، شانس بمنطقه خاص گسترده  کیها از  شرکت   نمایشهرچه    ن،یکردند. علاوه بر ا  جادی( اسردرگم

  28ها توسعه یابد.های آن محصولت جدیدتر پیرامون فناوریوجود دارد که  

 

با   کردن . کار ای برای خود بدست نیاورند های فناورانهدستاوردها اگر شرکت  ی دارد حت یی ایمزاها نوع مشارکت نیا

 ها دانش بازارِصنعت به شرکت   کنندهف یتعر  یهای توسعه فناور  یرهایمس  تدوین  یجهان برا  یهاذهن  نیبهتر

  ی هافقط شرکت  ن یاست. و ا  رممکنیغ  گر ید  یهادست آوردن آن از راه که به   دهد ی م   ای فناورانهو درک    ندهیآ

که چگونه    میمشاهده کرد   م، یانجام داد  ی مورفر  کلیکه با ما  ی قیبرند. در تحق یکه از مشارکت سود م   ستند یبزرگ ن

ملحق    هاکارگروهکه به    یکوچک  یهاشرکت  ،یشبکه خانگ   یبرا  اءیاش   نترنتیاز ا  ی، بخشIGRSدر مورد استاندارد  

  ی ای، مزاتحقیق و توسعه عمومیبه    یبزرگ و دسترس   کنانیباز  ی ها از سوسفارش   شی مانند افزا  ی املاند، از عوشده

 29اند. کسب کرده   یقابل توجه

 

 ید تر باشباهوش

 

مالکیت    یاستراتژ  وجه  ن یدوم باز  ن یا  دی با   یمحل  فکریحقوق  که  باهوش   یمحل  گرانِیباشد  را  از  خود  تر 

حقوق مالکیت    نهیدر زم   یعال  لاتیتحص  یجامعه شما دارا  یکه اعضا   دیحاصل کن  نانی . اطم دیکن  سایرین 

جا   فکری تا  باهوش   ییهستند،  به  فکری  یها ستیاستراتژ  ن یترکه  مالکیت    جایگاهشوند.    لیتبد  حقوق 

محل   یک یاستراتژ رهبران  دن   اکنون  یکه  مالکیت فکری  ناکارآمد    یهامنظام  یا یبا  روبرو هستند، حقوق  ما 

 حقوق مالکیت فکری   یدر باز   دیرو با   نیو از ا  ،ما تعدادمان کم است و قدرت کمی هم داریماست:    گونهنیا
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در دسترس   ن یآنلا  یها جامع است، از برنامه  یاست تلاش   ازین  چیزی که .  میباش   یبهتر   کنانینسبت به رقبا، باز

 ی دانشگاه  یها دوره   تا  و نوآوران  رانیمد  نان،یکارآفر  یبرا   یگریمرب  یها و برنامه  نارها ی سم   برای همه ساکنین و 

  پیشرو   ک ی  ست،ین  شگفتی  ی. باز هم، و جا مدارس دوازه ساله  یدر برنامه درس   راتییتغ  یو حتها  پلمیو د

با   رستان،یرا از سطح دب حقوق مالکیت فکریجامع  یبرنامه درس  ک یاست، که  نیچ نجا یدر ا آشکار یجهان

 ، ی، از ثبت اختراع تا استانداردسازهای حقوق مالکیت فکریسیاستو    یمختلف استراتژ  یا هتخصص در جنبه

  یی و اروپا   ییکا یآمر  یها شرکتتلاش جامع در حال حاضر به طور گسترده توسط    نیا  ری. تأثه استکرد  جادیا

به بازی گرفتن حقوق مالکیت فکری   –  دانندیخود م  یکه بارها و بارها خود را در آنچه باز  شودیاحساس م

 30اند.شکست خورده  - و انحصار

 

 

 نکنید تحمل 

 

  - ثبت اختراع را به خاطر آنچه که هستند    گواهی  هایبنگاهها و  باشد که ترول  نیا  د یبا  کی استراتژ  وجه  نیسوم

این است که  رفتار با قلدرها  یراه برا نیبهتر دانند،ی م ی و معلم نی. همانطور که هر والد شناسایی کنیم –قلدرها 

.  شبیه هم هستند در موارد بسیاری  ثبت اختراع    یها. قلدرها و ترولکنیمبه آن ها نشان دهیم آن هارا تحمل نمی 

،  خواهد داشت  ی که مطمئناً مقاومت قابل توجه  ی بردها هستند و از هر هدف  نیتربه دنبال آسان  شه یهماول، آنها  

از    ی اری، و بسشودتمام میکار کنند. رفتن به دادگاه گران    یکیدهند در تاریم  حیکنند. دوم، آنها ترجیم   یدور 

دهند  ی م  ح یآنها ترج  نی، بنابرابتواند کاری از پیش ببرددر دادگاه    شانیاکه ادعاه  ستند یها مطمئن ناوقات ترول

به مهاجمان    ی رازدار  نیخارج از دادگاه محرمانه هستند و ا  یهاتوافق   ن، ی. علاوه بر ابا یک قرارداد اخاذی کنند   که

  گر ید ان یانکه قرب داند ینم  ای یقربان  چیه رای، زبیشترین مقدار ممکن را از هر هدفی مطالبه کنند تا  دهد ی اجازه م

ها همچنین به خوبی اطلاع دارند که هر هدف تا چه حد  آنو    دانند،ی ها ماند، اما ترول پرداخت کرده   مقدارچه  

دارد  پرداخت  برند تا حد ممکن  و    توانایی  بال می  را  دلعدد  ترول  ی گرید  ل ی.  ترج  یهاکه چرا  اختراع    ح یثبت 

آگاه هستند که اخلاق  نیکنند ا  رکا  ی کیدهند در تاریم بودن مدل کسب و کارشان مشکوک    یاست که کاملاً 

کار    پوششی   ی هااز شرکت  ی ادهیچیشبکه پ  ق یاز طر  ثبت اختراع   ی هااست که همه ترول  لی دل  ن یاست. به هم

 31نشان ندهند. را در دادگاه  شان دهند هرگز خودیم حیترج ی کنند و صاحبان واقعیم

 

حملات    زمان   هابنگاهها و  آنها توافقات خارج از دادگاه را انتخاب کنند، ترول   هایهدف  نکه یشانس ا  ش یافزا  یبرا

آنها    هایهدفرا به    یو حواس پرت  بیآس   نیشتریب  ییپرونده قضا  ک یشدن در    ریکه درگ   یلحظات   ی خود را برا
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م )مثلاً در می وارد  برا  کنند تنظیم می   (گونه  اس یمق  رشد   مرحله مهم  انهیکند    ماهر منظور، مهاجمان    نی ا  ی. 

 کنند. بخش را جمع آوری میهای نوید از استارتاپ یق یاطلاعات دق

هجوم حقوق مالکیت فکری آنها مورد    یها فرض کنند که تمام شرکت  دیبا   یاو رهبران منطقه   نانیکارآفر

مقابله با    یبرا  . ی رخ می دهدچه زمانتنها سوال این است که  ،  اما و اگری در کار نیست.  قرار خواهند گرفت

و    یمبارزه حقوق  ک ی  رد،ی شما مورد حمله قرار گ  یها از شرکت  ک یکه اگر هر    صراحتاً بیان کنید آن، ابتدا  

جا    ن ی که مبارزه به هم   شان کنید شیر فهم. دوم،  به جریان خواهد افتاد  یو عموم  نهیپرهز  اریبس  یارسانه

  ی ادیز  یها تلاش   ان، یقربان  ریبا سا   متحد شدنو    های ثبت اختراعگواهی  سبدو با دنبال کردن    شود،ی ختم نم 

 حقوق مالکیت فکری یهانظام  ی داد. هدف رفع ناکارآمد  د یمهاجم انجام خواه  دریافت غرامت از   یرا برا

 .گردندیم یکنند و به دنبال اهداف آسان تریم یاست که قلدرها از شما دور  نیاز ا نانیاطم  هبلک  ست،ین

 

  ها بنگاهها و  که توسط ترول   ی محل  نان یها و کارآفراز همه شرکت  ت یحما  ی را برا  ییهااستیس   د یمنطقه با  کی

حاصل شود    نانیاست که اطم  نیاتخاذ کند. هدف ا  تخصصی  یبا بودجه و مشاوره حقوق  رند،یگی مورد حمله قرار م

  نهیاز نظر زمان و هز  یکمتر نهیکه هز یآورد، در حال یمهاجم به ارمغان م   یممکن را برا   نه ی هز  نیکه نبرد بالتر

از    یبا برخ  مستمررابطه    یک  که مشخص شود شما  د یممکن است بخواه   یشما دارد. حت  یمحل  نانی کارآفر  یبرا

-یها م . اگر ترولقضیه را شخصی کنید . و  د یدر جهان دار  فکری   ت یحقوق مالک  یوکلا   ن یترو سرسخت  نیبهتر

  ، طرف  کی که در    د بفهمانیمنصفه    ئتیهه  . برسوا کنید پنهان شوند، آنها را    پوششی  یهاخواهند پشت شرکت

پنهان از    ی گروه  گریدهند و در طرف د ی زحمتکش وجود دارد که کار درست را انجام م  ی هااز خانواده  یاجامعه

ها دو تا  رسانه  د یو توجه شد   د ی. نور خورش د یکن  رسوایشانو    د یببر  اسم گذاران آنها.  ه ی و سرما  اخلاق ستیز   ی وکلا 

 .در جهان هستند  هاکنقلدر پاک از 

 

ثبت اختراع(    گواهی)مانند    یمتقابل قو  یکه ادعاها  د یمطمئن شو  د یبا  نی. همچنستین  یکاف  نیبه هر حال، ا

  د یبا  ن، یما است. علاوه بر ا  یدر استراتژ   وجه   ن یهدف اول  ن یبرخوردار هستند، که ا  تیفی ک  نیکه از بالتر  د یدار

شد که هرگونه    د یکه مطمئن خواه  د ننبدا  هاآن  د یخواهی . در واقع، شما مد یکن   فی طرف مقابل را تضع  یادعاها

  عدم تحمل   ی از استراتژ  یبه عنوان بخش  زید ننداشته باش   اریکه ممکن است در اخت  یگریدبت اختراع  ثگواهی  

 خواهد شد. فیتضع  بازی درآوردنقلدر یشما برا
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ن حقوق مالکیت فکری یآموزش   یها کار، که تلاش   ن یانجام ا  یبرا  اریبس  یها از راه   یک ی تقویت    زیشما را 

از    یاست که به شواهد  یاصطلاح حقوق  ک ی  ن یشیپ  دانشاست.    1پیشین   دانشتمرکز بر    دهد،ی م  کندمی

های گواهی  ،یتئور  اشاره دارد. در  کندیم  اصلیریکه مقدم بر اختراع است و آن را غ  یشناخته شده عموم  کارِ

برا  دیبا   ثبت اختراع ا  دست اولاختراعات    یفقط  از  گواهی ثبت   دییتأ  ندیاز فرآ  یرو، بخش  ن یاعطا شود. 

اختراع را انجام    ن ی، قبلاً ایدر هر زمانو    یدر هر مکان  ،یکس  ا یآ   یعنیاست.    پیشین   دانش  ی، بررس اختراع

  ی به درست  گواهی ثبت اختراعوجود داشته و توسط بازرسان    پیشین   دانشاست؟ اگر نشان داده شود که  داده 

   .را باطل اعلام کرد گواهی ثبت اختراع ک ی  توانیاست، م ه نشد ارزیابی

 

  هم   هنوز عملا  )  USPTO  قبل از دو دهه    ش یب  یاست که کم  ن یا  یکنون   ثبت اختراع   نظاماز مشکل    یبخش بزرگ

  ت یفی با ک  های ثبت اختراع گواهیاز    ی تعداد قابل توجه  و اعطا  ( شروع به صدوراست  دفتر ثبت اختراعات در جهان 

  های ثبت اختراع داد. ای به این گواهیگسترده  یکاربرد عموم  و   کرد،   پیشین  دانش  حیصح  ی بدون بررس   ن،ییپا

متحده شروع به مداخله به    التیا  یو هم دادگاه عال  USPTOرا خفه کرده است که هم    ینوآور  یحد   بهامر    نیا

که    ییهاافراد و سازمان  -اشخاص ثالث    ی را برا  یشتریب   یهافرصت   USPTOاند.  کرده تیفی رفع مشکل ک  د یام

باز کرده    پیشین   دانش   د ارائه اطلاعات در مور  ی برا  -   ستند ین  ر یدرگ  گواهی ثبت اختراع   کی   ه یدر ثبت اول  ماًیمستق

 32است. 

 

 عمل دفاع کنند؟  یخواهند از آزادیباشد که م  یجوامع ی برا کی استراتژ یتواند ابزار ی م نیشیپ دانش چگونه 

 

شدند. یم   نیتام  دولتی  با بودجه   د یجد   یهایفناور   یبرا  ترقی اساسی  ی هااز پله  یاریقرن گذشته، بس  می حداقل در ن

مال تحق  اتیما  به    یقات ی دهندگان،  منجر  که  تأم  پیشین  دانشرا  با  که شرکت  میاکرده  یمال  نیشد،  افراد  و  ها 

چهار اثر   تواند ی م  دانش پیشین  یبررس   یبرااصرار    ن،ی آن را به عنوان اختراع خود ثبت کردند. بنابرا  یخوشحال

  ی محل  یهاشرکت   هیعل  توانند ی م متصدیانها و  را که ترول   ی(زرادخانه قانون 1کند: ) جادیجامعه ا  کی یمثبت برا

پرداخت شده    قات یتحق  جی کند که نتای م  ن یتضم(  2. ) بردی م   ن یاوقات از ب  ی و گاه  دهد ی کاهش م   را  استفاده کنند 

استفاده    نده یدر آهم  در حال حاضر و  هم  ما    نان یها و کارآفرتواند بدون ترس توسط شرکتیم  ام  ی هااتیتوسط مال

  ت یتوسط صاحبان حقوق مالک  ینسبت به نوآوران محل  یعامل بازدارنده موثر در برابر رفتار تهاجم  کی (  3شود. )

(  4. و )های ثبت اختراع خود را در معرض باطل شدن قرار ندهند گواهیدهند  یم  حیکند، که ترج یم   جادی ا  یمعنو

 
1 prior art 
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کاربران و    ن یترشدن به باهوش   ل یتبد   ی آموزش ساکنان خود برا یبرا   نیشیپدانش  ابتکار   کی تواند از  یمنطقه م

 ر جهان استفاده کند.د حقوق مالکیت فکری  دکنندگان یتول

  ی ابتکار  نیچناین  ، به طور مطلوبیاست.    1ی جمع سپار  ، پیشین  دانش ابتکار    ک یشروع    ی راه ثمربخش برا  کی

  ی هادر مهارت ژه یو، و به خشن و نامتعارف حقوق مالکیت فکری  ی ایها در دنداوطلب را از همه رشته  جویاندانش

  زه یانگ با  اریآل( بسدهی)در حالت ا  انِیشجودان  نی. ادهد یو آموزش م می    جذب  ن،یشیپدانش    ق یدق  یهای انجام بررس 

(  هر زمان که  1)جمع سپاری کنند جهان را  نیشیپدانش  قاتی تحق نیترشوند تا کاملیم  جیبس دهیو آموزش د

مورد    اختراعگواهی ثبت  با تمرکز بر    رد، ی مورد حمله قرار گ  ثبت اختراعگواهیدر مورد نقض    یشرکت محل  کی

 در  های ثبت اختراعگواهی( هر زمان که  2)  ;مهاجم.    های ثبت اختراع شرکتسبد گواهی  ی نظر و مجموعه کل

USPTO ثبت    ی هاتیاز فعال  ی( به عنوان بخش3ثبت شوند. و )  است  ک یاستراتژ  هایی که برای منطقهحوزه  رد

  ت یفی ک  ن یآنها با بالتر  های ثبت اختراع گواهی  نکه یاز ا  نانیبه منظور اطم  ی محل  ی هاشرکت  ی المللنیاختراع ب 

دارندگان    افسار گریختهدر برابر رفتار    یبازدارنده قابل توجه  ن،یشیپ  دانشابتکار  ن،یشود. بنابرا یممکن شناخته م

  قات، ی که تحق  کنید صل  حا  نانی. اطمآوردبه وجود می  یمحل   یهاو شرکت  نانینسبت به کارآفر  گواهی ثبت اختراع 

  ک یکه به اهداف استراتژ  ییهانهیدر زم  های ثبت اختراعگواهیبه طور کامل و آشکار در    یمحل یو نوآور یفناور

کسب و حفظ    یکاربرد  اریبس  یهاآموز را در مهارتدانش  یهاشده است. و نسل  ه یشود، تعبیمنطقه مربوط م

 .د یآموزش ده فکری تیحقوق مالک

و    یعموم  یکال نیچند  ،بدین جهتاست.  یساختار اجتماع ک ی ،ی به امور مال هیشب  اری، بسمالکیت فکریحقوق  

و کارآمد    ی بازار رقابت  ک ی  یآن حساب کرد که مبنا   ی رو  توان ی رو هرگز نم  ن یو از ا  رساند به تعادل میرا    ی خصوص

  ت یحقوق مالک  ستمیاز س   ی بخش  ن گسترده به عنوا  یحقوق انحصار  ی اعطا  ی راه حل فعل  ن، یاست. علاوه بر ا  ی واقع

صادق است،    ی فعل  ط یدر شرا  ژهیامر به و  ن ی. ابیم دهد خود    ی اقتصاد  ی از ما را نسبت به آزاد  ک یهر    د یما با  فکریِ 

  ن یچن   . درشودی ناکارآمدتر م  یانده یبه طور فزا  گذردی هر سال که م  جهانی  فکری  تی حقوق مالک  یجهان  نظام  رایز

  نظام بر اصلاح    یمبن   یتوهمات  نکه یهدفشان دفاع از منافع جوامع خود باشد، بدون ا  د یبا  ی رهبران محل  ،یطیشرا

 داشته باشند.

 
1 crowdsourcing 
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10 

 خوب هموار شده است  تی جاده جهنم با ن

 1سازیعصر مالی 

  یی هاتی وجود داشت، نه تنها تمام فعال  تی در واقع  شود ی رقابت کامل فرض م  نظریه   که توسط   شرایطی اگر  
 .سازدی م  رممکنی ها را غخواهد برد، بلکه عملاً آن  ن یاز ب کند،ی م فی را توص  "رقابت کردن "که فعل  

 فردریش هایک، معنای رقابت 

 

مشهور    3ی بندگ  راه  ش مشهورکه در کتاب    ینظرات  ژهیوبه   اش،یاس یس   یهادگاه یبه خاطر د  2ک یها  شیامروزه فردر

در    کیاز همکاران و استادان حوزه خود در نقد کار ها یار یوجود دارد. من کاملاً با بس  نیا ی برا  یخوب  لیاست. دل

  یک شیفته بزرگ )من(  ":  اینطور خلاصه بیان نکرده است  4دمن یفر  لتون یجز م  اما هیچ کسی هستم،    نظر هماقتصاد  

  دهم ی که به شاگردانم م  کیها  ری از ثااست که تنها    لی دل  نیهم  به  "او.  یاقتصادتفکرات    یهستم، اما نه برا  کیها

ما را به   د یبااینها چگونه  نکهیدر طول زمان است و ا  یری ادگیتا بخوانند، مقالت او درباره نقش اطلاعات، دانش و 

بد است    اریو بس زیآمطعنه    ارید. بسنکنتیو عملکرد آنها در جامعه هدا یرقابت  یبازارها  وردبهتر در مپرسشگری  

  زه یجا  کیها  وجودی که خوانند، با  یمقالت را نم  نیا  گر ید  ، یدر اقتصاد مال  ژهیاز اقتصاددانان، به و  ی اریکه بس

 1کرده است. افت یدر « یاقتصادپول و نوسانات  هی خود در نظر شگامانهی»کار پ ی نوبل را برا ادبودی

به استبداد    شهیهم  کردیاستدلل م   کیاز حاکمان که ها  ی و باهوش بودم )نوع  رخواهیخ  کتاتورید  کیاگر من  

خود    یهااجازه ارسال مقاله   نکه ی قبل از ا  د یدکترا با  انیکه همه دانشجو   کردم وضع میقانون را   ن ی(، اشودی منجر م

خوبان و    کبار یچند سال  را بخوانند. هر    1946او در سال  "5معنای رقابت "  ی، سخنرانداشته باشند انتشار را    یبرا

به  معمولً    ، اضطراب و تنشپس از کلی  رشته بحث کنند.    نیاآلم  تا در مورد    ند یآیرشته گرد هم م   نیبزرگان ا

  ن، ی. بنابرااستجدا کرده و از جهان جدا شده    ت یرشته خود را از واقع  ن یشود که ای: اعلام مرسند می  اتفاق نظر   کی

 2خودشان را به این موضوع پیوند دهند. شوند و  ر یاست که اقتصاددانان دوباره درگ ازین

 
1 financialization 
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3 The Road to Serfdom 
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ا جدا    نیبزرگتر   .نجاستیاشتباه  اقتصاد،  علم  در  واقع  شدنمشکل  دقنیست  تیاز  مشکل  است:    قای .  برعکس 

را مجبور کنند    تیواقعکنند  ی م  یشوند که سعیخود م  یهاهی نظر  ینظم و منطق درون   فتهیاقتصاددانان آنقدر ش 

  ر ییو مقررات را تغ  نیقوان  قتصادداناناست که ا  نیعلم اقتصاد ا  یآنها شود. گناه اصل  یاقتصاد  یهامدل  هی که شب

همان    ن یکنند. ایعمل م  شانیهامدل فرضی  یمانند بازارها  یواقع   یحاصل کنند که بازارها  نانیدهند تا اطمیم

 3.دهد یبه ما هشدار م  " رقابت یمعنا"در  ک یاست که ها یمشکل

 

تبادل اطلاعات    لهیوس   نیبازار، که او آن را بزرگتر  از آنجا کهنبود،    ی اقتصاددان بزرگ  کیاست که ها  واضح  جه، ی در نت

به    در اقتصاد  مکرر  یخطا  نی در مورد ا  ی زیشده است، نه تنها چ  جادی کنون ادانست که تا یم  یاجتماع  یر یادگیو  

 کرده است. د یشکست را تشد  نیبلکه در هشتاد سال گذشته بارها و بارها انداده است،  ادیما 

  با عزت نفسی   است. اول، همانطور که هر اقتصاددان  جیرا  یدر امور مال  مرتبط به هم  لِیمشکل به دو دل  ن یا

 ی ها یژگیو   لیبه دل  یشوند. دوم، تا حد  یتلق   "یعی طب"  یبه عنوان بازارها   دینبا   یمال  ی، بازارها قبول دارد

است   یاحوزه   ن یترساده   یاقتصاد مال  کند،یم  لیتبد  خاص مورد    ک یرا به    یمال  یکه بازارها   یکسانی  یذات

  کیتنها    حال داد.  را توسعه    "کارآمد"  یو بازارها   "کامل"رقابت    "خالصِ"پاک و    یها مدل   توانی که در آن م

  شتر یب  یو کم   تیواقع  هیکمتر شب   یرا کم   یمال  یبازارها   اگر  استدلل کنیم کهتا    مانده کوچک    یمنطق   گام

  غروری زیاد که با    یمانند هر تلاش   ست،یتعجب ن  ی. جا ابدیی رفاه انسان بهبود م  م،ی خود کن  یها مدل   هیشب

هرگز اقتصاددانان  راها  اشک   ن ی. متأسفانه، ارسدبا گریه به پایان می  شهیشود، هم ینادرست شروع م   اتیو فرض

 .دنزیرینم  یگذارهیبانکداران سرما  ا ی یمال

دارم. درست بعد  ادیبه  یبه خوب  را کرد دنیمدرن شروع به لرز یمال یاقتصاد هی که باورم به نظر یبار ن یاول

سرپرستانم من را  کردم.   ارسال  دییتا  یخود را برا یام را تمام کردم و پروپوزال دکتر امتحانات رشته نکه یاز ا

  یزیکنفرانس شگفت انگ  ها در یک سفر تحقیقاتی و کنفرانس به تایپه دعوت کرده بودند.برای همراهی آن 

 حیخود را از بازار و جامعه توض  یها دگاه یصحنه آمدند تا د  یمختلف رو   یها بود. دانشمندان برجسته از حوزه 

  نکه یکردند در مورد ایکار م  RFID  یها برچسب  یرو   که بر  شگاه یآزما   ک یاز    یافراد سخنان  من    یدهند. برا

. اصطلاح انگیز استبسیار خاطره   کندیتعامل م  یجهان  یو بازارها   ک ی آن زمان با لجست  دیجد  یفناور  ونهچگ

  ی گرید  یبود که موتور جستجو  گرید  یشرکت خصوص  ک یهنوز ابداع نشده بود و گوگل فقط    "ا یاش   نترنتیا"

  ،   در حالی که محقر و به شدت تحت تاثیر پرواز بودیمگشتم، یکه به هتل برم یکرد. در اتوبوس  یم غ یرا تبل
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کسب   س امدریکی از  کردم که در آن زمان در    دایپ  یستاره نوظهور در رشته مال   کیکنار    ستدر  یدلصن  یک 

خود از   لیهمه ما در تحلداد که چگونه  یم حیو توض  او مرکز توجهات بود کرد. یم  سیتدر 1گیل  یویآ و کار

 ت یگفت که چگونه همه ما واقعیبود، و او به ما م  2000. سال  میکردیاشتباه م  ییکا یخودروسازان آمر  حالیبد

را    ن یا کرد ایمگم کرده صنعت  اشتباه  ما  که  او گفت  م  می.  فکر   ی ژاپن  یخودروساز  یها شرکت   میکنی که 

 ه یرا تجز  یو فناور  ینوآور  د،یبود که تول  ن یخود هستند و اشتباه ما ا  ییکا یآمر  ان یتر از همتا همچنان موفق 

برخوردار   یاست و از سلامت خوب  افتهیقبلاً بهبود    کا یآمر   یصنعت خودرو  هشد ک  ی . او مدعمیکردیم  لیو تحل

  ی ها استدلل  ری. به شدت تحت تأثمیکردیمکاپوت نگاه    ریکلمه به ز  ی واقع  یکه ما به معنا   یاست، در حال

 درحالی که   است. او   افتهیبهبود    کا یآمر  یکه صنعت خودرو   دیدانیکه از کجا م  دم یاو قرار گرفتم، از او پرس 

گفت    خوانم  یهستم که با افراد اشتباه درس م  کندذهن آموز  دانش  ک یکه انگار من  گویی  کرد  یبه من نگاه م

 "دارد. یخوب اریاست و عملکرد بس افتهی. به طور کامل بهبود دیسهام آنها نگاه کن متیبه ق خوب،"

پیروان  با    ی نیرا ترک کرده و به د  شگاهی( آزماEMH)   2بازار کارآمد   ه ی بود که متوجه شدم فرض  ی بار  ن یاول  نیا

در مورد اطلاعات و بازار نسبت   ک یبه کار ها ی آن تا حد  ی ای، که احفرضیه بازار کارآمد شده است.  لیخودش تبد 

  ک ی  متیکند که قیم  انی و معروف شده است، ب  افتهیتوسعه    3فاما  نیوجیشود، و نوع مدرن آن توسط  یداده م

اکامل منعکس به طور    ییدارا تا حدود  ییهاجهش  ، درامر  نیکننده تمام اطلاعات موجود است.    ی منطق  ی که 

ها در  شده، بورس   یسازکاملاً مدل  یاینه در دن  و   خود ما   ی ایمنجر شد. اولً، در دن  جه ی دو نت  به   ،اند شده  دهیکش

  "عادلنه "  یاقتصاد   ی در مفهوم فن  شه یسهام هم  یهامتیرو ق  ن یو از ا  شوند،ی م   کیواقع به آن سطح از دانش نزد 

شرکت    کیاگر سهام    ،عاقبامت. دوم و  دهند ی ها را نشان مها در مورد شرکت همه دانش  به این معنا که   –  هستند 

به عنوان مثال، توسعه    -هم در انجام کاری که باید انجام دهد  گاه مشخصاً شرکت  داشته باشد، آن  ی عملکرد خوب

از مقصران    یکیاکنون به عنوان    فرضیه بازار کارآمد که    ستیتعجب ن   ی دارد. جا  یو فروش خودرو، عملکرد درخشان

  4شود.  ی م ده یو رکود بزرگ پس از آن د  2008سال  یمنجر به بحران مال  یاصل

 

  یکه بازارها ردیپذ ی م،    ارزدکه سرش به تنش می یاست که هر اقتصاددان  ی لیدل  نی تری از اصل  ی کیسهام    متیق

 ییهاراه   شهیو هم  ستیسهام چ  مت یق  ار یکه مع  ستی است: اصلاً مشخص ن  ن ی. مسئله استند یواقعاً بازار ن  یمال

  ت ی که عمدتاً بر اساس روا  م یکنی افت میاز رونق و رکود را در  ییهاچرخه   جه، ی آن وجود دارد. در نت  یدستکار  یبرا

که    افت ی  د یرا خواه  ی. در هر چرخه اقتصاددانان و صاحب نظرانشوند ی م  تیهدا  هاواقعیت توسط    ی و فقط اندک
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  مت یاز محاسبه نادرست ق  یناش   2008سال   یبه عنوان مثال، بحران مال  .کند بار قضیه فرق می  نیکنند ایادعا م

ر بر  یمال  یهایی دارا  سکیو  شده بازمهندس "  سکیپرر  یهاوام   مبتنی  دارابود  "1ی  آن  مشتقات    ی مال  یهایی . 

  ی از اقتصاددانان و صاحب نظران مال  ی اری( توسط بسمتیقگران   یهاشده )معروف به وام   یمهندس   باز   زهرآگین

  کرد، ی را فراهم م  رتریفق  یکه امکان وام دادن به خانوارها  یدرخشان  یهای ( به عنوان نوآوردانستند ی بهتر م   د ی)که با

 5قرار گرفت. شیمورد ستاهمزمان با حباب ایجاد شده،  

کنم توجه خود را بر  یم  ه ی من به شدت توص  د،یهست  ی بحران بعد   ی برا  یاحتمال  گزینه  کیامروز، اگر به دنبال  

 .ها استسهام توسط شرکت 2د یبازخر هی آن رو ل ی. دلد ی سهام متمرکز کن متیق ی رو

 
 

ها سهام خود را در بازار آزاد با هدف تاثیرگذاری بر قیمت خریداری کنند به عنوان  که شرکت  دهیااین  ها،  سال  یبرا

کمیسیون بورس    توسط   1982سهام از سال  د یخربازحال،  ن ی. با اشد قانونی تلقی مینوعی از معاملات نهانی غیر  

هستند، به خصوص که به    د ی مف  اریبس  دهایکنند که بازخریمجاز شده است. طرفداران ادعا م و اوراق بهادار آمریکا

( احساس تیری)مد   های که خود  شودی از آنها استفاده م  یمعنا که ظاهراً زمان   نیکنند. به ایانتقال اطلاعات کمک م 

 های که خود  کند ی م نییرا تع  یمتیتمام اطلاعات موجود، ق  ی ظاهر ی ابیپس از محاسبه و ارز ی کنند که بازار، حت

از سهام خرج    یبخش  د یبازخر  یرا برا  یشرکت پول  زار،شکست با  نیرفع ا  یاست. برا  نییپا  اریکه بس  دانند ی م

 6.کند ی به شرکت را منتقل م ت یریاعتقاد راسخ مد  یمال  تمهیدات نیا یشود که به نوعیکند. گفته میم

 

ا   یمبتن  تیروا  ن یا ا  بیعج  یمنطق   ده یبر چهار  جهان به طور   یمال  یبازارها   ن یترده یچیپ  نکهیاست: اول 

  کی ستماتیشکست س   ک ی سهام از    یدرست باشد، پس بازارها   نیکنند )اگر ایسهام اشتباه م  ی ابیمداوم در ارز

ارزش اصلاح   یتنها زمان  اهاتاشتب  ،ثانیاًسهام(؛    متیق  تنظیماتبرند:    یخود رنج م  یکارکرد اصل  ک یدر  

 ن یا  ا یآ  نکهیقضاوت در مورد ا  یافراد برا  ن یکنند. ثالثاً، بهتر  اشتباه   یارزشگذار  کمسمت  دارند که بازارها در  

  ت ی ریمد  یعنیبالتر سهام دارند )  متیسود را از ق  ن یشتریهستند که ب  یکسان  افتد،یاتفاق م  یگذارارزش کم 

کسب   دیدر خطوط جد  یگذارهیسرما   یاستفاده از پول برا  یبه جا   دیبازارها با   نکهیو سهامداران(. و چهارم، ا

 .خرد، واکنش مثبت نشان دهدیکه سهام خود را م یکند، به شرکت جادیا یشتریتواند سود بیو کار که م
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چهار فرض    نیکنند که ا  جادیا  ی تیاند روادارند، توانسته  متیآشکار ق  یدستکار  نیسود را از ا  نیشتریکه ب  یافراد

ها نشان  متیق  مند نظام  یدستکار  ی مشروع برا  ی سهام را ابزار  د یو بازخر  کند پذیرش میرا قابل    بیو غر  بیعج

که توسط    دانند ینم  یرانیمد   ی از سو  مستاصل  ترفند   کی را    بازخرید   گران، ل یو تحل  گذارانه ی سرما  ن،یدهد. بنابرایم

قرارگرفتهفعال    گذارانهیسرما تنگنا  ا  اند در  چگونگ   شانیهاده یو  مورد  سهام    متیق   یمصنوع   شی افزا  یدر 

 بینند. میخوب  یاز عملکرد تجار یعنوان نشانبه تمام شده است، بلکه  شانیهاشرکت

،  اینکه یک دید داشته باشیم  ی است. برا  ده یدلر در سال رس   ون یلیتر  ک یاز    ش یبه ب  2018ها در سال  خرید باز

سال گذشته    90در    ی بحران مال  نیشروع اقتصاد پس از بدتر  ی برا  2009  ه یاوباما، که در فور  دنت یبسته محرک پرز

  زان یها سهام خود را به مکه شرکت  میادهیرس   ی ارو، اکنون به مرحله  ن یدلر بود. از ا  اردیلیم  787شد،    بیتصو

همان    یبانک  یهاحساب  شی افزا  ها دلر  ون یلیآن تر  یاصل   ر یکنند. تأثی م  یداریدرصد از بسته محرک خر  130

  ل یکه آنها تما  ستیتعجب ن  ی. جاریخ  ایکنند    نهیهز  د یبازخر  ی )و چقدر( برا  رند یگی م  میاست که تصم  یافراد

ها بخواهند. با توجه به همه  شرکت  یکسب و کار اصل  تی را بدون توجه به وضع  یشتری ب  شابه دارند هر سال موارد م

  یا سهام )که به نوبه خود بر مجموعه  متیاست که ق  نی ا  د یاز بازخر  یناش آشفتگی  من در مورد    ی ترس واقع  نها،یا

ق مالمتیاز  اقتصاد  در  واقع  ی ها  منتقل  شرکت  عملکرد   مورد را در    ی کم  اریگذارد( اطلاعات بسی م  ر یتأث  ی و  ها 

خواهد شد. در    دتر یشد   خاصی  شکل  (، بحران به شهی)مثل هم  رسد به آخر خط می   که   یهنگام  ن، یکند. بنابرایم

  کمبود   دهه  نیعواقب چند   م،ی سهام دار  یهامتیبه ق   ی کم  اریاعتماد بس  میشوی که متوجه م  یطیبحبوحه شرا

است که    نیکار ا  ن یتریمنطق  ، یطیشرا  ن یشد. در چن  م یخود را متحمل خواه  یاصل  یهاشرکت   ی گذارهیسرما

 7بحران وحشتناک خواهد بود.  کی جه ی نت فتد،ی اتفاق ب نی. اگر امیرا بفروش  ز یو همه چ م یها را فرض کننیبدتر

  نیاز اول   یک یمشخص شد که    یآگاه هستند، زمان  تیروا نیا  یکه همه از نادرست  تی واقع   نیکه ا  نجاستیجالب ا

  ی کمک مال COVID-19 یر یعام که در طول همه گ  یسهام  یهاشرکت  تیریدولت فدرال از مد   یهاخواسته

  عمل   ک یبه عنوان    ن ی( اای کنندهگیج)و به طرز    یزیانگطور غم سهام بود. به   د یخرباز   ت یکردند، ممنوع  افتیدر

  ی هابتوانند با پول شرکت  گذارانه ی و سرما  ییاجرا  رانیانتظار که پس از عبور از بحران، مد   نیشد، با ا  ری تعب  " موقت"

 .وجود ندارد یی که فردار برگردند، انگا یخود به مهمان

 

ا  یزمان م  ن یکه  را  ترک   د،یخوانی مطلب  قبل  از  است حباب  و    ده یممکن  است    دیخرباز باشد  سهام ممکن 

سرهم    را  یگرید  سازوکار  یمال  یبازارها   د،یوجود، نگران نباش   ن یباشد(. با ا  دیباشد )آنطور که با   یرقانونیغ

 ،اطلاعات است  شیافزا  یبرا   یابزار  کنند درحالی که تظاهر میو    ند نکرا مخدوش    ها متی خواهند کرد که ق

به همین است و    یمال  یرها بازا  یذات  ییا یپو  ن یخواهد کرد. ا  بزرگ شدندوباره شروع به    یو حباب به زود

   .شوند  یتلق  یواقع یبه عنوان بازارها  دیاست که آنها نبا  دلیل
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 هاعملکرد آن   ی ابیو ارز  تی رینحوه مد   جه ی ها و در نتهدف شرکت  ف یدر بازتعر  یمواز  ی حال، بدون حرکت  نیبا ا

و اصلاح    ه نبود  د یشد   اندازه  ن یتا ا  ی مال، شکست اقتصاد  ها گذاران، تحلیلگران و مهمتر از همه دادگاهتوسط سرمایه 

مورد استفاده    راً یمفهوم اخ  ن یاست. ا  گرایی   ی مال  شجنب  ن یا  جینخواهد بود. نام را  دکنندهیناام  تا این حد   ی امور مال

ها  شرکتاز جمله  است که همه عناصر اقتصاد،    ن یا  دهیساده است. ا   ار ی، اما در اصل بساسترایج شدهو  گرفته  قرار  

به    IBMو    والمارت  ن،یابراشوند. بن  یگذارو ارزش   تی ریمد   سته،ینگر  یمال  یهاییبه عنوان دارا   د یو کارگران، با

هستند که با دنبال    ی مال  یها یی بلکه دارا  ستند،ین  یشرکت خدمات محاسبات  کیو    یفروش شرکت خرده   کی   بیترت

. ما  رسانند ی و محاسبات، سود خود را به حداکثر م  یفروش خود در خرده   هی استقرار سرما  ی برا  ییهاکردن فرصت 

از هر دلر به کار گرفته شده خوب هستند،    ی سود مال  جاد یچقدر در ا  نکه یا  لیو تحل   ه یآنها را صرفاً و با تجز  د یبا

ب کن  شترینه  قضاوت  کمتر،  نه  ا.  می و  بر  اصل  ن، یعلاوه  با  نیا  یهدف  ثروت  رساندن    د یخلق  حداکثر    ارزش به 

حداکثر    هک   د یتوهم بود  نیکه در ا  ی سهامداران باشد )که ممکن است با حداکثر کردن سود همسو نباشد، در صورت

  یی با توانا  م؟یارزش سهامداران را قضاوت کن   د یانجام دهند(. چگونه با  د یاست که شرکت ها با  یکردن سود کار 

  8شود.  ی و فروش م  د یکه سهامش در بورس خر  ی متیق  شیافزا ی برا تیریمد 

 

عملکرد  در مورد    ی مال  یباشد، اما اکنون نه تنها نحوه قضاوت بازارها  بیعج  یشما کم  ی برا  دگاه ید  نیممکن است ا

درباره    یریگم یهنگام تصم  ، یعال  وانی متحده، تا د  التیا  یهااست. دادگاه   یتعهد قانون  کی، بلکه  ستهاشرکت

 اجازه استفاده از  یحت  کنند،ی م  تیحما  دگاهید  نیاز ا  کنند،ی مطرح م  تیریمد   هیکه سهامداران عل  ییهاپرونده 

 .9دهند ی م ی را به عنوان مدرک جزئفرضیه بازار کارآمد 

 

 

 

که از    شوند ی م  ییرفتارها  ری درگ  یمال   یو بازارها  گذارانه یسرما  ران، یها، مد کت است که شر  ن یا  گراییی اثرات مال

کامل    ناکارآمدی هستند، منجر به    ی محل  ی بر نوآور  یو حفظ رشد مبتن   ک یبه تحر  ل یکه ما  ییهای محل  دگاه ید

 .شودی م

 .د یرا درک کن  "آمدیناکار"مهم است که منظور من از  اریبس

(، بدون  رودی )و از دست م  د یآی که در آن ثروت به دست م  د یمستقل نگاه کن  تیفعال  ک یبه عنوان    ی مالاگر به امور 

و استعداد    هستید   . در واقع، اگر باهوش کند ی خوب عمل م  اریبس  یحال حاضر امور مال  پس دراقتصاد،    هیتوجه به بق

. شانس  د یتمرکز کن  یمالامور  ی. در عوض رو د یتلف نکن  د یجد   یهایتوسعه فناور   یوقت خود را برا   ،دارید   یاضیر
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کمتر، در    اریبس  یشخص  یها ی و فداکار  هاسک یرآن هم با    وید ثروتمند ش   آوریاین که به طرز شگفت  یشما برا

  ن یافراد از ب  نیترها و باهوش جوان   یبرا  تیواقع  نیدر اقتصاد است. اتفاقاً ا  یگرید  یبهتر از هر جا   اریبس  یمالامور

 اند.هجوم آورده  ی مالبه سمت امور نرفته است و آنها دسته دسته 

 

به    ی محل   ی بر نوآور  یرشد مبتنکه (  می کن  م ی )و تنظ  میباش   دوار یام  د یجامعه، با  ک یکه، به عنوان   د یاما اگر معتقد 

: دهد ی است انجام نم  یرا که ضرور  یز یآن چ  رایزکاملاً ناکارآمد است،    یصورت، امورمال   نیدر ا  ،د حداکثر برس 

دوباره نقش    د یبا  یامور مال  ، یرساندن رشد محل  حداکثربه    یمولد. برا   یهاتیبه فعال  ه یکارآمد سرما  صیتخص

به   تواند ی است و م ازیکه مورد ن   ییرا به جا ه یو سرما ردیبرعهده بگ  تطبیق  تیفعال کی خود را به عنوان  کیکلاس 

اما من نگران    ،من واقعا خوشحال میشوم که در اشتباه باشم.  کند   تیهدا  رد ینحو مورد استفاده قرار گ  نیبهتر

 است. به صفر نزدیک  یمال  ستم یس  رییشانس تغ کنمی هستم، به خصوص که فکر م یفعل یناکارآمد  یامدهایپ

توهم داشته   د یتا چه حد ناکارآمد است و چرا ما نبا  یارائه کنم تا نشان دهم امور مال ی من در ابتدا قصد دارم مثال

انجام    توانند ی م   مناطق آنچه که    ی برا  انهیگراعمل   کرد یرو  ک ی   خواهمی داد. سپس م  ریی توان آن را تغ  ی که م  میباش 

 .کنمی م شنهادیحداکثر برسانند، پ به انداز رشد خود را چشم ی طیشرا ن یدهند تا در چن

 

 سرانجامی پر از هرج و مرج 
 

 یبا هدف کشف چگونگ  را  هچند مکانچند ساله و    ،ی امطالعه بزرگ، چند رشته  ک ی  MIT،  2013در سال  

( و  2013)  1کا یدر دو کتاب منتشر شد: ساخت در آمر  جیرساند. نتا   انیمتحده به پا   التیدر ا  دیتول  یا یاح

  ی برا  یتجار  یها انیو هم جر  یورکه هم روند بهره   افتند یدر  سندگانی(. نو2014)  2یدر اقتصاد نوآور  دیتول

از   OECD  یکشورها   ریبا سا   سهیمتحده در مقا   التیدر ا  یدی( مشاغل تولی)و ناگهان  دیکاهش شد   حیتوض

  مت یداد حرکت به سمت به حداکثر رساندن ق حیکه آن را توض یزی. چستندین ی کاف کمیو  ستیآغاز قرن ب

به طور    دیها با که شرکت ده یا ن یبود. ا "یاصل یها یستگیشا "و همراه با آن تمرکز بر  یسهام به صورت فصل

  تاثیرگذاری رسد، اما به طور  یبه نظر م  یمنطق   اریقرار دهند، بس  تیرا در اولو  ی اصل  یها یستگیمحدود شا 

  را یکردند، نابود کرده است، زیم  تیمتحده حما   التیدر ا  یو نوآور  د یرا که از تول  ییها تیاز فعال  یاریبس

نابها  شرکت فن   رو کوچکت  تراصطلاحا  نظر  از  به سمت شا   ،یشدند.  مشترکات   ،یاصل  یها یستگیحرکت 

 
1 Making in America (2013) 

2 and Production in the Innovation Economy (2014) 
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 چیساده مانند پ  یزها یچ   ه یمنجر شد: اپل در ته  می دید  5برده است، و به آنچه در فصل    ن یاز ب   را  1یصنعت

را محکوم    گذارانهیسرما   انی م  در  "مدتکوتاه نگرش  "شدت  به    MIT  متی.  شد  مواجه  مشکل  با   تگزاس   در

و    یدولت  یبازنشستگ  یها کرد. در عوض، صندوق  یکل کوتاه  ک یعنوان  به  یاز امور مال  دانتقا   درکرد، اما  

 10. کردیم شیرا ستا  "2صبور  هیسرما "منابع  گرید

 

را به    یی دهایها و امکرد که مدل  ییرا شناسا  ییهامناطق و شرکت  MIT  م یاز مطالعه خود، ت  یعنوان بخشبه  

در    4در کانتون   3تیمکنکه آن را برجسته کرد، شرکت    یا توسعه منطقه  یاز الگوها  ی کیارائه کردند.    کایآمر  هیبق

،  ولند یکه کل  ی ثبت شد، زمان  ولند یبهادار کل  اقدر بورس اور  یبار به طور عموم   ن یاول  ی که برا  ی بود، شرکت   ویاوها

نفر را در سه   20000شرکت حدود  نیکه ا  ی، زمان2013بود. در سال  کایآمر  ی مرکز نوآور، شیقرن پ کی  باًیتقر

  گر،ید   ی زهایچ  انیشد. در میم  ی رهبر  مکنیخانواده موسس ت  یاز اعضا  یکیکرد، هنوز توسط  یکشور استخدام م

بزرگ    یهانگ یآن در علم مواد به آن اجازه داد تا بلبر  یهاشرفت یتمرکز داشت. پ  رویو انتقال ن  پیشرفته بر فولد  

  قاً یعم  مکن یت  ن، یبسازد. علاوه بر ا  یباد   ابیآس   یهامانند برج   یی کاربردها ی و بادوام را برا نی)قطر دو متر(، سنگ 

  ی مشترک که برا   یهاییها و دارامهارت  د مانن  ی عموم  مهین  یکالها  جادیدر امشارکت داشت و    ی در جامعه محل

   11هستند، مشارکت داشت.  یات یح یو رقابت محل  یداریپا

 

ت اول2013  یمورد حمله قرار گرفت. در ماه م  آوریحیرتبه طرز    مکن یسپس  انتشار  از   ن ی، درست پس 

ادعا    یگذارانه یشرکت به دو بخش شدند. سرما   م یدر مورد تقس  یریگ  یکتاب، سهامداران خواستار رأ که 

کنند که    ادعا استفاده کردند تا    "یاصل   یها شایستگی" هستند، از منطق    "ارزش سهامدار"معتقد به    کنندیم

. آنها گفتند اگر شرکت  کندیارزش سهام خود را محدود م  ،یصنعت  یبا انجام هر دو بخش مواد و اجزا  مکنیت

انجام دهند، سهامداران بهتر عمل خواهند کرد. همانطور که در    "ناب  یباز"شود که    میبه دو شرکت تقس

را به دست آوردند و شرکت    تیریمخالف مد  یمتحده اتفاق افتاده است، فعالن رأ  التیدر ا  گرید  یجاها 

   12شد. تقسیم

 

 
1 industrial commons 

2 patient capital 

3 Timken 

4 Canton 
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برانگیز  موضوع سهامداران  است  نیا  ی اصل  تعجب  ت  یکه  به  کس  مکنیکه  توسط  کردند  صندوق    یحمله  جز 

  ی عموم  یصندوق بازنشستگ   ن ی( که دومCalSTRS)  ایفرن یکال  یالت یمعلمان ا  یبازنشستگ   ستمیس   یبازنشستگ 

شناخته    "خوب"تامین مالی  ی از سرمایه صبور و  دهه به عنوان مثال  نیچند   ی متحده است و برا  التیبزرگ در ا

 13. شوند ی نم  ی، رهبر می شود 

 

دخالت    یرعادیغ  زیچ  چیه مورد  نداشت    CalSTRSدر   ی ها صندوق  یگذارهیسرما   مسئولین  -وجود 

و مقررات وضع شده توسط   ن یخود هستند، که به وضوح در قوان فیموظف به انجام وظا  یعموم یبازنشستگ

مهم است   اریبس  نجا ی، در ااز این رو شده است.    انیمنتخب آنها ب  ندگانینما   قیمتحده از طر  التیشهروندان ا 

  ی کوتاه  ای  شیطنتخود   فیدر انجام وظا   CalSTRS  ره یمد ئتیه  یاعضا   ا ی  رانیاز مد  ک ی  چیه  می که بدان

حفظ   یرا که برا  یتیو درست بود. آنها صرفاً تابع مطلوب عاقلانه که کردند یهر کار،  برعکس قا یاند. دقنکرده 

است که ما به    یزیهمان چ  یرفتار شرکت  ن یا  ا یاست که آ  ن یداشتند به حداکثر رساندند. سوال ا  زه یآن انگ

به قول    است که  ده یرس   یابه مرحله  گراییی مال  ده یفکر کرد که اکنون ا  دیبا   م؟یبخواه   دیجامعه با   ک یعنوان  

  مانیدان پشمنطق  ک یسرانجام    ، با شروعی اشتباه،چگونه  نکهیالعاده از اخارق  یانمونه "به    ،1نز یک   ناردیجان م

 ک ی ها   داتیها و تول متی، نقد او بر کتاب قکه جالب اینجاست)تبدیل شده است  ."دلم ختم شود به بِ  تواندمی

  14(بود

 

در    م، یاندازیم  "نگرش کوتاه مدت"را به گردن    رهایاز ما که تمام تقص  ی دهد که کسانینشان م  مکن یداستان ت

  او بخاطر   یکه معتقد است مشکل تنفس  ای یگاریمانند س   شویم منکر قضیه می  کل   ک ی به عنوان    ی مورد امور مال

 .این که دو دهه عادت داشته است پشت سر هم سیگار بکشد است. نه    ده یدو  ابانی خ  در   ی ت که به تازگاس   نیا

واقعنگرش    یافسانه انکار  امکان پذ   تیکوتاه مدت  از جمله مقررات    کی به عنوان    یمال امور  کند.  یم   ر یرا  کل، 

 15شده است.  لیتبد   یرشد محل یبرا  یآن، به مانع یربنایز

 

  ی مال  ی جنگ ستارگان از رشد و بازارها  هی شب  یدگاهیکه د  م یباور داشته باش   یتیبه روا  میاداده   ح یدر عوض، ما ترج

هدف  قرار دارند که    یفعال  گذارانه یو سرما  بد طینت  سکیرپوشش  یهاطرف، صندوق   کی دارد. در    کایدر آمر

  ن یبه عنوان آخر  گر، ید ی. از سو ستا  ی سهام به صورت فصل  متیها به حداکثر رساندن قآن   "نگرش کوتاه مدت"

 
1 John Maynard Keynes 
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اند که در  ستادهیصبور آنها ا هیگذاران بلندمدت و سرما  هی، سرما1واکر  یدرست در کنار لوک اسکا ،یجمهور د یما

  .هستند  کایبزرگ کردن دوباره آمر ی تلاش برا

 

شد که در آن سوزان    2ویو یبوستون ردر    ژه یو  یانجمن عموم  ک یمنجر به    مکنیبه ت CalSTRS شوک حمله

در حال حاضر به    یمالامورمن، اذعان کرد که خود    یو دوست و مرب   کایساخت در آمرکتاب    ی اصل  سندهی، نو3برگر 

خود را به    د یکه ام  یگریهر منطقه د  ای  و، یاوهادر    مردم کانتون  ی برا  ف یحچه  رشد است.    مسیر در    ی عنوان مانع

 16.بسته است مکنیمدل ت

 

 تیکه از آنها حما  افراطی  یاس یس   یهایبه دست آمده، و لب  یامور مال  ازکه    یو متمرکز  شماربیبا توجه به ثروت  

است که اگر    نیا  ت یکند. واقع  رییتغ  شناسیمیآنطور که م  یوجود ندارد که امور مال  یشانس واقع   چیکند، ه یم

وجود ندارد. در    ی مال  فشارهای امور  برابر محافظت در    یبرا   ی راه عمل  چی، ه به موفقیت برسند   ی محل  یهاشرکت

به    لیتبد   ایبزرگتر    یهاتوسط شرکت   د یبه شکل خر  یمال  یهاموفق به خروج   یهامواقع، شرکت   یبرخ شدن 

 .دهد ی معمول ارزش سهامداران قرار م یکه آنها را در معرض فشارها افتیدست خواهند  ی دولت یهاشرکت

  رند یرا در نظر بگ   تیواقع  نیا  د یکنند، بایابداع م   یرشد محل  شیافزا  یبرا  ییهاراه  یاهمانطور که رهبران منطقه

رشد و    یاستراتژ   نم،یبینم  ی اصلاح امور مال  ی برا  یواقع  د یام  چیکه من ه  ییو در اطراف آن کار کنند. از آنجا

 .کنم ی م ه یرا توص 4ریتاخ

 

 شده یمال  یای: اقدام در دنریرشد و تأخ

 ت؟اس  یخوب  دهیا ن یفکر کند ا یو چرا ممکن است کس ست؟یچ  ریمنظور من از رشد و تاخ

نوآور  لیدل به  ا  یعلاقه ما  ا  ن یدر  نوآور  نیکتاب  ا  یمحل  ی اقتصادرشد    دیکل  یاست که    جه ینت  ن یاست. 

  کنند ی بلکه رشد م  ،شوندمالی می تامین و موجود نه تنها    دیجد  یها که شرکت   دهدهنگامی رخ می  ندیخوشا 

را به روش   یادیو تعداد ز . کنندیعرضه م  سطح محلی  در  یطولن  یزمان  یها در دوره   داریپا   یشغل خوب 

 
1 Luke Skywalker 

2 Boston Review 

3 Suzanne Berger 

4 growth and delay 
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شوند، بلکه یم  جادینه تنها ا  ییها شرکت  ن یحاصل شود که چن  نانیاست که اطم   ن یا  یدینکته کل  ن،یبنابرا

 .کنندیحال رشد م ن یدر ع

 

که    یاها به گونهشرکت  یاست: رشد محل  ینوآور  از  درهم تنیده   جهینت  ک یبه    یابیهدف ما دست  ن،یبنابرا

فقط    ست،ین  یابیقابل دست  یلزوماً در تمام مراحل نوآور  که  ،اًحیکند. ترج   جادیشغل خوب ا  یادیتعداد ز

است. با توجه به    متنوع   یها با مجموعه مهارت   یافراد  یبرا  یبلکه مشاغل  ست،یمشاغل خوب ن   یادیتعداد ز

است که قبل از    ن یاهداف ا  ن یبه ا  دستیابیبه حداکثر رساندن شانس    یناکارآمد است، راه برا  یامورمال  نکهیا

 یشتریکه ممکن است رشد ب   ییمواجه شوند، تا جا   گراییی و مال  یبا عواقب خروج مال  یمحل  یها شرکت   نکهیا

مهمتر از    1رحله  م  فلانکونیلیمناطق س   یبرا  یممکن است حت  یاستراتژ  ن ی. در واقع، چنرا ممکن سازیم

شما است، هدف    یها آپاکثر استارت  یینها   سرنوشت  خریداری شدن  که  دیدانیمراحل باشد. اگر م  ریسا 

ه شما منطق   در  –  ها ت یاز فعال  یبحرانحجم  به    دنیرس   ی عنی  –ها  آن  یاز رشد کاف  نانیاطم   دیشما با   یاصل

کلیدی را به جاهای دیگری منتقل کنند، ترجیح دهند که  ها و افراد  به جای آن که فعالیت  داران یباشد تا خر

علاوه   های استراتژیک عملیات جهانی خودشان تبدیل کنند.ها را به بخشبه رشد خود ادامه دهند یا حتی آن

و    ی)مانند فروش واقع  یکامل تجار   اتیو به سمت عمل  ابدیتوسعه    شتریاستارت آپ ب  ک یهرچه    ن،یبر ا

  ق یکه فقط مهندس تحق   ی افراد  یبرا  ی شغل یها فرصت  جادیا  یحرکت کند، شانس براخدمات پس از بازار(  

 شود.ی م شتریب ستند،یو توسعه ن

  ر یاخ  ی هارا در سال  ریرشد و تاخ  ی استراتژ   نیا  لیاسرائ  ی آور باشد که سازمان نوآورتعجب  د یاساس، نبا  نیبر ا

به طور خاص، بخش رشد    رفتهیپذ  رو  IIAاست.  بدهی  شیافزا  یبه طور گسترده  از طریق    یبرا   تامین مالی 

از فشارها را   یبرختا    دهد یجوان اجازه م   یهابه شرکت   یبده  از طریق   یمال  نیکار کرده است. تام  هاآپاسکیل

  ی تا بر رشد درآمد تمرکز کنند )تا بتوانند بده  کند ی م  قیآنها را تشو  نیکاهش دهند، و همچن  یخروج مال  یبرا

عمل کند.    ر یرشد و تاخ یدر استراتژ   ی د یابزار کل  ک یتواند به عنوان    ی اساس، م   نیخود را بازپرداخت کنند(. بر ا 

  شرفته یپ  ی با فناور  یهاشرکت  یبرا  یرشد بده  ی آگاهانه برا  یو تقاضا  هتوسعه عرض   ،د یجد   یهابرنامه   یتلاش اصل

در تقر  است.  اخت  یاه یتمام سرما  باً یحال حاضر،  در  فناور  یهاشرکت  اریکه  م  شرفته یپ  ی با  سهام    رد، یگی قرار 

 اهنامه اولً ارائه ضمانت  IIAهدف    آورد.های مالی فشار میکه آن هم به جای رشد بلند مدت به سمت خروجاست،

را ارائه    یاگسترده  یهااست. دوم، آموزش   شرفته یپ  یبا فناور  یهابه شرکت   گسترش بدهی  ها بهبانک   بیترغ  یبرا

این که به کدام پروژه و تحت چه شرایطی وام دهند را پیدا   در مورد  ی ریگم یدهد تا آن بانکداران مهارت تصمیم

مد   IIAهدف    ینسوم   کنند. مد   ی برا  پیشرفته    ی فناور  استارتاپهای  ی مال  رانیآموزش  و  مؤثر    تیریاستفاده 

آن،    نیتأم  ی حت  ایو دانش نحوه استفاده از آن،    ،یبدهاز طریق    یمال   نیاست. در حال حاضر، تأم  یبانک  یهایبده
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تمرکز  سهام  از طریق    یمال  ن یصرفاً بر تأم  باًیکه تقر  لی اسرائ  شرفتهیپ  ی فناور  یهاشرکت   ی مال  ران یمد   ان یدر م

   17. رد، وجود ندادارند 

 

ا برا  نیاما  تنها  نوآور  ی مورد  نوآور  ن یترموفق  بتوان گفت   د یشاکه    وان،یت. تانیس  1مرحله    ی مناطق    ی منطقه 

  به نوآوری، رشد و ماندن در تایوان توسط رونق مستمر،    نیتضم  ی آگاه است که برا  ار ی، بساست  جهان  3مرحله  

نمونه  آن منطقه را به    یص و خصو  ی کار، رهبران دولت  ن یانجام ا  یدارد. برا  ازین  اش کوچک و متوسط   یهاشرکت

اند. نه تنها کرده  لیتبد   های کوچک و متوسط شرکت  یبده  از طریق   ی مالنیتام  ط یو مح  گذاریاستیس   درجه یک 

  ، یو کاهش عدم تقارن اطلاعات  سک یوام وجود دارد، بلکه به منظور کاهش ر  یهاو متنوع از ضمانت  نیرومند استفاده  

 ی هااست که وام به شرکت   ن یا  جهی. نتکرده و آن را ادامه دادند   جاد یاطلاعات ا  یگذارمتمرکز اشتراک   ستمیس   کی

  ل یرا تشک  ی خصوص  کسب و کارهایبه    یبانک  یهادرصد کل وام   60از    ش یکوچک و متوسط در حال حاضر ب

 18است. افته ی شیدرصد افزا 20که در کمتر از پانزده سال  دهد ی م

مورد، دو  محل  در هر  تأم  یرهبران  بده  یمبتن  یمالن یبر  به    ابزاریعنوان  به  ترکیبی  یِبر  تا  کردند  تمرکز 

.  ببرند   سود  –  د که کلا به خروج مالی فکر نکنندرو یم  دامی  و  –  یقبل از خروج مال  یها اجازه دهد حتشرکت

ها در منطقه است، که هدف رشد شرکت ییوجود دارد. اولً، از آنجا  یاستراتژ ن ی چن یبرا یاتحی مولفه چند

  ای  انداز قبل با جامعه خود پیوند عمیقی برقرار کرده   ا یتمرکز کنند که    ییها بر شرکت  دیبا   یرهبران محل

مجدداً   دیبا   ن ی. اآورندیاز حضور در منطقه به دست م  یادیدارند و ارزش زاین اتفاق    یبرا  یشانس خوب

به ما    گرفتمورد بحث قرار    1که در فصل    یمحقق نشده نوجوانان فناور  لیپتانس کند. طبق    یادآوریرا 

  ی ابرنامه  چیآنها ه  رانیصاحبان و مد  ن،یاند. علاوه بر ابا جامعه گره خورده   قاًیعم  ینوجوانان فناور  ف،یتعر

هستند. نمونه    یخود در سطح محل  یها شرکت  یتجار  یها تیندارند و متعهد به رشد همه فعال  ییجابجا   یبرا

کسب و کار آنها ارزش    یهاهستند که مدل  ییها اند، شرکتگره خورده   عهکه به جام  ییها از شرکت  یگرید

خاص    ینام تجار  ا یخاص،    یها ییمنحصر به فرد، وجود دارا  یها مانند ارائه مهارت  ،یاز منابع محل  یادیز

  ی ها با مدل ییها اجتناب کنند، شرکت ها آن از هدف قرار دادن  د یبا  یرهبران محلکند. آنچه  یمحل کسب م

   .فروش هستند قیاز طر یمال ع یکه به وضوح خواستار خروج سر ستا یتجار

 

حال، ثابت شده است که    ن یو ساده به نظر برسد. با ا  ی ممکن است منطق  ترکیبی   یِ بر بده  ی مبتن  ی مال   نیتام

  ار یمتعدد، بس  ل ی، به دلهای کوچک و متوسط  شرکت و  د یجد   یهادر مورد شرکت   ژه یوبه   کرد، یرو   نیا  یاجرا

  ن یتام  ی برا  ی ها در استفاده از بدهاست که شرکت  یچالش  وجود دارد، اولین مورد   ی دشوار است. دو مشکل اصل
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ها در  گذاران و شرکت  هیکه سرما  یچالش  دومین مورد   جه هستند وبا آن موا  ی بر نوآور  ی مبتن  یهاتیلفعا  یمال

 19کنند.برخورد میدر مقابل سود با آن  سک یمحاسبه ر

 

 ینوآور یبرا  ی استفاده از بده 

 

بازپرداخت    ی جار  ی نقد   انیخود را به طور منظم از جر   یبده   د یبا  رد، یگیوام م   ی نوآور  ی مالنیتأم  ی که برا  ی شرکت

های کوچک و متوسط   شرکت  ی برا  ی . اما حتهایی که هیچ جریان نقدی ندارند استارتاپ  ی مانع آشکار برا  ک ی  - کند  

کند. تصور   جاد ی ا کند آنچه حل می   را نسبت به  یشتریتواند مشکلات بی م ی بده از طریق ی مالن ی، تامتربلوغ یافته

  ی هادهیا  ،یسه بعد   یچاپگرها  نیدتری جد   د یبا خر  د یبا  نگرندهآی  ید تولیشرکت کوچک و متوسط    کیکه    د یکن

مختلف با    ی نوآور  یهاخود را به برنامه  یها این شرکت طرحدنبال کند.    ساخت افزایشی خود را در مورد    ی انقلاب

فوراً بازپرداخت وام را آغاز کند، اما پول نقد    د یاکند. شرکت بیم   افتیکند و وام کم بهره دریارائه م  یبودجه عموم

طول    یشتر ی، زمان باز راه برسند   د یجد   یهانیکشد تا ماش   ی طول م  یاد یشود. زمان زیم  سئلهم  کیبه    لیتبد 

تا شرکت  یم از آنچگونه    رد یبگ   اد یکشد  استفاده کند بهینه  م   یشتریبزمان    مدت  ی ، و حتها  تا  یطول  کشد 

حال،    ن یشود( . در هم  یشناخته م   ی به عنوان مشکل بازه زمان  نی)ا  مشتریان را بگیرد محصولت جدید چشم  

منتقل    د یجد   یهانیماش بخش  کارگران به    رایمحصولت در حال کاهش است، ز  یم یاز خط قد   ی نگ ینقد   انیجر

  ک ی  ی ه حتشود کیم  متزلزلچنان    ی شرکت به زود  یمال   ت ی. موقعرودرو به نزول میو عرضه محصولت    شوند ی م

  بکشد. ریتواند آن را به زیدر بازار م ف یموج خف

  ک یاگر    ی شود. حتیم  شتریها بکه با انباشته شدن وام  ی دارد، مشکل  وجود  ی بده  پرداخت اصل و فرع  پس از آن و  

محدودی  منابع  تلف شود و  های در پرداخت بده  تواند ی م  ینگ یداشته باشد، نقد   یقابل توجه  ینقد   ان یشرکت جر

به چشم  آن را    یگذاران خصوصهیماداشته باشد، سر  یادیز  یبده  یاگر شرکت  ن،ی. علاوه بر ابرای رشد شرکت بماند 

به رشد    یابیدست  یها به جاشرکت  نیدوارتریام  یاست که حت  نیا  زیغم انگ   جهی. نتبینند یک شرکت سمی می

برا  یو خوشبخت   عیسر انتظار  و جوامع خود  هیکارمندان، سرما  انگذاران،یبن  ی مورد  زدن  گذاران  به درجا  شروع 

هرچند خانه  است.    هخان  ریخانواده فق   کیشدن به    لیتبد های کوچک و متوسط مانند  برای شرکت  نی. اکنند می

 20. بزرگ است، اما در آن نه رونق است و نه صفا

 یها از برنامه   یاریمنابع شکست در بس  ن یترج یاز را  یک ی را به    یبدهاز طریق    یمالن ی دست، تأم   ن یاز ا  یمشکلات

 .کندیم لیدولت در سراسر جهان تبد تیتحت حما  ینوآور یمالن یتأم
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  ن یتام  یهابرنامه   ، ینقد   انی. در سمت جردارند ها  چالش  ن یمقابله با ا  ی ها براکمک به شرکت  ی برا  یی هاراهجوامع  

مشابه    ن یها ارائه دهند. ارا قبل از شروع پرداخت  شتریب   ایو چهار ماهه   ستیب   دوره تنفس  توانند ی م یعموم   یمال

است و    یخصوص  هم یک کالیو  یعموم   یکال  کیبه    هم  یابیاست: هدف دست  ییدانشجو  یهامنطق پشت وام

و کاهش    ینقد   انیجر  شتری ب  لیتسه  یبالتر است. برا  اریبس  هیبازپرداخت پس از دوره اول   یبرا   رندهیوام گ  ییتوانا

 یهاوام   یجابه   توانند می کوچک و متوسط    یهاو شرکت  هااستارتاپ  گذارانهیسرما  ، پرداخت بدهیاز بار    یبخش

  ی مالنیتأم  ی شرکت برا  کی که    د یمثال، فرض کن  ی مشروط ارائه کنند. برا  "ی مال  یهاکمک " را در قالب    ل پو  ،یسنت

حاصل    یکه )اگر( درآمدها  ی کند که تنها زمان  ح یتواند تصری وام دهنده م  ط یدارد. شرا  ازیتوسعه محصول به پول ن 

از    یبه عنوان درصد   حاًیکند، ترج  پولشروع به بازپرداخت    د یاز آن محصول شروع به جمع شدن کند، شرکت با

است که    نیبه عنوان کمک بلاعوض ا  یوجوه  نیچن  نیی افزوده تع  تی. مزهاچیزی مشابه حق امتیاز،  د یدرآمد جد 

 اگر مشروط باشد. ی شود، حتیدر دفاتر ثبت نم  یبه عنوان بده ی کمک مال

 

  لیتبد  ی خود برا  ی مشروط به عنوان ابزار اصل  یمال  یها از کمک   1970از دهه    ل یاسرائ  ینوآور  یها آژانس

  ی برا  IIAبه    تیکه با موفق   ییها امروزه، شرکت  یاند. حتاستفاده کرده   1مرحله    ینوآور  غول  ک یکشور به  

نزد  افتیدر به عنوان کمک ی م  ک یبودجه  را  به پروژه   یمال  یها شوند، آن  برا  یها مشروط  توسعه   یخاص 

حافظه   یمثال توسعه فناور یبرا، یاکنند. اگر پروژه ی م افتیدر یصادرات یبر فناور یمبتن دیمحصولت جد

و توسعه پروژه    قیتحق   نهیدرصد هز  50که معمولً به کمتر از    یباشد، کمک مال  زیآمتیموفق ،  یوتریکامپ 

شود. اگر پروژه شکست بخورد، شرکت یفروش محصول پرداخت م  تباب  از یشود، به عنوان حق امتیمحدود م

 21ندارد.  IIA به به بازپرداخت یازین

شود،  یم  لیاز پول قرض گرفته شده به سهام تبد  ین یکند بخش معیم انیاست که ب  یانامهتوافق  گرید  نوع

م مالکان  در  یکه  را  آن  مع  ک یتوانند  فعل  یمبلغ  یبرا  ن ی دوره  ارزش  برابر  سه  مانند  شرکت،   یمشخص، 

 ی از ناتوان  یکمتر  داشته باشند و ترس   یشتریب  یریپذانعطاف   دهدیها اجازه مبه شرکت  ن یکنند. ا  یداریخر

  از بازده   یبرخوردار  یبرا  یانهیو گز  یشتریب  تیامن  رندگانیدر پرداخت به موقع داشته باشند، و به وام گ

 . دهدی بالتر م سود

حاصل کنند    نانیاطم   دیبا   یمحل  گذاراناستیوام، س   یها ن یگزیجا   ن یاز ا  ک یهر    یحال، قبل از اجرا  ن یبا ا

 ی برا  یاستفاده از بده  لیدر مورد مسائل و پتانس  سطح بالیی  یها و جامعه آگاهشرکت   گذاران،ه یکه سرما 

که حل مشکلات   ستین  ن یمسائل ا  ن یادر برخورد با    یدارند. در واقع، نکته اصل  یبر نوآور  یرشد مبتن  ک یتحر

 یها استی س   یهنگام طراح  دیبا   یاشروع است. رهبران منطقه  یاز مشکلات برا  یدشوار است، بلکه عدم آگاه 

  ن، یکند. بنابرایخود فلج نم   منطقهرا در  ریپذ بیآس  یها مشکلات شرکت ن یخود مطمئن شوند که ا ینوآور
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در نظر    استیاز س   یعنوان بخش مهم به   دیبا   یگریمرب  یها برنامه   یو حت  ن یمطالب آنلاها و  دوره   نارها، یسم 

تا نه تنها درک،   در نظر گرفته شود  زیعموم مردم ن  ی برا   دیبا   یتلاش آموزش   ن ی ا  قت، یگرفته شوند. در حق 

 .کسب کند زیلزم را ن یاس یس  تیبلکه حما 

 

 

 

 محاسبات ریسک در مقابل سود

از کمبود دانش    یناش   ریسک وجود دارد. اول،    ریسک بازار است. اساساً دو منبع    تیاز واقع  یبخش  یمال  سک یر

اطلاعات   باستو  برنتا   جهان  یها مکان   شتری.  دل  ا  ستند،ین  ریویرا  س   یمعن  ن یبه  توسط  از   یستم یکه 

از   تواندی، که مbanche di credito cooperativo (BCCs)مانند    شوند،ینم   یبانیدهندگان پشتوام

عم  فناور  قیدانش  و  شرکت  محاسبه    یبرا  یمحل  یصنعت  یک  به  دادن  قرض  طراحی    خاص ریسک  و 

وام های سودآو پورتفولیو کنند.رد  استفاده  فاقد شرکت  یاریبسهمچین    ها  نقاط جهان  که   یی ها از  هستند 

 یاصل  کنندگان نیعنوان تام ها بهکنند و با بانک  ه به طور موثر استفاد  ها یچگونه از بده  دانندی ها مآن  رانیمد

 معامله کنند.  یمال

 

را به خاطر    یمن هنوز داستان  .شودبه آن پرداخته نمی شود و  این ناآگاهی اخیر، متأسفانه، اغلب نادیده گرفته می 

موفق    یجهان  یافزارنرم  یها شرکت  ن یاز اول  یک ی،  New Dimension Software  انگذاریدارم که از بن 

 ن ی. چندافتیحاد    یمال، خود را در مشکلات  1987خود، در سال    دوران  لیشرکت در اوا  ن ی. ادمیشن  لیاسرائ

همه   گذاران،ان ی. بندر حال اتمام بود  در گردشش  هیرزرو کرده بود اما سرما   یدلر در سفارشات آت  ونیلیم

  گذاران هیسرما   یجستجوشروع به    واروانهید  ،آموزشی در زمینه کسب و کار  گونهچی بدون ه  با استعدادآوران  فن 

، موافقت کرد 2کامورس   رعاملیو مد  انگذارانیاز بن  یک ی،  1الکساندر   ی. خوشبختانه، کوبکردند  یخارج  سهام

کرد که    هی، به آنها توصبیرون آمد  آنها   یاز عدم سواد مال  یاز شوک ناش   آنکهکه با آنها ملاقات کند. او پس از  

ابزار مال احتمالً    New Dimension  ،یشانس  ملاقات  ن یاستفاده کنند. بدون ا  موقتیهای  وام  ساده   یاز 

 22شد.به خاطر ورشکستگی تعطیل میخود بود،  گبزر تیبه موفق  دنی همانطور که در آستانه رس 

ا ر  ن یکاهش  دانش    سک ینوع  کمبود  بر  غلبه  استدر  مستلزم  طرف  دو  نهر  مهارت  ازی.  برای  است  هایی 

  های کوچک و متوسط شرکت  رانیبه آموزش مد  ازین های مختص فناوری به وجود آید و  صادرکنندگان وام

 
1 Kobi Alexander 

2 Comverse 
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 است یس   یدیکل  یها از مؤلفه  یک یاست که    لیدل   ن یبه هم   قاًیدق.  شودإحساس مینیز    یبده  یدر مورد ابزارها 

 شرفتهیپ  یفناور  یها شرکت  یمال  رانیمد  یگسترده برا  یها دوره   ن ی آموزش بانکداران و همچن  لشام  لیاسرائ

  ی محصول مال ک یچگونه   ن یکنند، و همچن یابیو فرصت را ارز سک یبدانند که چگونه ر دیاست. بانکداران با 

رشدشان جذاب باشد )و به آنها کمک    ه یدر مراحل اول  شرفتهیپ  یبا فناور  یها شرکت  یکنند که برا  یطراح

د و با آنها برخورد  بدانند که چگونه با بانکداران ارتباط برقرار کنند، با آنها صحبت کنن  دیبا   یمال  رانیکند(. مد

 دیبا   یمال  رانیمد  ن،یبازپرداخت کنند. علاوه بر اآن را  ها استفاده کنند و  یکنند و چگونه به طور موثر از بده

ابزار سودمندتر    ک ی  یچه زمان  نکهیمقابل حقوق صاحبان سهام، و ا  در  ی بده  بیو معا   ا یمختلف، مزا  یها نه یگز

 است را درک کنند. یگریاز د

تر مثبت بزرگ   راتیتأث  ر،یخطرپذ  یمالن یتأم  یاستیاز مداخله س   یمؤلفه آموزش   ن یشود، اانجام    یاگر به درست

 یها ، به شرکتاینکه  . اولبه حالتی که تنها پول اختصاص دهیم خواهد داشتنسبت به    تریمدتیو طولن

بلندمدت تمرکز  ی بقا توسعه و  ن یکنند که بر تضم  یرا طراح  یرشد متعدد یتا الگوها  دهدیاجازه م یمحل

  ن، ی. علاوه بر ادهندیم  ش یافزا  یبعد  یگذارهیرا در دور سرما   یگذارکه ارزش   یی ارها یدارند، نه صرفاً بر مع

داکثر  خود را به ح  یمحل  یها تیدهد و به آنها اجازه دهد تا فعال  ر ییها را تغشرکت  یممکن است افق زمان

 ن یکند که تحت تأم  قیها تزراز شرکت  یرا به مجموعه بزرگ  یدیرشد جد   یها ییا یپو  تواندی، م  برسانند. سوم

  ر یبا رشد کم گ  سکونیدر    دیجد  یها ده یا  یبرا  هیسرما   نیدر تأم  یناتوان  لیسهام، به دل  مبتنی بر  فقط   یمال

را   ینوآور  یمال  ن یدر تام  ی تواند نوآور  یممورد که اصلا کم اهمیت نیست این است که    ن یآخر   و   اند.کرده 

 که جهان به شدت از آن غافل است. یزیکند، چ ک یتحر

  د یاز بانکداران جوان توانمند و جاه طلب را آموزش ده  یاست که اگر گروه   نیا  مفصلیراه حل    نیچن  دیگر   تیمز

کسب و کار رشد    د یخط جد   ن یخواهند مطمئن شوند که ایآنها م  د، یمناسب مجهز کن  ی هاو آنها را به مهارت

  ن یآنها را با رشد تام  یشغل  یاندازهااکنون چشم  ،یکنند. از نظر فنیم  ی آن لب  یبراهای خود  در بانککند و  یم

  .د یاکرده سوهم ی وربر نوآ یمبتن  های کوچک و متوسط شرکت به  ی بدهمبتنی بر  یمال

 

  ژه یبه و  -است    یبر نوآور   ی مبتن  یکسب و کارها  یمال  نیدر مورد تام  یذات  قطعیتعدم    سک،یمنبع ر  نیدوم

. هدف  حضور دارند   رسند   ی که متزلزل به نظر م  ییدر بازارهاهایی که  آندارند و    یمهم  یکه اهداف اجتماع  ییآنها

ها باشد. مقامات  شرکت  نی در ا  ی خصوص  ی گذارهیبه حداکثر رساندن سرما  یبرا  سکی ربه اندازه کافی  کاهش    د یبا

  ی ابزار اهرم  ک یاست که به عنوان    ی عموم  ی گذارهیمورد ارائه سرما  نی. اول برای انجام این کار دارند دو راه    یدولت 

  هیبه عنوان سرما  ایها باشد،  وام به شرکت  ای  یعموم  می مستق  یگذارهیتواند به صورت سرمایم  نیکند. ایعمل م

از    ی انمونه   کند، داده شود. دید سرمایه را توزیع می ،که مدیران بنا به صلاح  گذاری یک ابزار سرمایهکه به    یاضاف
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وکار کوچک  کسب   ادارهاز    یا(، برنامه SBIC)  1کوچک  یوکارهاکسب   یگذاره یشرکت سرما  ،یگذاره یابزار سرما

  ه یسرما  ی برا   ی دو دلر اضاف  شوند، به ازای هر یک دلری که متعهد می د ییتا  یها  SBICاست.    2متحده   التیا

شود، دولت دو دلر  یداده م  ی گذاران خصوصهیکه توسط سرما  ی هر دلر  ی به ازا  ن،یکنند. بنابرای م  افت یدر  یگذار

  ی خصوص  ه یتوانند سه برابر سرمایها م  SBICاساس،    ن یشود(. بر ا  ی کند )به دولت بازپرداخت میاضافه م   گرید

 23.کنند  اهرم خود   یهاخود را به سمت شرکت

در صورت نکول،    -است    انیدر برابر ضرر و ز  مهیارائه ب  سک،یکاهش ر   ی برا  یعموم  استگذارانیس   یراه دوم برا

در سرتاسر    توسعه   یهاکه بانک  ی. ابزار شودپرداخت میاز وام یا تمام آن از خزانه ملی به وام دهندگان    یبخش

درصد ارزش وام(    1)مثلاً    ی زیناچ  اریبس  زد ها سالنه کارماست: بانک  3ضمانت وام   کنند،ی مجهان از آن استفاده  

  ی هاکنند. ضمانت  نیرا تضمدرصد،    80تا    50درصدی از وام، معمول    بازپرداخت   ،و در صورت نکول   پردازند ی م

  ر مقدا  کرد،یرو  نی. با اسودآوری را حفظ کنند  حال  نیو در ع  دهند ی را کاهش م  سکیر  یتوجهبه طور قابل   وام

  ی امرتبه بزرگتر هستند، اهرم کند. به عنوان مثال، اگر جامعه نیرا که چند  ییهاتواند وامیم  ی از پول عموم یکم

  ی دلر وام برا  ارد یلیم  کی   ک یتحر  نهیدرصد ضمانت بدهد، هز  80درصد کارمزد از وام دهندگان بخواهد و    کی

.  د یرس  اهد دلر در سال خو  ون یلیم  30تنها به حدود  ، حتی با فرض نرخ زیان سالنه بسیار بال،دوره سه ساله کی

  نکه یوجود ندارد، مگر ا  ینهاد خصوص  کیبه    خزانه دولتاز    یانتقال پول  چیه  رایزاند  وام محبوب  یهانامهضمانت

 24. ردی گتواند بارها و بارها مورد استفاده قرار یم وجوه دولتی ها،  نکول وجود داشته باشد. و پس از بازپرداخت وام

  ، ربردی مسئله کا  ک یتوانند انجام دهند، به عنوان  یکه م  ییکارها  تیرا با تقو  یمال امور  ساختاریشکست    د یمناطق با

خود    یبه رشد محل  هاشرکت  و  – دهند    ش یخود را افزا  یبر نوآور  یمبتن   یهاجبران کنند تا شانس رشد شرکت

به رشد    یابیدست  یبرا  یکاف   یمنابع مال  نیتام  یبرا  یمحل   یهاشرکت   یبرا  ییهافرصت  جاد یادامه دهند. هدف ا

ا  عیسر بدون  را مجبور   نکه یاست،  دامنآنها  به  اصل  شوند   ی تجار  یهامدل   کنند دست  تضم  ی که هدف    ن یآن 

 .است گذارانهیسرما تیجلب رضا ی برا ی خروج مال ن یو بزرگتر  نیترعیسر

 

و    ی محل  یها شرکت  یازها ین  قیدق  لیاتخاذ شود، مستلزم تحل  دیبا   یمال  ن یتام  کردیکدام رو   نکهیا  ن ییتع

 م،یبلاعوض مستق   یها با کمک   سهیوام در مقا   یها است. به عنوان مثال، ضمانت  گذارانهیمنابع و اهداف سرما 

ها ضمانت  قیدلر وام را از طر  اردیلیم  ک ی  تواندیدلر که م  ونیلیم  30  -   کنندی را ارائه م  یتوجهاهرم قابل

  60ارائه شود، تنها    دولتی    -خصوصی  ک یبه    ک یبا نرخ    میاگر در قالب کمک بلاعوض مستق   که  کند  ک یتحر

 
1 Small Business Investment Company 

2 US Small Business Administration 

3 loan guarantee 
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توسعه   در حال ا ی هیدر مراحل اول یها موارد، مانند شرکت  یوجود، در برخ ن ی. با اکندی م جادیدلر ا ونیلیم

در واقع،   -است    ادی ز  اریبس  یخصوص  گذارانهیسرما   یبرا  نانیو عدم اطم   سک ی ر  د،یکاملاً جد  یها یفناور

بلاعوض   یها ها، کمک . در آن موارد و مراحل رشد شرکتدیداشته باش   را  یدرصد  90انتظار شکست    دیبا 

مختلف در نقاط مختلف چرخه رشد خود    یها شرکت ی از هر دو ابزار برا  دیاست. مناطق با   یضرور  میمستق 

  .استفاده کنند

 

ها شرکت  یحاصل شود که خروج مال  نانیباشد که اطم   ن یا  دیبا   شهیهرچه که باشد، هدف هم   یمال  ن یابزار تأم

ریشه دوانده  و ارزش کافی را از منطقه    یو به اندازه کاف  ده یچیبزرگ، پ  یبه اندازه کاف  نکهیتنها پس از ا

. به  دهندی م  ه ادام  یبه رشد محل  عمومی شدن و یا خریداری شدنکه پس از    دهدیرخ مآورند،  بدست می

 15.3  متیبه ق  2017  چ را در مار   Mobileye  یلیاسرائ  ریشرکت پردازش تصو  نتلیکه ا  یعنوان مثال، زمان

اسرائ  یجهان  یش خودروسازبخ  د،یدلر خر  اردیلیم به  را  تضم   لیخود  واقع  و در  کرد  که    ن یمنتقل  کرد 

 رساختیتوسعه ز  یرهبران محل  دیام  ن،یخواهد بود. بنابرا  رخوردارو دانش ب  یهمچنان از رشد شغل  لیاسرائ

شرکت    ک یکه اگر توسط    ییتا جا   رساندی را به حداکثر م  یها در سطح محلاست که شانس رشد شرکت  یمال

-تیفعال  یمحل  اسکیل آپادامه  به    قیشرکت مادر تشو  یبرا  میتصم   ن یتریشوند، منطق   یداریخر  چندملیتی

 25باشد. شده  یداریشرکت خر یها 

که    دوارمیدانست. من ام  احتمالت بسیارتنها چند مورد از    د یام را بافصل ارائه کرده   نیکه در ا  ییهااستراتژی

  ع یدر صنا  یبر نوآور  یرشد مبتن  یمال  نیتأم  یرا برا  ید یجد   یهاو راه   کمی شجاعت به خرج دهند   یرهبران محل

ها شیاز آزما  یبرخ  م،یخوش شانس باش   -و ما    -کنند. اگر آنها    آزمایششان  منطقه   یانتخاب  یو مراحل نوآور 

 گسترش خواهند یافت. خواهند داد و  جه ینت

به توسعه ش   یمناطق قادر  تام   د یجد   یهاوهیکه  به دست    یاالعادهفوق  تیهستند، مز  خطرپذیر  یمال  نی و موثر 

  ن یتام  ی را برا  د یموفق جد   یهاکه مدل   ی مناطق  خ،ینکته مهم است که در طول تار  ن یا  ی ادآوریخواهند آورد.  

از    -   ایفرنی و تا کال  ولند، یتا کل  وانگلند ین  ت، فرانکفور  ن،ی تور  ون، ی از انگلستان تا ل  - کردند    ی رهبر  خطرپذیر  یمال

سر  یطولن  یهادوره  محل  ی اقتصاد  ع یرشد  رهبران  و  ما  اگر  بردند.  باش خوش   واقعاً  گر ه تجرب  ی لذت    م، یشانس 

  یطور اساس را به   یالمللنی و ب  ی انداز ملچشم   ، با موفقیت خارج می شوند   هاشیکه از آزما  ی مال  ن یتأم  یهامدل

 خواهند شد. گذاری خطرپذیر سرمایه یمؤثر فعل ر یخسته و غ ، یمیمدل قد   نیگزیو جا دهند ی م  رییتغ
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 افتند یدر شیها پکانادا مدت  ی. مردم خوب آن شهر کوچک معدن1شوندمیبه کبالت  ها مسیرهمه  ان،یدر پا 

اقتصاد جهان عرضه م   یکه جوامع از    باًیتقر  کنند،یکه سنگ خام را به  بلندمدت آن برخوردار    رفاه هرگز 

بودن واقعخواهند  م  یدر جوامع  ی. رشد  تورنتو در    –   افتدیاتفاق  ا  -  مورد داستان کبالتمثلا   ی ها ده یکه 

 برای کسب دارایی از کالهای اساسی دارند. یانوآورانه

 

در اطراف   د یجد  اساسی یکال  ک ی را زی ، جوامع باید به طور کامل و به سرعت آن را فرابگیرند  است که  ی درس  نیا

  ی در حال رقابت برا   های چندملیتیشرکت است، و  گرفتنبهره  ی برا  نجا یاست. اسر ریز شدن  ما به وفور در حال  

  .ناآگاه است ی گذاران محلاستیتصاحب آن هستند که به ضرر س 

  ی است که ما حت  ن یا  تیاست. واقع  استیس   یها حوزه   ن یاز ناکارآمدتر  یک یاست و    2داده   ی اساسیکال این  

ممکن    ییها یاز آنها استفاده کند، چه فناور  دیبا   یچه کساین که  ها،  از نحوه استفاده از داده   قابل قبولیدرک  

شود،    می د تنظیچگونه با   ا ی شود،    م یتنظ  دیبا   یچه کس  یکند، برا  میآن را تنظ   دیبا   یشود، چه کس  جادیاست ا

  1.میندار

 

ناکارآمد    یهارا در مورد آن به همراه حوزه   یکتاب بحث  نیاست که من در ا  یلیاز دل  یکیحوزه    نیا  یناکارآمد 

قابل    یهاشباهت  د،ید  د ی. در واقع، همانطور که خواه امآورده دو فصل قبل(  در  )  فکری  تیو حقوق مالک  گراییی مال

ی  هاشرکتکنند تا  یتلاش م  مناطق  نه، یوجود دارد. در هر دو زم   حقوق مالکیت فکریداده و    حوزه  نیب  یتوجه

  م، ید ی، همانطور که دحقوق مالکیت فکریجذب کنند. در حوزه    ی بر نوآور  یرشد مبتن  کیتحر  ی رارا ب  چند ملیتی

  ی ها، شهرها و مناطق، اطلاعات شخصاست. در داده  یات یمال  ی هااز مشوق  یانواع مختلف   ی تمرکز )نادرست( رو

شود  نمی  یتوجه چیهر دو مورد، هکنند. در  یارائه م  داده معادنِ ای  یشیآزما  یرا به عنوان بسترها  یساکنان محل

  اند ها دست کشیدهاز خیلی چیزکه    شوند ی متوجه م   تیدر نها   ناطقو م  ،که چگونه مزایایی برای منطقه بدست آید 

 2.آید بدست نمی معامله  این  شغل، از ایپول  ای ،یبر نوآور  یرشد مبتن چهی و  –

 
1: all roads lead back to Cobalt  جمله را از عبارت   نی ا  سنده ی نوAll Roads Lead to Rome  یمعنا را م   نی اقتباس کرده است که ا  

 )مترجم( .هست  یار ی بس ی راه ها   جه ی به نت دن یرس   یدهد که برا 
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دارند.    ازیها ن شده در مورد داده  حسابی فکر آگاهانه و    یاستراتژ   کی ، مناطق به  حقوق مالکیت فکری حوزه  همانند 

ی که مناطق در  به مشکل بیایید داده فکر کرد، اما ابتدا  ی توان در مورد استراتژی من نشان خواهم داد که چگونه م

 اندازیم.بحث داده با آن مواجه هستند نگاهی بی

 

 نقاط داده 1ده ها گوگول

 

موضوع،    نیدرک ا  یبرا  م؟ی کنیصحبت م   یز یدر مورد چه چ  م،یکنی صحبت م  یشخص  یهادر مورد داده  یوقت

ب  کی به   آ   نوشته   جابز  و یاست  نامه یمانند زندگ  د،یفکر کن  م یحج  ار یبس  یوگراف ی کتاب    656که    ،2زاکسون یوالتر 

است را به دقت شرح    ده کر  یانگذاریکه اپل را بن  ی شخص  ی زندگ  ات یپوند است، و جزئ  2.2صفحه دارد، وزن آن  

  ی از زندگ  ی وسواس   اتیبا جزئ  ی حت  د یگسترده و شا  یممکن است به نظر گزارش   یطولن  اریکتاب بس نیدهد. ایم

 3انسان باشد. کی

  به قول معروف بر پایه که    ییها )مخصوصاً آن  یافزارنرم  یها ستمیها و س دانشمندان داده، شرکت  یاما برا

ای که باید  و به اندازه  اتیپراکنده، بدون جزئ  یادکننده یطور ناامجابز به  نامهیهستند(، زندگ یهوش مصنوع

 ک ی  یزندگ  اتیجزئ  وردها در م داده   یامروز  بکارگیرانو    کنندگانجمع   ی. وقترسدیم نبه نظر    هم طولنی

م  کنند،یفرد صحبت م م   هیثانی لیدر مورد گزارش  م  یاز هر کار  هیثانیلیبه  انجام  صحبت   دهدیکه فرد 

حرکات   یابیمربوط به عرق کردن، رد  ی ها حالت چهره، داده   ،یاتیشامل علائم ح  ن یجابز، ا  ی. براکنندیم

مشابه در    قیها را با اطلاعات دقآن  د،یمف   یزیها به چداده   ل یتبد  ی. سپس، براشودیم  گریچشم و موارد د

 .کنندیادغام م می نامیم "3کلان داده " یخوبدر آنچه که ما به  گرید یداستان زندگ  ها ون یلیمورد م

تا    د یداده اختصاص ده   لگریتحل  کیخود را به    یاز زندگ  قهی دق  نیچند   د،یرویشلوغ راه م  یابانیکه در خ  یدر حال

  نکه ی، از جمله ابفهمند درباره شما    یادیز  یزهایبهتر از شما چ  یلیمورد اعتمادش، خ  "متخصص"  ستمیاو و س 

این که  انجام شود تا شانس    د یبا  ی چه کار  ودآور، و حداقل به همان اندازه س   ست،یشما چ  ی واقع  یجنس  شیگرا

اغلب اوقات،  .  انتخاباتی  نامزد  کی  ای  باشد   فنجان قهوه  کی چه  حال    ،  شما یک محصول خاص را بخرید بیشینه شود

هایی را  این است که بدانند چگونه شانس کنند  پول پرداخت می ها  آن   ی که به تریانای حتی بهتر برای مش گزینه 

حداکثر کنند و بدانند  ( مثلاً در انتخابات بعدی رأی ندهید )که شما زحمت انجام کاری را نخواهید کشید برای این

 
 صد صفر در مقابل آن یک و   1

2 Walter Isaacson 

3 Bigdata 



 

217 

 

پرخطر هستید )مثلاً ناسالم یا از  چه پیشنهادهایی نباید به شما بدهند، چرا که یا برایشان ارزش ندارید، یا خیلی  

و به    .های بسیار بالتری خواهید خرید لوح هستید که همان چیزها را با قیمتقدر سادهقومیت اشتباهی(، یا آن 

  ی آور جمع   د یجد   یهاروش   کشد زیاد طول نمیاست که    شرفت یبه سرعت در حال پ  ی : فناورد یخاطر داشته باش 

 4.دهد ی جلوه م ده یچیرپیو غ بدوی  سهیرا در مقا ی امروز یفناور   ،یشخص یهاداده   لیو تحل  ه یو تجز

  اس یکنند. در مق  دایدست پ یشخص  یهاحجم از داده   نی به ا  خواهند ی حق دارند که م  یجهان  شرویپ  یهاشرکت

تناسب اندام و    ی هامانند برنامه  ی ها را از منابع متنوعدهند و دادهیکار را انجام م  نی آنها در حال حاضر ا  ،یجهان

اما دنکنند ی م  ی آورجمع  ی قی پخش موس   یهاسیسرو از    ،در مناطق ریشه دارند ها وجود دارد که  از داده   ییا ی. 

موقع اتومب  د ی تول  ی مکان  ت یاطلاعات  توسط  ا  یهال یشده  به  پ  نترنت یمتصل  تا  به  اجاره   یهاامی گرفته  کنندگان 

  5.بیناَبیایر ها در های آنزبان یم

 

  ی برا  ییهااست که به دنبال راه   یجوامع   یمهم برا  یمنبع تجار  کیبه طور بالقوه    اینطقهشده م  د یتول  یهاداده 

 یهاتا با مشارکت با شرکت   کنند ی از مناطق در حال حاضر تلاش م  ی هستند، و تعداد  ی بر نوآور  ی رشد مبتن  ت یتقو

  ن ی)البته خوشبختانه از ب  ی. در تورنتو، تلاش بهره ببرند داده، از آن    یگذاراشتراک   یهای گذاره یسرما  در   ی فناور

ای  مجموعهمادر گوگل است، اجازه داده شد تا شرکت  ، که متعلق به آلفابت، 1سایدواک لبز رفته است( به شرکت  

  ک یکنترل ترافهای  سیستم  ها باها، دفاتر و فروشگاهکند که در آن خانه   جاد یا  شرفتهیپ  یبا فناور   هکتاری  12

، یکپارچه  کند ی م  یکنند که شرکت جمع آور یم  د یرا تول  ییهاداده  یدفع زباله، که همگ   یهاستمیو س   کپارچهی

آرشوند می عنوان    زونای.  به  را  آزما  ک یخود  از  پیشنهاد  خودران    هی نقل  لیوسا  یبرا  یشیبستر  است. جدا  کرده 

در    شد کشته    ران خود  هینقل   له یوس   کی توسط    اده یعابر پ  نیکه اول  ی به عنوان مکان  الت یااین    نکه یاز ا  نانیاطم

های که از زیرساخت  های چند ملیتیشرکتها از  یایزون یکه آر  ستیثبت شده است، مشخص ن  خیتار  یهاکتاب

خدمات آن استفاده می ها از آزمایشات رانندگی و  آوری دادهها ساخته شده، برای جمعای، که با مالیات آنجاده

  6نند، چه سودی می برند.ک

ها که ما آن را  دانان همکار من شنیده باشید که شور هیجان به اشتراک گذاری دادهاز برخی اقتصاد  د یشاشما نیز  

برای مناطق خوب استزندگی مدرن می برای مصرف کننده و  برانامیم  اشتراک گذاشتن   ی.  به  از  مثال، پس 

و پس    شود،ی م  شنهادیبه شما پ  د یخواهی که واقعاً م   یمعاملات   قط ف   کنندگان،غ ی شما با تبل  نینلاآ  د یاطلاعات خر

های  راهبنداناز    یبرخ  تواند ی شهر شما م  ،یشرکت فناور   کیشما با    یاز به اشتراک گذاشتن اطلاعات رانندگ

تواند  ینم  ز یچ  چ یه  اما.  ستی شهرها خوب ن  ایکنندگان  مصرف  ی داده برا  ی گذارخود را رفع کند. اما اشتراک  ی کیتراف
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کار به آنها    ن یا  رای ز  دهند ی کار را انجام م  ن یا  کنند ی م  ی آورها را جمع که داده   ییهاشرکت   باشد.  قت ی از حق  فراتر 

  یی نها  ج ینتا  ن،یممکن. بنابرا  یهامت یق  ن یمحصولت با بالتر  ن یشتری: فروش بکند یکار مهم کمک م   ک یدر انجام  

است که به    ی و جوامع  دارانیخر  یو معاملات بدتر برا   هاشرکت   ی برا  شتریها، سود بداده   یآور جمع   یهاتلاش 

 7.کنند ی ها کمک مداده   د یتول

داده  که  مواردی  شیوه جز  به  مشخص  طور  به  شرکت ها  یک  که  اطلاعاتی  باشند،  شده  تعیین  دیگری  ی 

تواند از آن به صورت رایگان، بدون هیچ محدودیتی در زمان  کند به خودش تعلق دارد که میآوری میجمع 

کسی تواند به هیچبرد، استفاده کند. شرکت میو مکان یا نوع استفاده در حالی که از انحصار کامل لذت می

داند  ها را به هر کسی و تحت هر شرایطی که سودمندتر میها را ندهد و یا آناجازه دسترسی داشتن به داده 

داده بفروشد که  کسی  آن،  بر  علاوه  جمع .  را  میها  چه آوری  بدانند  افراد  دهد  اجازه  که  نیست  ملزم  کند 

، این که آیا دقیق است، کجا و چگونه ذخیره کرده، استفاده کرده و فروخته آوری کرده استهایی را جمع داده 

   8و یا حتی اصلا به چه کسی فروخته است. 

کند   یآورها داده جمع شرکت ریکند تا حداقل به اندازه سا یهر شرکت تمام تلاش خود را م گر، یبه عبارت د

  وتر، یهمراه، کامپکند. از ساعت شما گرفته تا دستگاه تلفن   یریها جلوگبه آن داده   گرانید  یو سپس از دسترس 

سرما   شیگرما   یها ستمیس   خانه،  هشداردهنده   ون،یزیتلو تج   ش،یو  و  اندام، همان ت  زاتیهخودروها  ناسب 

ها، چه در  انسان   شتریب  یزندگ   جه، یشود. در نت یم  یجمع آور  بیرق  یها ها بارها و بارها توسط شرکتداده 

در مقایسه با    متعدد قرار دارد که  یها سازمان   دیتحت نظارت شد  ،یاستبداد  یها نظام و چه در    ها یدموکراس 

  ی احرفهمهین  یتلاش   هی، شبه کرد  فیتوص  21984در کتاب    1ها را که جورج اورول داده   ی آورجمع   یها تلاش   آن

 یا یاز مزا  ک ی  چینه شهروندان و نه جوامع آنها ه  ن،ی . علاوه بر ارسدیبه نظر م  کارهای مهربانتازه   یاز سو

خودشان است،    یها پردازش و استفاده از داده   ،یآورجمع   ی فشرده برا  یها را که حاصل تلاش   یرشد اقتصاد

انندیبینم  توان تصور  می  نده یشهروندان، مناطق و رشد آ  یاست که برا  یحالت  ن یبدتر  یفعل  تیوضع  نی. 

 9کرد.

به    ی طیبه شرا  ه یشب  ی به طرز وحشتناک  ییو پاسخگو  تیو عدم شفاف  های شرکتیروی افراط یا زیادهاگر  

متحده را به رکود بزرگ    التینکول بالتر از حد انتظار وام مسکن در ا  ی نسبتاً جزئرسد که موضوع  ینظر م

ا  لی تبد   2008در سال    یجهان به  از آن،    است.  هیشب  ی کاست که در واقع به طرز ترسنا  لیدل  ن یکرد،  بدتر 

چه    نکه یمورد ا  که در   یوام مسکن است، در حال  یایاز دن   شتر یب  اریها بسداده   یسازره یتجارت و ذخ  ،ی آورجمع
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  ی ساخته شده رو   یهاتمیها و الگورو دقت داده  تیفی ک   کند،ی استفاده م  یز یو از چه چ  هاست آن  مالک   یکس

 اطلاعات بسیار کمتری وجود دارد. ، کجا نگهداری می شوند و آیا امن هست ، چگونه است هاآن

ها  به سمت آن   های چندملیتیشرکت که توسط   ییاهایو روها  روانگردانکه از    اموزند یتوانند بیمچگونه    مناطق

  ن یتضم  ی محل  نده یو آ یعوامل رشد فعل  ی را برا ی نوآور  ی امتناع کنند و در عوض حداکثر آزاد  هل داده می شود 

  ی رهبران محل   -  فکری  تی و حقوق مالک  ی مالامور   - که در مورد آنها بحث کردم    گرید  ی اتیکنند؟ مانند دو حوزه ح

  اینطقهکه به صورت م  ییهابه داده  ی از دسترس   د یها آگاه باشند و آن را درک کنند. و آنها باداده  ی از ناکارآمد   د یبا

که اخیرا   کال  ن یرا در مورد ا  یچند نکته اساس  د یکار، آنها با ن یانجام ا ی حاصل کنند. برا نان یشوند اطمیم  د یتول

 .بدانند  فراوان شده 

 از کالا  یداده: نوع متفاوت

شدند. در واقع،    لیما تبد   " عصر کلان داده"  د یجد   "نفت"  ای  "طلا "به    شیدو دهه پ  باًیها  تقرداده از قرار معلوم  

 10.ستشده ا د یجد  ی هاداده منبع همه ثروت

ز  مانند طلا و نفت، قبل اه  ها برقرار است: به عنوان مثال، دادهفیزیکی -این مقایسه با کالی اساسیاز چند جهت، 

سه   ل یها به دلبه استخراج و پردازش دارند. اما داده ازید، ن نبا ارزش و قابل استفاده شو ییدارا  ک یبه  لیتبد  نکهیا

  د یبازتول  یینها  نه یعبارتند از: سهولت و هز  نهای. اند امتفاوت  اریکالها بس  ریبا سا  یرشد اقتصاد  یبرا   یاتیعامل ح

مدل    ش یاستفاده و آزما  محوری  تیو اهم  ، اس یمق  تیارزش در طول زمان همراه با مز  ش یافزا  لیپتانس،  و استفاده

 .کسب و کار

 
 سهولت بازتولید و استفاده 

 

، همانطور که  شودتقریبا صفر می  کپی  کی  جادیا  یینها  نه یهز  د، یکرد  رهیو ذخ  یآورها را جمعکه داده  یهنگام

نفت،    ایها، بر خلاف طلا  داده  ن، یعلاوه بر ا  ای ندارد.بازگرداندن آن نیز تقریبا هزینهانتقال آن به آن سوی جهان و  

استفاده کنم، شما از نظر    ی مال  تمیالگور  کیساختن    یها برا دادهاز    بخشیهستند. اگر من از    1ابتی ررقیغ  ییکال

شما را مسدود کنم( تا هر    ی کنم دسترس   ی)اگرچه ممکن است سع  د یاستفاده کن  بخشاز همان    د یتوانیم  یکیزیف

ها دست  در حالی که داده  ، کار خواهند کرد  ها در همان زمانتمیالگور  نیو همه ا  د،یمختلف بساز  تم یتعداد الگور

وده  داده فرس   های آتی نیز به همین مقدار در هر مکانی مفید خواهند بود.مانند و فردا و سالنخورده باقی می

 11افتد. یاتفاق م  د یکنیخود استفاده م  نیماش  یرانندگ ی برا نفت از  یاست که وقت   ی زیبرعکس چ نیا شود.نمی

 
1 nonrival good 
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 پتانسل ارزشمندتر شدن در طول زمان 

شوند، به    مفیدتر با گذشت زمان    توانند ی م  هاداده   ماند،یم   ی واحد ثابت باق  به ازای هر آن    کارایی، که  برخلاف نفت

بازده فزاینده  "که به عنوان    یادهیپد   د،یبه دست آ  یمجموعه اصل  لیتکم  یاز آن برا  یشتر یب  حجمخصوص اگر  

مقیاس  به  م  "1نسبت  دادهشودی شناخته  هرچه  ب  یها.  هر    شتریشما  م  بخشباشد،  ارزشمندتر  آن  شود.  یاز 

  ییتوانا  نیقرار دارند، ا  م، ینامیم  "3ی هوش مصنوع  یهابرنامه "ما اکنون  که  که در پس آنچه    ،2ی عصب  یهاشبکه

باشد،    شتر یآنها ب  ی هاکنند. هرچه داده  د یتول  ی بهتر و بهتر  یهاتم ی الگور  ، یاضاف  یهارا دارند که از هجوم داده 

بود.    ی بهتر  تمیالگور داده  یکسان  ن،یبنابراخواهد  د  یشتریب  یهاکه  به  نسبت  و  دارن  یبرتر   گران یدارند  د 

کنند و استفاده از آنها    احتکارها را  کنند تا حد امکان داده یدارند تا سع  یو واضح  یقو   زهیگردآورندگان داده انگ 

مانند آلفابت،    ییهاشرکتتواند با یم ی کس  ایسوال وجود دارد که آ  نیرا در انحصار خود درآورند. در حال حاضر ا

 12.ری خ ایرقابت کند  نیچ دولت آمازون و  ،4وم یآکس  کروسافت، یبوک، ماسیف

 اهمیت استفاده و آزمایش مدل کسب و کار 

  ی کاربردها  شتر یکه ب  میفرض کن   میتوانی که م   ی مهم است. در حال  ار یبس  ی رشد اقتصاد  ی برا   ژه یبه و   کته ن  نیا

  نده یها در آکه داده   میحدس بزن  میتوانی تنها م  م،یدانیها را مآن   رامونیپ  ی تجار  یهانفت و طلا و مدل  یتجار

آنجا از  استفاده خواهند شد.  داده  یی چگونه  براکه  مواد خام  نم  ینوآور   یها  ما  نوع    میبدان  م یتوانیهستند،  چه 

کسب و کار چگونه ممکن    ی هاکه مدل می تصور کن میتوانینم ن همچنی و –چرا  ایارزش هستند  یدارا  ییهاداده

 13است به نظر برسند. 

اجازه    یبه فناور   این است که    رشد هم  رفاه و  هم  به حداکثر رساندن    یراه برا   نیبهتر به مراتب  اساس،    ن یبر ا 

  ن یاز ا  شوند.  ق یتشو  تدریجیو    کالیراد  یو نوآور  شیاز آزما   ی میشود و حجم عظ  نتشر تا به سرعت م  داده شود 

هایی که  آنو هم    یفعل  یمحل   نانیحاصل کنند که هم کارآفر  نانیمهم است که اطم  اریبس  ی محلرهبران    یرو، برا 

  شود،ی نم  کر را توسعه دهند که هنوز در مورد آنها ف  یمحصولت  کنند ی که تلاش م  ییهاهنوز وجود ندارد و شرکت 

ها را  نوآوران به داده  یکه دسترس   یکنند. جوامع  یو نوآور  شیخواهند داشت تا بتوانند آزما  یها دسترس به داده 

 14خواهند کرد.  فی را تضع ندهیآ یکنند، اساس نوآورینم نیتضم
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  ار یکلمه بس  کی  داده کند.  یجدا م  یک یزیف  یها را از همه کالها وجود دارد که قاطعانه داده   گریعنصر د  ک ی

که   ی. اطلاعات کارت وفاداردینام  1شده   یرمزگذار  یزندگتوان آن را  یاست که فقط م  یزیچ  یبرا  زیتم 

  ت یموقع  یها داده   د،یکنیآپلود م  بوکسیکه در ف  یدفترچه آدرس   د،یکنیجفت کفش وارد م  ک ی  دیهنگام خر

ا  یمکان به  متصل  ساعت  توسط  که  شما  قلب  ضربان  م  نترنتیشما،  ثبت  شما    یزندگ  نها ای—شودیشما 

 .شده است یرمزگذارکه هستند، 

این است  درباره    ی ریگمیشما در تصم  ییها توانادر مورد داده   ی که مسئله اصل  کند ی فرض م  عمومی به اشتباه  بحث

  2ها مربوط به بحث حریم خصوصی همه این  اساساً  شود اماکه چه چیزی در مورد شما و توسط چه کسانی فهمیده  

شده شما، فروش آن    یرمزگذار  ی ها از زندگشرکت  تی تر است. عواقب مالکقیعم  اریمسائل بس  یت. در واقع است

مهمتر از    اریبس  نیاست. ا  ساختار جامعه  اساس   خود در  دید استفاده از آن به صلاح   یی کال، و توانا  ک یبه عنوان  

است   یاو نوع جامعه   یدرباره دموکراس   ییهاها، انتخابمربوط به داده  یهااست. انتخاب  ی خصوص  م یبه حر  تجاوز

 15. می کن یدر آن زندگ  میکه ما دوست دار 

 

 داده  ی استراتژ کی یطراح

جنایتکارانه است و چرا توسعه    کارشکنیعدم توسعه یک استراتژی داده برای جوامع یک    که چرا  د ینیبب  د یتوانی م

.  یک استراتژی بدون در نظر گرفتن خصوصیات ذاتی داده و تاثیرات آن بر روی زندگی و جامعه مضحک است

 ش یافزا  لیتانسهمراه با پ  اس یمق  تیو استفاده، مز  د یبازتول   تسهول  یعنیملموس    یها و کالهاداده  نیتفاوت ب

اهم و  زمان،  در طول  آزما  تی ارزش  و  م  شیاستفاده  کار  و  اساس یمدل کسب  اصول  عنوان  به    ی ربنایز  یتواند 

 عمل کند.  از نظر رشد اقتصادی محلی  داده   یاستراتژ

بخشیده  به کسی   آیدی که در منطقه به وجود مییها داده   داد که  اجازه  به سادگی    دیبدانند که نبا   دیبا   مناطق

 ی ها سازوکار داده با عملکرد خوب با    یباشد که بازارها   نیاز ا  نانی حصول اطم   دیبا  گذاریاستی. هدف س شود

 ی رشد و نوآور  یبرا  زه یانگ  جادیا  و   منابع   نهیبه  صیکارآمد وجود داشته باشند تا امکان تخص  متی ق  ن ییتع

و استفاده    یآوردر مورد جمع   یقواعد  سان است که به  تیحقوق مالک  جادیا  یبه معنا   نیوجود داشته باشد. ا

  نیا  توانی کند، و چگونه م  یآورجمع   یچه هدف  یو برا  ییها مجاز است چه داده   ی: چه کسماندیها ماز داده 

 16منتقل کرد.  یجزئ ا یحقوق را به طور کامل 
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  ن یا  جهی هستند. نت  یک آرزوحالت    نیدر بهتر  ایوجود ندارند و    ای  ینیقوان  نیدر حال حاضر در اکثر کشورها، چن

و نامحدود )در زمان و    یبالفعل حقوق کامل، انحصار  دهند،ی ها را انجام مداده   ی آورکه جمع   ییهااست که شرکت 

  ی خصوص  می مسائل داده و حر  نیب  ی که سردرگم  نجاستی ادارند.    کنند ی م  ی آورکه جمع   ییهااستفاده( در مورد داده 

  .کند   یوارد م  ی را به جامعه و رشد اقتصاد بیآس  نیشتریب

باشد که   قیدق  یگذارمتی امکان ق  یبرا  ییها سازوکارشامل    دیبا   ن یشده توسط جوامع همچن  جادیا  ن یقوان

بازار بر اساس استفاده و   قی دق  ی گذارمتیها و حقوق استفاده است. امکان قداده  یبر اساس سطح جمع آور

ها  کسب و پردازش داده   ،یآورجمع   یمنابع برا  صیتخص  یساز  نهیدر به  یزیانگشگفت  ریتأث  زین  یارزش واقع

منجر به    بیترت  ن یهستند و به ا  اها یو رو   اهویبر ه  یمبتن   ها ی گذارارزش   ن یخواهد داشت. در حال حاضر، ا

خواهد   یبر رشد اقتصاد  ی مثبت  ر یمشکل تاث  ن ی. رفع اشوندی متورم و هدر دادن گسترده منابع م  یها حباب 

و آمازون( تا    بوکسی)ف  ی، از عموممی شناسیم  پلتفرمچیزی که با نام  ظهور    ل یموضوع به دل  ن یداشت. ا

  17شده است.  لیتبد ترحیاتی  ی( به موضوعلیفتو   اوبر، بیانبی ایر) یتخصص

 

ها استفاده  هزینه پرداخت کنند و سپس از آن   داده،های شخصی باید درخواست  آوری داده برای جمع   ها شرکت

با   ا ی یپرداخت نقد مبنی بر یانتخاب ،افراد رایکنند، ز یگذارمتیق قیطور دقخدمات خود را به دی، و با کنند

استفاده  در ازای  بدهم    ه شرکت اجاز  ک یبه  من  مثال، ممکن است    یبرا  ،ینیقوان  ن یها دارند. تحت چنداده 

به شرکت اجازه بدهم   توانمیمن م  های شخصی من استفاده کند.اش ، از داده من از برنامه درخواست تاکسی

که    یمعن  ن یبه ا  کنم،یحفظ مبرای خودم  را    تیدهد، اما حقوق مالک   لیسنس  گرانیمن را به د  یها داده 

من   یها است که داده   ن ی ا  گرید  تیکنم. مز  تفاده اس   گر ید  یها نهیپرداخت هز  یها برا از همان داده   توانمیم

 18شود. یبار جمع آور ک یفقط  دیبا 

 

 یهر داده، توسط چه کس  ی ها برااز تمام درخواست ی قیسوابق دق دیکار کند، با  یستم یس  ن یچن نکهیا یبرا

در مورد    ییها چه داده   قاًیرا داشته باشند که دق  ییتوانا   نیا  دیوجود داشته باشد. همه افراد با   لیو به چه دل 

تأ  یآورآنها جمع  را به چالش بکشند. و    دییشده است،  و    ها تراکنشاز تمام    یق ینقشه دق   دیبا کنند و آن 

داده وجود داشته باشد. علاوه بر   یها تمام درخواست  ن یاند و همچن کرده   دییکه افراد تا   های لیسنسمجوز 

  19حاصل کند. نانیو اطم  یها را بررس و صحت داده  تیف یاست که ک ازیداده ن ی سازره یخبه امکانات ذ ن،یا

با  مخزن )  کیها به  حاصل کند که داده  نانیاطم  د یبا  ینهاد دولت   کیکند.  یم  فایا  یکه دولت نقش مهم   نجاستیا

  ک ی"تنهاها  باشند که داده  بند یاصل پا  ن یکه گردآورندگان تلاش کنند تا به ا،  رودی( میخصوص  ای  دولتی   تیریمد 

ها را از نظر  توانند داده یم نیریافراد و سا  نکه یها مرتب باشد. و اهید ییمجوزها و تا هی کل  ، "شوند یم  ی آور بار جمع
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  ی دولت   ستمیس   ک ی  ، خودرو  یگذاربرنامه اشتراک   ک یکنند. در مثال    حیکرده و در صورت لزوم تصح   ی بررس   سلامت

یک شرکت برنامه تناسب اندام مجاز  ،  شوند جمع آوری می  ها()نه خود داده   ییهاداده کند که چه نوع  میثبت  فعال  

حداقل    نیدولت همچن.  کند ی ها را ثبت مآن داده   یرو  بعدی  یهاو همه تراکنش   ،است چه کاری با آن انجام دهد  

سرقت و سوء استفاده وضع    یرا برا   ی و مدن  یفر ی ک  یها خواهد کرد و مجازات  نیرا تضم   یتیامن  یاستانداردها

در    یرقابت  ت یمز  یهستند، دارا  شگامیجامع پ  یرساختیز  ینظارت  یهاچارچوب  نیکه در ا   یمناطق .  خواهد کرد

  قی)نه تنها تحق   یوتکنولوژ ی ب  اتد یتول  زیانگ شگفت   تی. در واقع، موفقبزرگ هستند   یگذار هی سرما  یهاجذب پروژه

  ت یواقع  نیمرهون ا  یادیتا حد ز  1990ماساچوست، از اواخر دهه  در  جیکمبر  نهیپرهز  اریو توسعه( در منطقه بس

در مورد    را   ،بندیطبقه ، از جمله مقررات    یارانهیگ بود که مقررات روشن و سخت  یشهر   نیاول  جیاست که کمبر

اطموضع کرد    ی وتکنولوژی ب  د یتول تنها  نه  ن  نانیکه  مورد  را    یبزرگ   یهایگذاره یسرما  نیچن  ی برا  از یبلندمدت 

ا  یوتکنولوژ یب  یهاشرکت   نی بلکه همچن  کند،ی م   نیتضم از  پ  ن یرا که  برابر دعاو   کنند،ی م  ی رویمقررات    ی در 

های تولید تازه در جهان که ممکن است تاثیرات زیست محیطی  در مورد فرآیند   این مساله،  که   مانند ی محفوظ م

  20ناشناخته داشته باشند حیاتی است.

  ت یو احساس امن یناکاف های مصونیتصورت، شهروندان را با  نیا ر یدر مورد مداخله فکر کنند، در غ د یها بادولت 

  یها برا یرا که از کوک  ییهات یسااست، که تمام وب  1اروپا  ی کوکقانون    ،یمثال عال  کی کاذب مواجه خواهند کرد.  

م داده  ی آورجمع استفاده  ملزم میها  بازد ی کنند  به  سا  یادآوریدکنندگان  یکند  وارد  اگر  که  ها شوند، تیکنند 

های بسیار  عجیب است که نیازی به اعلام استفاده از تکنیک شود)یم  ی آور ها جمع یآنها با استفاده از کوک  ی هاداده

  . (.ها بیشتر مورد استفاده قرار بگیرند ه کوکی ها نسبت بتر وجود ندارد، و همین باعث شده این تکنیکتهاجمی

با شود، آنها    یادآور ی  یخصوص  میاست که اگر به افراد در مورد مسائل مربوط به حر  دهیا  نیا  نجایفرض ناقص در ا

ها تیساعدم ورود به وب  ، یکنند. در اقتصاد و جامعه امروز یها فکر متیسادر مورد ورود به وب  ی بیشتروسواس  

شدن    لیتبد   ی شما اکنون برا  یزندگ  د یدانی ا میکه آ  ستین  نیمسائل مربوط به ا  ن،ی . همچنستین  یمناسب  نه یگز

  ی آوررا جمع  ییهاحق دارد چه داده  ی است که چه کس نینه، بلکه ا ا یشده است  یبه نام داده رمزگذار ییبه کال

توان از آن  ی استفاده شوند. و چگونه م یز یچچه توانند برای می اهکند که داده  فیحق دارد تعر یکند، و چه کس

 21. داستفاده کر

 

کامل را شامل    لیسنسبر بازار تا    ی از مبتنای  بازهمقررات وجود دارد که    یبرا  یاوستهیپ  یکردهایجوامع، رو  یبرا

ها و  هنگامی که آنها هستند، تا  آوری دادههمه حاضران مجاز به جمع بر بازار،    یمبتن  انتهای سمتشود. در  یم

کنند بر سر قیمت به توافق برسند. همچنین افراد مجازند تا حق مالکیت خودشان را  ها را ارائه می افرادی که داده
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ها  ها را به شخص ثالثی بفروشد یا از آنبه دست بگیرند که به این معناست که جمع کننده داده حق ندارد آن

ن پرداخت  پول  بابتش  که  کارهایی  استفاده کند برای  است  انتهاکرده  در  مشابه    ییهاستم یس   ، بازه  نی ا  گرید   ی . 

.  کنند ی م  د ییو تأ  م یرا تنظ  یادهندگان خدمات حرفه ارائه  ریهستند که پزشکان، حسابداران، وکلا و سا  ییهاستمیس 

  ن یکه با چن  ی که به مقررات  ی کنند، و تنها کسان  یداریمجوزها را خر  د یگردآورندگان داده با  ، یستمیس   ن یتحت چن

  ی که در کجا  رند یبگ   میتصم  د یبا  یافراد را دارند. ساکنان محل  یهاداده   یآوراجازه جمع   شوند،ی ارائه م  ییمجوزها

 22. رند یقرار بگ  طیف نیا

باشد،    کردیرو   ن یا   یها یژگیو  اعطا راه   نوازترین چشمهر چه  مالک   یحل  کامل  مورد    تیحقوق  در  افراد  به 

ا  یشخص  یها داده  برا  جادیآنها و  از   یشده به عنوان بخش  یآورجمع   یها همه داده   یحقوق کاملاً شفاف 

 .مانند خدمات حمل و نقل خواهد بود یعموم یها تیفعال

 د ی، بالیفت   و اوبر مانند   پولی ونقل  حمل  یهاسیو سرو 1وِیز مانند   شنیکیاپل  یهاس یمثال، سرو  یبرا  ن،یبنابرا

، در ازای حق  ها  ساکنان آن   یبرا   نیو همچن  کنند ی م  تی که در آن فعال  ییشهرها  یبرا   ی خود را به راحت  یهاداده 

  یمخزن جهان  ک یدر    تواند ی م  نیا  ، یشخص  یهابا توجه به داده   .در دسترس قرار دهند ها،  استفاده از این داده

هم    توانند ی ( و افراد مباشد   پراکنده  ایمتمرکز    تواند می  یی و کارا  یتیامن  یهایکه بسته به نگرانشود )  ی آورجمع

  ی بفروشند. برا   های دولتی یا سازمان  کنند و هم حق استفاده از آن را به فروشندگان خاص   یصحت آن را بررس 

  .است از یمورد ن ز یها نداده نی به ا ی کامل در مورد درخواست دسترس  تیکار، شفاف نیا

 

ا  گرانی لب  ژه یوبه   ، یاریبس  افراد   که   یدر حال  استدلل کنند که  است    ده یچیپ  ار یبس  ط یشرا  نی صنعت، ممکن 

قبلاً ثابت کرده    تیاجرا هستند، واقع  رقابلیآنقدر دشوار است که غ  ای  رممکنیغ  یآنها از نظر فناور  یهستند و اجرا

م اشتباه  آنها  که  اکنند ی است  ز  ط یشرا  نی.  حاضر  حال  الکترون  استیس   یربنایدر  که    یاستون   کیدولت  است 

  ت یمز  کیاکنون  یاستون داده   یشود. در واقع، استراتژ یدر جهان محسوب م  استیس   نیتری و رقابت ن یترشرفتهیپ

استفاده    یالمللنیب  یو استعدادها  کسب و کارهاجذب    یاز آن برا  یاکشور به طرز ماهرانه   نیاست که ا  یرقابت

نیز در حال اتخاذ  راه    گرید   یکشورهااکنون    ن،یکند. علاوه بر ا  لیخود تبد   یاتیعمل  گاهیرا به پا  یتا استون  کند ی م

  ی استون   یانتخاب  یهاحلتانداردها و راهها، اس یکه در آن اصول، فناور   ی المللنیب  ستمیس   ک ی ساخت  و  حل استونی  

 23هستند. شده است ه یتعب رساختیدر ز
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  ن یبار برطرف شده است، و مؤثر کردن ا  ک یقبلاً حداقل    ، گریمشکلات تنظیماز    ی اریو بس  ، انهشکلات فناورم

ثابت کرده است،    یهمانطور که استون  ن،یاست. علاوه بر ا  ریامکان پذ   یو خصوص  یدر مورد خدمات عموم  استیس 

 24آورند. یبه دست م  یتوجهقابل   یرقابت  تیشوند، مزیم استیس  پیشروکه  یی مناطق و کشورها

انجام   د یجد   "1د یعوامل تول"با    هاش یآزما  شتریکه ب  ییاست که جاها  نیا  د،یبه ما بگو  یز یچ  خیبعلاوه، اگر تار

 ن ی. بر اشوند ی م  شیآزما  ای که کالها در آنجا استخراج    ییهانه آن   ،خواهند بود برخوردار    یشتر یاز رونق ب  شود،ی م

  مناطق را به    ی رقابت  تیکه مز  رند یبکار گ  ییهای توسعه استراتژ  ی تلاش خود را برا  تینها  د یبا  ی اساس، رهبران محل 

  .ها و بازارها در حال حاضر چقدر ناکارآمد هستند داده   یآور که جمع  دانند ی م ی و به خوب ،دهد ی ها مآن

 

حالت، ما   نی. در بهترمیداده دار آل اقتصادِدهیاز نحوه عملکرد ا یکم ارینکته مهم است که ما دانش بس نیدرک ا

ی  رفاه  عی توز  کنند ی که تلاش م  -   فکری  یهای از باز  شتریب   یکم  -  میدار  بحث برانگیز  اریبس  یاقتصاد   یهامدل

را    عملاً و قانوناً حقوق مالکیتفرد(     ا ی)گردآورنده    که بسیار بد نیز تعریف شده است را بر اساس این که چه کسی

 25بزند. ن یخواهد داشت، تخم

  متن مختلف کسب و کار انجام شود، از    ی هامدل  ی بر رو  ی قابل توجه  یهاشیآزما  د یاست که با  لیدل   ن یبه هم

، چه به صورت رایگان و چه با  که در آن مجوز استفاده به گردآورنده  ،3ی دو سطح  یسنسلکامل تا صدور    2باز

اسمی،  ازا  قیمت  اشتراک  ی در  شرکتداده  ی گذاربه  و  شهروندان  با  آ   یفعل   یمحل   ی هاها  م  نده یو  شود.  یاعطا 

  ی ها براممکن به داده  یدسترس   نیشتر یب  نیتضم  د یداده با  یهر استراتژ هدف  است که    لیدل  نیبه هم  نیهمچن

،  و رشد کنند توانند موفق شوند  ی م  نده یحال و آ  نانیکارآفر  نکهیاز ا  نان یاطم  یجامعه باشد. برا  ک ی  نده یآ  نوآوران 

های خود جای  گیری سایه پیامدهای آینده را در قلب تصمیمکه  داشته باشد    یاداده  ی ک استراتژی  د یمنطقه با  کی

.  کنند را به خاطر داشته باشیمموضوع که کدام جوامع بیشترین رفاه را از منابع تجربه میمهم است این  .دهد می 

که قطار    د یداشته باش   ادی. فقط به  د یسر بزن کبالت  ها به من درتابستان  ن یاز ا  ی کیدر    د، یدار  ی ادآوریبه    ازیاگر ن 

 .د یریبگ  نیکند، پس بهتر است ماش ی آنجا توقف نم گرید
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 ها، اشتباهات و حق انتخاب شی در دفاع از آزماگری:  نتیجه
اسکندر  پسرش   بینیم که حکومت متوالی دو زمامدار لایق و مقتدر، مانند فیلیپ مقدونی وپس می

تواند به چنان  جهان کافی است. اما دولت جمهوری زودتر و آسانتر از آن می فتح کبیر، برای
موفقیتی دست یابد چون این امکان را دارد که مردان لایق و کاردان متعددی را متوالیاً در راس  

 دولت قرار دهد، و در دولت جمهوری منظم همیشه چنین است.

 گفتارها، نیکولو ماکیاولی 

 

  ی جوامع برا  ییو توانا  یاست که به نبوغ انسان  نیا  ،رم شما خوانندگان از این کتاب بگیرید تنها درسی که امیدوا

است.    ینوآور   یشکوه واقع  نی. اد یداشته باش   مانیا  یمخالف جهان  یبادها  شدیدترینتحت    یخود حت  ندهیآ  میترس 

  یی شدن به طور مداوم توانا  یو جهان  ی بازار، فناور  یروهایوجود ندارد، ن  ی ا شود چاره  یهر زمان که به ما گفته م 

کنند  یرشد خود، ثابت م   ی رهایمس  م یترس   ینوآورانه برا   ی هاکنند، جوامع با ابداع روش ی عمل محدود م  ی ما را برا

  م ها و اقدامات مهتیخلاق،  انسان   های انتخاب  دهند که یکنند و بارها و بارها نشان م یاشتباه م   نظران صاحبکه آن  

 پذیر است.بسیار شکلشود ی دست کم گرفته م شهیکه هم  یعامل انسان در مقابل یساختار اجتماع نیهستند و ا

های نوآوری  شود، اهمیت نوآوری و انگیزههنگامی که اقتصاد به شرایط تعادلی باثبات نزدیک می  ن،یعلاوه بر ا

رسند که مدل  کارشناسان بیشتری به این نتیجه میکنند، همچنین، متخصصان و  کردن رشد مایی را تجربه می

حالت به نرخ رشد   نیرفتار و سازمان در بهتر یِ میقد  یهاآن مدل  رکه د  ییهادوره  .اند آل سازماندهی را یافتهایده

  ت یوضع  ن یخلاقانه و تضم یمال یرا صرف مهندس   یشتریو ب  شتر یب  یهاتلاش   جه یو در نت  ابند یی دست م  کاهنده

  آفرینی تحول و    زیتما  جادیا   یبرا   یزمان مناسب  نیاست. آنها همچن  ینوآور   یها برازمان  نیبهتر  کنند،ی م  یانحصار

  رو به جلو خود منحصر به فرد  مسیر  یخود در طراح ییبه خود و توانا باید  جوامعدر آن زمان است که هستند، و  

کسان  مانیا باشند.  انداز  ی داشته  جامعه  یکه چشم  م  ی ااز  باشند  یکه  می خواهند  ترسیم  به  کنند را  فکر    آن، 

ی  تیموقع  ی ارشد خود را بر  ی هادهد به آن هدف برسند، و سپس مدلیبه آنها اجازه م   ی کنند که چگونه نوآورمی

  حیکه ترج  ی . کسانافتی، به رفاه دست خواهند    می کنند   و زمینه سازی  ش یآزما  یجهان  نظام در    که در آن هستند 

به راه  کمی  ها  مشاوران در مورد آنبروند که    بندی شدهقالب  "شدهِآزموده "  یهابه سراغ مدل   دهند ی م هیاهو 

آنها به    یاقتصاد-یاجتماعو رفاه    ی ورمطمئن باشند که ارقام بهره   توانند ی ، مانند کشور خودم کانادا، ماندازند می

 .ابد یی اما مطمئناً کاهش م  ،یآرام

را تحت   یبر نوآور  یتوانند رشد مبتنیکه با آن جوامع م  میکرد  جادیرا ا  یکتاب، ما چارچوب  ن یدر طول ا

  دیکار، ابتدا با   ن یانجام ا  ی کنند. برا  یزیرآن برنامه  یدرک کنند و برا  نما یِجهان  تکهتکه  دیتول  یفعلنظام  

به رفاه   ی( چگونه نوآور2. )میده  تیبه آن اهم   دی(، و چرا با چه چیزی نیست)و    ستیچ  ی( نوآور1)  میبدان
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 ن یبه ما ا  ن یگذارد. ایم  ریتأث  ندها یفرآ  ن یبر افعلی    تکه تکه  دیتول  یجهان  نظامچگونه    (3) شود. ویم  تبدیل

خود را  بیو معا  ا یوجود دارد که هر کدام مزا یادیز  یبر نوآور یرشد مبتن یها مدل   مینی امکان را داد که بب

چه انتظاری از نتیجه موفقیت    مردم محلیکه    ن یو ا  یاقتصاد-یاجتماع  یها ع یتوز   هبا توجه ب  ژه یو دارند، به 

 ها داشته باشد.این مدل

و فقط   ستین  کردن   اختراع  فقط   ینوآور  میاست که بدان   ن یا  یبر نوآور  یدرک رشد مبتن  یبرا  یدینکته کل

 یها ده یاگرفتن  از  یک روند کلی    ی. نوآورستین  دیجد   یو ابزارها   تکنولوژی  جادیو ا  شرفتهیپ  هاییفناور

چشم از    ت،کال و خدما   دی مراحل تول  ی. در تماماست  افتهیبهبود  ا ی  دیو ابداع محصولت و خدمات جد  دیجد

و طرفداران   جی. برخلاف تصور راوجود داردفروش و استفاده تا پس از فروش    د،یتوسعه، تول  ،یطراح  ،انداز اولیه

 یحت  ا ی  دیجد  یها یدر اختراعات فناور  ینوآور  یواقع  ریتأث  ر،یخطرپذ  یگذاره یو سرما   ولیکونیلیس   یها مدل

 کوچک و بزرگ  یها ینوآور  به کارگیریمداوم    انیجر  ،ینوآور  یواقع  ری. تأثستیآنها به بازار ن  یدر معرف

م باعث  که  در بخش  شودیاست  اختراعات  مف   یشتری ب  یها آن  اقتصاد  اطم   دتر، یاز  طور    ترنان یقابل  به  و 

 . کنندیم  یو خدمات پس از فروش خود نوآور  یابیکه دائماً در فروش، بازار  یتر شوند، در حالارزان  یتوجهقابل

)و   یهودگیب نیبه رفاه، و همچن دنیرس  ی موجود برا یهانهیگز ی ادیاز تعداد ز م،یکنی را درک م نیکه ا یهنگام

آگاه   فلان سیلیکون ک یشدن به  لیتبد  یبرا  فقط  کردن   تلاش در ( میدهی م تیاهم ی حماقت، اگر به نابرابر  د یشا

،  سیلیکون پهنه،  شمالولیِ  سیلیکونبه    نند ک  یکه سع  دهد ی امکان را م  نیا  گرانی. جامعه هوشمند به دمیشویم

بر    ی بر توسعه مدل رشد مبتن  خودش   شوند و در عوض  لیتبد   سایه سیلیکون  ای  جزیره سیلیکون،  تپه سیلیکون

که به    گذاری خطرپذیر تا خروج مالی از سرمایه  ی در مورد مدل فعل  ژه یامر به و  نیکنند. امی خود تمرکز    ینوآور 

که به طور قابل    یجهان  تکه تکه   د یتول  توجه به   ا و ب  ود و همچنینش نزدیک میخود    انیمدل رشد به پا  ک ی عنوان  

 کند، صادق است. ی را محدود م ینوآور  1مرحله  یمثبت محل  ی زهایسرر یتوجه

است که از  ده یدهد، زمان آن فرا رس ینشان م  19بیماری کووید  متفاوت جوامع تحت    سرنوشتهمانطور که  

.  م ی کن  ی، قدردانکندبه ما هدیه می  ینوآور  4تا    2که تمرکز بر مراحل    یشتریب  آوری تابو    توزیع شده رشد  

  ی فعل  یها تیها و قابلتیظرف  ا یکه آ  دیبه دقت فکر کن  ،اندیشیدمیهمانطور که در مورد منطقه خود    ن،یبنابرا

به جای آن که به    دهدیبالقوه آن، به آن اجازه م   یها تیها و قابلتیآن، و حداقل به همان اندازه مهم ظرف

ولی و یا یکی که حتی روز موفقیتش را یک منطقه شکست خورده دیگر در مسیر تبدیل شدن به سیلیون

نسل دوم نوآوری در محصولت و )  3مرحله  یا    و مونتاژ(  دی)تول  4مانند مرحله  در مراحلی ه  کند،نفرین می

 به برتری برسد. (دیتول یو مهندس  هیتوسعه نمونه اول ،ی )طراح  2مرحله  ا ی و  (اجزا
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توجه    زینکته ن   ن یبه ا  دیبا  د،یکنیم  جادیا  شرفتیپ  ی برا   یو راه  اندیشید میها    نه یگز  ن یا  بههمانطور که  

 ن، یها هستند. بنابراکنند افراد و شرکتیم  یکه در اقتصاد نوآور  یاقتصاد  گرانیکه تنها باز  دیداشته باش 

  اردهایلیماین که  قبل از    ن،یباشد. بنابرا  گرانیآن باز  برای  ط یرفتار و مح  رییبر تغ  دیبا   ینوآور  استیتمرکز س 

و   ،یعلم   یها ، پارکگذاران خطرپذیرسرمایه  ها گرفته تا دهنده از شتاب   ،مشوق  گران یو باز  ها ییدلر در دارا

  حاً ی)ترج  رییمنجر به تغ  یگذار ه یسرما   نیکه چگونه ا  کنید   مشخص  گذاری کنید،سرمایه   یقاتیمؤسسات تحق 

  دیکه دوست دار  یخود را هر نام  یمشخط   دیتوانیم  صورت،  ن یا  ری. در غشودیمثبت( رفتار نوآوران شما م 

  استیکه اهداف س   میداشته باش   ادیمهم است که به    ارینخواهد بود. بس  ن یچن  ینوآور  استیاما س   د،یبنام

 تی ( توسعه، حما 2لزم دارند. )  یبرتر  یکه برا  ییها ت یبه ظرف  یعوامل نوآور  زی ( تجه1عبارتند از )  ینوآور

 ی ها براراه   ن یمؤثرتر  افتن ی (3) دارند. و   ازیبه آن ن  شرفتیپ  یکه نوآوران برا  یاقتصاد  ستمیو حفظ اکوس 

 دوانند.ه ریشه میدر منطق که در  یوکارشان، در حالو رشد کسب ینوآور یآن عوامل برا ک یتحر

تمرکز    د،یکنیم  لیو تکم   دهیدمی  رییتغ  ،کنیدمی  یاجرا، بازنگر   ،یزیرخود را برنامه  یها استیهمانطور که س 

  های تولیدنهاده دانش، تقاضا و    یمحل  یها انیجرمورد،    نیخواهد بود. اول  دیمف   یمداوم بر چهار اصل اساس 

مستلزم آن    مرمست  تیموفق   م،ی کنیم  یزندگ  تکهتکه  دیتول   یا یکه ما در دن   ییاست. از آنجا   یجهان-یمحل

 نه یو نهاد  جادیا  یاتیح  عنصرسه    ن یثابت ا  هیدوسو  یها انیجر  ن یتضم   یرا برا  ییها وه یمنطقه ش   ک یاست که  

.  کنندیتعامل م  یبا محل  ی و جهان  یبا جهان  یاست که در آنها محل  ییها وه یکردن ش   نهینهاد  یبه معنا   ن یکند. ا

شدن    ریمختلف درگ  یها وه یها هستند و ش شرکت  یبرا   یدیکل  ک یاستراتژ  یها م یتصم   انگر یب  ها ت یفعال  ن یا

است، سازگار    ازی مورد ن  یکه در هر مرحله مختلف از نوآور   یخاص  یها تیو حفظ ظرف  جادیبا ا  ها ان یجر  ن یبا ا

 است. 

است    یتلاش جمع  کیدر ذات خود،    ، یاست. نوآور  یعموم   مهیو ن  یعموم  یکالها  جادیو ا  نیتام  ،اصل  نیدوم

  چه صنعتگران و چه مهندسانِ   ،یتخصص   یهااز عرضه مهارت  ،یعموم  مهیو ن  یعموم  یاز کالها  یاکه به مجموعه

نمونه    ی امکانات تخصص  ای  ،یتجار  یهاشگاهینما  ،گاهیشیامشترک، مانند امکانات آزم  یهاییدارا،  و توسعه   ق یتحق

که    ی اقتصاد-یاجتماع  یهامکان   ، یعنیم یگوی م  یمشارکت  ی عموم  یفضاهابه آن  من  که آنچه   تا    د یتا تول  یساز

دو مورد اول    نی. ا، نیاز داردکند ی جامعه حرکت م  کیشدن به    لیتبد سوی  صنعت از اشتراک دانش به    کیدر آن  

  ی در سطح شرکت را    ی دو اصل قبل   ی ایکه مزا  ی محل  ستمیاکوس ک  ی  جاد یدهند، ایسوق م   اصل  ن یما را به سوم

کسب و کار    یهامتناسب با مدل ، یحقوق  ای ی مانند خدمات مال ، یاتیبه منابع ح یو امکان دسترس  کند یم  ت یتقو

همراه منطقه که در یک مسیر رشد مبتنی بر    با گذشت زمان،   .کند یرا فراهم م   حلیم تخصصی نوآوری  و مرحله  

و    وان یمختلف تا  ی کردهایتأمل در رو .  کنند یم تیحما  گریکد یاز    ستم یعناصر اکوس   یابد، آوری خاص توسعه مینو
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  یگذارهیسرما  یهااستیگرفته تا س   یقاتی تحق  یهاائتلافبا نام مشابه، از    یاستیس   یاستفاده از ابزارها  یبرا  لیاسرائ

 است. ی د یمف  یادآور یمتفاوتشان،   اریبس یمحل  یهاستمی اکوس  تیتقو ی برا ر،یخطرپذ 

 

با رشد و    یعموم  سیاستو نقش    یتکامل مشترک سه اصل قبل  ،که اصلا کم اهمیت نیست  ،اصل  ن یآخر

  کیزمان و    ک یفرض است که آنچه در    ن یا  یگذاراستی س   ک یاز اشتباهات کلاس   یک یمنطقه است.    یتعال

نمونه   ،است  یریاز انعطاف ناپذ  ینمونه کامل  ن یکند. ایکار م   دیگری نیز  زمان و مکانهر  کند در  یمکان کار م

از    شتریب  یحت  ،ینوآور  استیس حوزه  . در  است  ط یمح  همراه با  یاستیس   یابزارها   ر ییدر تغ  بارزی از شکست

کنند  ینم   رییکه تغ  یکه کسان  دهداین معنی را می  یتکامل  رییتغ  یروها ین  ،یگرید  گذاریاستیهر حوزه س 

 شوند. یمنقرض م

  ی کنترل   چیه  ،یجهانرهبران    ی حت  د یشا  ،یوجود دارد که رهبران محل  ای یاتیح  سیاستی  یهاوجود، حوزه   نیبا ا

هستند، آنها به شدت    یبر نوآور  یمبتن  داریکه به دنبال رونق پا  یها ندارند. بدتر از آن، از نقطه نظر جوامعبر آن 

مهم    اریبس  ی نوآور   یبرا   -ها  و داده  ی معنو  ت یحقوق مالک  ،ی مالامور  –حوزه ها    نیناکارآمد هستند. سه مورد از ا

  د یبا  ی ااست. درعوض، رهبران منطقه  ز یبر آنها ناچ  یرگذاریتأث  ی برا  یمحل   گرانیباز یی حال توانا  نیهستند، و با ا

-یاستفاده از ناکارآمد   یحت  ای  کم اثر کردن  ی را برا  ییهایموضوعات مسلط باشند و استراتژ  نیا  بربه طور گسترده  

 .خود توسعه دهند  یمحل ی نوآور گرانیو شانس رشد باز ت یبه حداکثر رساندن موفق ی خود برا مند نظام یها

 

  ی زیچ  نیخود سوق داد، ا  یع یطب  ط یدر جهان و مح  ی قی عم  رییاست که ما را به تغ  یز یچهمان    یعمل نوآور

در بیشتر    و   ر، ییتغ  جاد ی ا  یانسان برا   یی به توانا  د یام  ،است  د یام  ی نوآور   ، از این روسازد.  یاست که ما را انسان م

 بهتر خواهد برد.  یی ایدن ی شده است، همه ما را به سو   جادی ا ی که به دست انسانریی تغ  نکهیبه ا یدوار یام مواقع 
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